MINISTERSTVO
OBRANY
SLOVENSKE] REPUBLIKY

KONCEPCIA
MANAZMENTU VOJENSKEHO PERSONALU
OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Bratislava 2019



Koncepcia manazmentu vojenského personalu
ozbrojenych sil Slovenskej republiky

Koncepcia predstavuje v oblasti manazmentu vojenského personalu dokument zasad-
ného charakteru, ktory v nadvéznosti na bezpecnostni, obrannl a vojenska stratégiu, ktoré
prijala vlada Slovenskej republiky v oktobri 2017, Bielu knihu o obrane Slovenskej republiky
a Dlhodoby plén rozvoja obrany s dérazom na vystavbu a rozvoj ozbrojenych sil Slovenske;j
republiky svyhladom do roku 2030, za predpokladu plnenia vytyéenych tloh aich
implementécie v redlnej praxi, ma schopnost a predispozicie postupne prekonat negativne
trendy z poslednych rokov a restartovat’ systém manazmentu vojenského personalu.

Koncepcia vSak nie je len o manazmente vojenského persondlu ozbrojenych sil
Slovenskej republiky (d’alej len ,,OS SR*), ale tiez o zhodnocovani investicii, ktoré
Ministerstvo obrany Slovenskej republiky (d’alej len ,,ministerstvo obrany*) na vojensky
personal vynaklada. Potreba investicii do vojenského persondlu suvisi s plnenim tloh, ktoré pre
profesiondlnych vojakov vyplyvaji zo vSeobecne zavaznych pravnych predpisov, klada vysoké
naroky na ich psychicku odolnost’, fyzicka zdatnost’, profesiondlnu odbornost’, spol'ahlivost’,
beztihonnost’ a permanentnu pripravenost’ plnit’ povinnosti ustanovené prisluSnymi zakonmi pri
obrane Statu ako v Case bezpecnosti, tak aj krizovych situacidch vojenského i1 nevojenského
charakteru.

Profesionalni vojaci maji obmedzené niektoré ustavné prava, su na nich kladené,
I spolocensky ocakavané, vysoké naroky, pricom pri vykone Statnej sluzby sa nepredpoklada
zlyhanie I'udského faktora, a to ani v osobitne zatazovych situaciach, pri ktorych méze dojst’
k ohrozeniu zivota alebo zdravia aj ich samych.

Hodnota vynalozenych prostriedkov sa v kone¢nom dosledku odzrkadli v naplnenosti
OS SR vojenskym personalom v potrebnej kvantite a kvalite, v pripravenosti a vycvicenosti
vojenského personalu s dopadom narozvoj audrzanie potrebnych sposobilosti OS SR.
To znamena, ze aj v oblasti 'udskych zdrojov chce ministerstvo obrany rozvijat' myslienku
hodnoty za peniaze. Prostriedky, ktoré ministerstvo obrany investuje do l'udskych zdrojov, nie
st jeho vlastné, ale su to prostriedky Gerpané z verejnych zdrojov. Ministerstvo obrany napliia
celospoloCensky prospesné ulohy na tuseku obrany a bezpecnosti, ktoré mu Stat zveril
do posobnosti.

To zéakonite vedie k potrebe zmien v celom spektre procesov manazmentu vojenského
personalu. Nové alebo rekonstruované procesné pristupy, zalozené na principoch systému
riadenia a interakcie vSetkych prvkov manazmentu vojenského personalu st tymi uréujicimi
faktormi, ktoré na baze procesov zmien progresivne a hlavne realne vytycia smerovanie ma-
nazmentu vojenského personalu v d’alSom obdobi.



Ciel

Cielom koncepcie je na ziaklade zhodnotenia su¢asného stavu v oblasti manaz-
mentu vojenského personalu, vytvorit’ predpoklady legislativneho charakteru a z nich
vychadzajice nelegislativne konkrétne opatrenia, ktoré k eliminacii prehlbovania
negativnych trendov v OS SR z poslednych rokov prispeju predovSetkym:

e kzastaveniu poklesu zaujmu mladych Pudi o $tatnu sluzbu profesionalneho
vojaka,

e K zvySeniu atraktivity, spoloc¢enskej prestize a konkurencieschopnosti
vojenského povolania na trhu prace,

e K zvySeniu zaujmu ob¢anov 0 aktivnu tucast’ na priprave k obrane $tatu.

V prilohach ¢. 1 az 5 ku koncepcii st uvedené navrhy opatreni vo vztahu k oblastiam,
na ktoré je v koncepcii kladeny doraz vratane ¢asovych harmonogramov ich implementacie.



1. Statna sluZba profesionalnych vojakov

Pravne vztahy, ktoré suvisia so vznikom, zmenou a skoncenim sluzobného pomeru
profesionalnych vojakov st upravené zakonom ¢. 281/2015 Z. z. o Statnej sluzbe profesio-
nalnych vojakov a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (d’alej
len ,,zakon &. 281/2015 Z. z.). Statna sluzba je innost, ktorou profesionalny vojak plni tilohy
vyplyvajtice pre OS SR z Ustavy SR, ustavnych zakonov a zékonov upravujicich obranu $tatu.

Stucasné Clenenie vojenskych hodnosti v zmysle zakona ¢. 281/2015 Z. z. v hodnostnych
zboroch je nasledovné:
1.hodnostny zbor muzstva,
11 — vojak 1.stupna, 12 — vojak 2.stupiia, 13 — slobodnik, 14 - desiatnik
2. hodnostny zbor poddostojnikov,
22 — Catar, 23 —rotny, 24 - rotmajster, 25 — nadrotmajster, 26 — $tabny nadrotmajster
3.hodnostny zbor dostojnikov,
52 — porucik, 53 — nadporucik, 54 — kapitan, 55 — major, 56 — podplukovnik, 57 —
plukovnik, 60 — brigadny general, 61 — generalmajor, 62 — generalporucik, 63 - general

Tabulka 1: Tabulkové a skutocné pocty a percentudlna naplnenost personalu k 31. 12. 2018

Vojenska hodnost’

Rezort MO SR Muzstvo Poddostojnici
11 12 13 14 22 23 24 25 26

SPOLU

Tabul'kové

—— 862 | 2088 | 2531 | 2006 | 1495 | 2325 | 1704 | 593 19 13623

Skuto¢né pocty 321 | 1405 | 1794 | 1931 | 1149 | 1467 | 1430 | 551 19 10067

Naplnenost’ % 37,2 | 67,3 70,9 96,3 76,9 63,1 83,9 | 929 | 100,0 73,9

Vojenska hodnost’
Rezort MO Dostojnici
SR J SPOLU
52 | 53 54 55 | 56 | 57 | 60 | 61 62 | 63

Lol 863 | 1040 | 1224 | 723 | 326 | 113 | 12 4 3 1 4309
pocty

Skutoéné pocty | 604 | 507 | 965 | 595 | 280 | 112 | 9 6 1 0 3079
Naplnenost % | 70,0 | 488 | 788 | 823 [ 859 | 991 | 750 | 1500 | 333 [ 0,0 | 715

Pozn.: Celkovy tabulkovy pocet rezortu obrany k 31. 12. 2018 je 17 932 profesiondlnych vojakov, skutocny pocet
je 13 146 profesiondlnych vojakov, co predstavuje 73,3% naplnenost’.

Uz pomerne kratka aplikacna prax vSak poukdzala na niekolko problémov, na ktoré
zékon €. 281/2015 Z. z. od svojej u€innosti nedokézal reflektovat’. Medzi nich patria najma:

e T(prava podmienok spolahlivosti vo vztahu k zvySenym prejavom réznych foriem
extrémizmu a pravicovému nacionalizmu,




e pomerne dlhé obdobie trvania docasnej Statnej sluzby (17 rokov), po ktorej mohol byt
profesionalny vojak vymenovany do stalej Statnej sluzby,

e clenenie hodnostnych zborov a neexistujica diferencidcia vo vnutri hodnostnych zbo-
rov, ktora by umoznovala vacsiu flexibilitu a mobilitu profesionalnych vojakov podla
potrieb OS SR v ramci riadenia ich sluzobnej kariéry,

e nemoznost' ustanovovania profesionalnych vojakov do funkcie s vy$Sou vojenskou
hodnost'ou nez aku dosiahli, ak nejde o ustanovenie do funkcie spojenej s povysenim,
popr. ak nejde o ustanovenie do funkcie vo vybranych vojenskych odbornostiach a ich
Specializéciach,

e systém odmenovania zalozeny vyhradne na odmenovani podla vojenskych hodnosti
vratane nedostatocného zhodnotenia rozsahu priplatkov a prispevkov,

e nedostato¢né ustanovenia tykajuce sa pripravy prepusteného profesionalneho vojaka pri
prechode na trh prace,

e s prihliadnutim na osobitosti, Specifikd a nadrocnost’ vykonu Statnej sluzby profesional-
nych vojakov podliehajiicim plneniu tGloh bez ohl'adu na miesto a ¢as vykonu §tatnej
sluzby pri zabezpecovani obrany a bezpec¢nosti Statu prilis striktné aplikacia niektorych
ustanoveni Zakonnika prace suvisiacich s vykonom $tatnej sluzby profesionalnych vo-
jakov,

e pomerne velké mnozstvo splnomocnovacich ustanoveni, na ktorych zaklade su
vydavané vykonavacie sluzobné predpisy.

V zdujme odstranenia nedostatkov platnej prdvnej normy je V sucasnosti prioritou
pripravit’ a spracovat’ novy v§eobecne zavizny pravny predpis 0 Statnej sluzbe profesionalnych
vojakov, ktory bude progresivnym spésobom upravovat’ §tatnu sluzbu profesiondlnych vojakov
a pravne vztahy, ktoré suvisia so vznikom, priecbehom a skonéenim sluzobného pomeru.

Statna sluzba profesionalnych vojakov bude budovana na principoch $tatnej sluzby,
ktoré vytvaraji hodnotovy rdmec vojenského povolania. Bude budovand na principoch
politickej neutrality, nezavislosti, zakonnosti, nestrannosti, profesionalnej etiky, tolerancie,
profesionality, rovnakého zaobchadzania, efektivneho riadenia a stability.



2. Dopliovanie OS SR vojenskym personalom

Pod dopliiovanim OS SR vojenskym personalom z hladiska zabezpecenia ich sposo-
bilosti sa rozumie na strane jednej doplnovanie OS SR profesionalnymi vojakmi a na strane
druhej tvorba a priprava zaloh OS SR.

1. Doplnovanie OS SR profesionalnymi vojakmi sa uskutoc¢iiuje:
- pre vSetky hodnostné zbory regrutaciou z radov obéanov Slovenskej republiky (d’alej
len ,,ob¢an‘) a vojakov Vv zalohe,
- pre hodnostny zbor dostojnikov absolvovanim stidia na Akadémii ozbrojenych sil
generala Milana Rastislava Stefanika (dalej len ,,AOS*) alebo na d’al$ich vzdelavacich
instituciach v Slovenskej republike alebo v zahranici.

Na dopliiovanie vSetkych hodnostnych zborov z hl'adiska kvantity i kvality podl'a po-
trieb OS SR v kontexte so zabezpeCovanim vsetkych spdsobilosti OS SR a v spojitosti s pre-
biehajiicou modernizaciou OS SR vplyvaji vonkajsie 1 vnutorné Cinitele.

Nedostatok uchadzacov o Statnu sluzbu v OS SR v kontexte s pomerne vysokou odcho-
dovost'ou kvalitnych profesionalnych vojakov ma negativny dopad aj na naplnenost OS SR
vojenskym personalom.

V stcasnosti je naplnenost’ tabul’kovych miest v rezorte obrany na urovni ako je uvede-
né v tabul’ke 1. (Tabulkové a skuto¢né poCty a percentualna naplnenost’ personalu k 31. 12.
2018.)

Z hl'adiska potreby zabezpecenia obrany SR je nutné uviest’ aj to, ze k poklesu celkovej
naplnenosti OS SR dochadza aj v dosledku Uprav Struktur OS SR navySovanim tabul'kovych
poctov profesionalnych vojakov, ¢o vSak reflektuje na potrebu zabezpecovania plnenia novych
spdsobilosti.

Zakladnym atribitom koncepcie v kontexte tychto Cinitelov a zmien je vyraznym
a zasadnym spdsobom v ¢o najvacsej miere minimalizovat’ ich vplyv na doplnovanie OS SR.

Tabulka 2: Pocty prijatych uchdadzacov o Statnu sluzbu a prepustenych PrV v rokoch 2011 - 2018

Rezort Pocty prijatych uchidzacov a prepustenych PrV 2011 - 2018

obrany 2011* | 2012* | 2013* | 2014 | 2015 |2016** |2017**| 2018 SPOLU
Pocet prijatych 406 | 452 365 559 | 685 | 530 665 | 569 4231
Pocet prepustenych | 758 | 651 542 466 | 498 | 660 683 | 498 4756
Rozdiel -352 | -199 | -177 93 187 | -130 -18 71 -525

Pozn.:

* -V rokoch 2011 - 2013 bola tendencia kladného riesenia Ziadosti profesiondlnych vojakov o skoncenie Statnej
sluzby a redukcia poctu novoprijimanych profesionadlnych vojakov

** -V rokoch 2016 - 2017 zvySend odchodovost profesiondlnych vojakov vplyvom nesiihlasu s dobou trvania
Statnej sluzby

Na zabezpecenie tohto procesu budu spracované:

e (iastkové koncepcie pripravy a vychovy obCanov na obranu §tatu s cielom zlepsit
a upevnit’ povedomie verejnosti o problematike pripravy obCanov na obranu Statu,
0 brannej povinnosti a posilnit’ ich zodpovednost’ za obranu vlasti,



e charakteristiky ¢innosti vybranych funkcii pldnovanych v tabul’kach poctov v OS SR
za ucelom ich zaradenia do Narodnej stistavy povolani s cielom poskytnut’ obéanom
komplexny prehl'ad o poziadavkach a ¢innostiach na jednotlivych funkciach a rychlu
orientaciu v moznostiach uplatnenia sa v OS SR,

e (iastocné auplné kvalifikacie pozadované na vykon Cinnosti vybranych funkcii za
ucelom ich zaradenia do Narodnej sustavy kvalifikacii s cielom, aby obcania, ktori
budu mat’ zaujem o Statnu sluzbu profesionalneho vojaka ziskali komplexny prehl’ad
0 poziadavkach, ktoré s z hl'adiska vedomosti, zru¢nosti a kompetencii potrebné pre
kazdu kvalifikaciu suvisiacu s vykonom prislusnych funkcii v OS SR.

2. Tvorba a priprava zaloh OS SR

Neoddelitel'nou sucastou dopliovania OS SR v krizovom stave je tvorba a priprava
zaloh OS SR v stave bezpeénosti. Zalohy OS SR podla zékona ¢. 570/2005 Z. z. o brannej
povinnosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (d’alej len
»zakon €. 570/2005 Z. z.*“) tvoria obcania, ktorym brannd povinnost' trva po skonceni
sluzobného pomeru v ozbrojenych sildch, ozbrojenych a zachrannych zboroch, dobrovolnej
vojenskej pripravy a obcania, ktori boli povolani na vykon mimoriadnej sluzby po jej skonceni.

Tvorba zaloh OS SR je zaloZena na automatickom principe zaradenia vyssSie uvedenych
obcanov podliehajucich brannej povinnosti (do 55 rokov veku) do zaloh OS SR. Do zaloh OS
SR st zaradeni aj obCania, ktorym brannd povinnost’ trva, a ktori pred G¢innostou zakona
¢. 570/2005 Z. z. vykonali zakladnt (nahradnt) sluzbu alebo jej cast’, ako aj obc¢ania, ktori boli
odvedeni a nevykonali ziadnu vojensku sluzbu.

Priprava obcanov podliehajicich brannej povinnosti na obranu Statu je
Vv sicasnosti vykonavana na baze dobrovol’'nosti formou vykonu dobrovol’'nej vojenskej
pripravy (registrovani ob¢ania) a pravidelnym cvi¢enim vojakov v zilohe zaradenych
do aktivnych zaloh.

Princip dobrovol'nosti v Spojitosti S nizkym zaujmom obcanov podiel’at’ sa osobne
tymito aktivnymi formami na priprave na obranu §tatu ma za nésledok, Ze pocetny stav zaloh
OS SR neustale klesa vratane ich vycvicenosti podl'a potrieb OS SR.

Tento stav je dosledkom zmeny postoja a pristupu obcanov, najméd mladych ludi,
Kk obrane $tatu vo vztahu k profesionalizacii OS SR. V spolo¢nosti sa zacali od roku 2005
postupne prejavovat’ nazory, ze na obranu Statu boli zriadené profesiondlne OS SR a v su-
vislosti so vstupom SR do NATO a EU nie je preto nutné sa nad’alej zaoberat’ vychovou
a pripravou ob¢anov na obranu S$tatu uz v stave bezpecnosti. Prvky brannej vychovy, ktora
v kombinacii s povinnou zakladnou vojenskou sluZzbou zohravala v minulosti dolezitu Glohu
pri formovani branného povedomia ob¢anov stivisiaceho s obranou §tatu, boli vo vzdelavacom
systéme SR zredukované na minimum.

Vytvorenie plne profesionalnych OS SR viedlo okrem iného tiez k tomu, Ze branna
povinnost’ ob&anov sice vyplyva z Ustavy SR a jej rozsah je ustanoveny v zakone &. 570/2005
Z. z., ale otazky tykajuce sa tvorby a naslednej kontinuélnej pripravy zéloh OS SR sa podcenili
a dlhodobo neriesili.

Priprava a vychova obCanov k obrane Statu a tieZ tvorba a priprava zaloh OS SR v Case
bezpecnosti nebola a doposial’ nie je komplexne rieSend. Pritom pripravu a vychovu ob¢anov



na obranu $tatu v ¢ase bezpecnosti je potrebné povazovat' za jeden z hlavnych nastrojov
obrannej politiky i vzdelavacej politiky vo vzt'ahu k zabezpeceniu obrany Statu.

V tejto suvislosti a v nadvédznosti na strategické dokumenty v oblasti bezpecnosti
a obrany bude nevyhnutné pristapit k prehodnoteniu sucasného legislativneho ramca
stvisiaceho so zabezpecenim obrany SR s ciel'om jeho rekonstrukcie smerujiiceho k dosiahnu-
tiu synergického efektu obrannej legislativy tvoriacej previazanost’ rozsahu brannej povinnosti,
inStitucionalizécie a pdsobnosti organizacnych Struktur vo vzt'ahu k ob¢anom podliehajiicim
brannej povinnosti, formam a metédam pripravy a vychovy ob¢anov na obranu S$tatu
a doplnovania OS SR. Sucast'ou rekonstruovaného legislativneho ramca budu pravne predpisy
upravujuce samostatne oblast’ brannej povinnosti a samostatne oblast’ pravneho postavenia
zaloh OS SR.



3. Vzdelavanie a priprava vojenského personalu

Vzdelavanie a priprava vojenského persondlu predstavuju kontinudlny vykon vzdela-
vacich a vycvikovych aktivit prebiehajucich od okamihu vstupu obcana do Statnej sluzby
profesiondlneho vojaka az po jeho rekvalifikaciu pri prechode na civilny trh prace. Ich
primarnou ulohou je formovat, rozvijat' a zdokonalovat vojensku odborni pripravenost,
fyzicku zdatnost’, psychicki odolnost’ a socialnu, mravnu, intelektualnu a kultrnu vyspelost’
vojenského persondlu na plnenie uloh podla potrieb OS SR.

Vzdelévanie a priprava dostojnikov sa vykondva v. AOS v akreditovanych Studijnych
programoch vysokosSkolského Studia vo vSetkych troch stupiioch vysokoSkolského vzdelania.
Na pokrytie personalnych potrieb OS SR, ktoré nedokaze portfoliom Studijnych programov

pokryt AOS, sa vyuziva spolupraca sinymi vysokymi Skolami (Technickd univerzita
v Kosiciach, Slovenska zdravotnicka univerzita v Bratislave a Univerzita obrany v Brne). Pre
pokry-tie potrieb ostatnych vojenskych odbornosti a Specializacii v hodnostnom zbore
dostojnikov sa vyuziva systém pripravy formou Ddstojnickeho kurzu pre absolventov vysokych
skol.

Priprava muzstva a podddstojnikov sa vykondva formou kurzov na vykon funkcie
a kurzov na vojensku hodnost’ v Zékladni vycviku a mobilizaéného dopliovania a v d’alSich
rezortnych i mimorezortnych vzdelavacich a vycvikovych zariadeniach.

Vzdelavacie a vycvikové zariadenia v poésobnosti ministerstva obrany pri priprave

vojenského personalu poskytuji a zabezpecuji zakladné vojenské vzdelavanie a individualny
vycvik, d’alSie vzdelavanie (odborné a kariérne vzdelavanie), jazykové vzdeldvanie, Specia-
liza¢né stadium, certifikacnu pripravu a sucasne udrziavaciu a zdokonalovaciu pripravu vo
vojenskych odbornostiach a ich $pecializaciach so zameranim na ziskanie potrebnych odbor-
nych vedomosti, zru¢nosti, schopnosti a sposobilosti.

Zékladné a nosné piliere zmien V oblasti vzdelavania a pripravy vojenského personalu st:

e pokracovanie arozvijanie vzdeldvania dostojnikov v domécich i zahrani¢nych
vzdelavacich institiciach v nedostatkovych vojenskych odbornostiach, ako je tomu pri
vojenskych leteckych odbornostiach,

e prijatie systtmovych opatreni tykajicich sa rieSenia sposobu obmeny scivilneného
pedagogického zboru AOS vo vztahu k jeho starnutiu v spojitosti so stcasnym
nedostatoénym prilevom novych profesionalnych vojakov s potrebnymi odbornymi
vedomostami a skisenost'ami a pedagogickou sposobilostou, ktori by ich nahradili,

e uprava inStituciondlneho a obsahového charakteru vzdeldvacich zariadeni
zabezpecujucich pripravu podddstojnikov, ato moznym prepodriadenim Strediska
pripravy leteckych odbornosti pod Vzdusné sily OS SR a priznanim statusu vrcholovej
vzdelavacej inStitacie pre poddostojnikov Poddostojnickej akadémii,

e spracovanie Stidie realizovatelnosti  a zriadenia systému vojenského stredného
vzdelavacieho programu formou maturitného a pomaturitného $tudia,

e pokracovanie a rozvijanie vzdeldvania dostojnikov v domadcich i zahrani¢nych
vzdeldvacich institiciach v nedostatkovych vojenskych odbornostiach, ako je tomu
pri vojenskych leteckych odbornostiach, vojenskych odbornostiach vojenskeé
zdravotnictvo a radia¢nd, chemicka a biologicka ochrana.



4. Motivacia a stimulacia

Predchadzajucou pravnou tupravou, ktorou bol zakon ¢. 346/2005 Z. z. o Statnej sluzbe
profesiondlnych vojakov ozbrojenych sil Slovenskej republiky a 0zmene a doplneni
niektorych zakonov platny a u¢inny v rozhodujucom obdobi (d’alej len ,,zdkon ¢. 346/2005
Z. z.*) bol do systému personalneho manazmentu OS SR zavedeny novy systém odmenovania
profesiondlnych vojakov, a to transforméciou platovych nalezitosti profesiondlnych vojakov
z primarneho postavenia funkéného platu previazaného stiborom priplatkov a prispevkov na
odmenovanie podla dosiahnutej vojenskej hodnosti, priCom bol vyrazne znizeny pocet
priplatkov.

Hodnostné zbory boli v zmysle zakona ¢. 346/2005 Z. z. ¢lenené na:

1. hodnostny zbor muzstva a podddstojnikov,
2. hodnostny zbor praporcikov,
3. hodnostny zbor ddstojnikov.

Takyto systém odmenovania mal umoznit' dostatonu regrutaciu, rotaciu vojenského
personalu na pracovnych poziciach, udrzat’ a stabilizovat’ kvalifikovanych a skisenych profe-
sionalnych vojakov v sluzobnom pomere s dorazom na velitel'ské a riadiace funkcie.

Nakol'ko zdkonom ¢. 346/2005 Z. z. neboli naplnené ciele a ambicie tykajice sa priebehu
Statnej sluzby profesionalnych vojakov, bola spracovana nova pravna tprava.

Dniom 1. januéara 2016 nadobudol u¢innost’ zakon €. 281/2015 Z. z. Tymto zdkonom sa
vSak uroven a filozofia systému odmenovania profesiondlnych vojakov nezmenili, nereflekto-
vali na zmeny v bezpeCnostnom prostredi, ani na aktudlny ¢i progndzovany socidlny,
ekonomicky a demograficky vyvoj v spolo¢nosti, ale nadviazali na systém odmenovania podl'a
predchadzajticej pravnej upravy.

V zmysle zdkona ¢. 281/2015 Z. z. patri profesionalnemu vojakovi plat, ktory tvo-
ri hodnostny plat a 9 priplatkov (za stazené vykonavanie §tatnej sluzby, vykonnym letcom,
vysadkarom, zdravotnickym pracovnikom, prislusnikom Vojenskej policie, vrcholovym
Sportovcom, za ohrozenie zivota alebo zdravia, za vykon Specializovanej ¢innosti, za zastu-
povanie alebo za vykon vol'nej velitel'skej funkcie), zahraniény prispevok a odmena.

Aplikacna prax postupne v realnom svetle ukazala viaceré nedostatky a deformécie systé-
mu odmenovania zalozenom od roku 2006, primarne na hodnostnom plate vratane zasadnej
redukcie priplatkov. Zasadné nedostatky sa prejavili v tom, Ze:

cv v

e 2z dovodu nedostatocnej vySky pomeru medzi najniz§im a najvys$S§im hodnostnym
platom sa, vzhladom naminimélne rozdiely medzi vojenskymi hodnostami
V jednotlivych hodnostnych zboroch, zacali prejavovat’ prvky hodnostného unitarstva,
vojenskych hodnostiach vo vztahu k rastu priemernej nominalnej mesacnej mzdy
V narodnom hospodarstve, ¢o mé dopad aj na upravu platovych nalezitosti v ostatnych
vojenskych hodnostiach,



e zotreli sa platové rozdiely medzi vojenskymi hodnostami z hl'adiska zodpovednosti,
naroc¢nosti, uloh a kompetencii vyplyvajicej zo zastavanej funkcie a charakteru ¢innosti
na jednotlivych stupiioch velenia a riadenia,

e zacali sa naplno prejavovat’ problémy v rotacii profesiondlnych vojakov v horizontal-
nom i vertikilnom smere,

e charakteristiky vojenskych hodnosti svojimi ¢innostami priradenymi k jednotlivym
vojenskym hodnostiam umoznuji uplatiovat’ prili§ vel'ky diapazén moznosti priradenia
rovnakych vojenskych hodnosti k funkciam bez ohl'adu na stupen velenia a riadenia,
obsahu a $pecifi¢nosti konkrétnej prace,

e systém odmenovania postupne nadobudol skolioticky charakter, pretoze cinnosti
vyplyvajuce z funkcie determinované ich charakterom vo vztahu k vojenskej
odbornosti a jej Specializacii, naro¢nost’ou, zodpovednost'ou za 'udi a procesy, stupfiom
fyzickej a psychickej zataze a rozhodovacou prdvomocou prestali byt z hladiska
odmenovania dominantnym faktorom,

e namiesto odmenovania za vykon zastavanej funkcie na prisluSnom stupni velenia
a riadenia sa rozhodujliicim stalo dosiahnutie ¢o najvyssej vojenskej hodnosti, nakol'ko
to predstavovalo a predstavuje vyssi plat, v dosledku c¢oho dochadza k ucelovym
zmenam v tabul’kach poctov.

V zaujme nastavenia kvalitného systému odmenovania, ktory bude na strane jednej
naplinovat’ jednu zo zékladnych podmienok odmenovania, ktorou je spravodlivost’ v odme-
novani a na strane druhej konkurencieschopnost’ na trhu prace, je nevyhnutné vykonat’ zasadné
rozhodnutia z hl'adiska zmien v oblasti motiva¢nych a stimulaénych faktorov, a to najma:

e v zmene filozofie syst¢ému odmeniovania, ktora bude spocivat’ v jeho transformacii zo
systému odmenovania zaloZzenom na hodnostnom plate na systém odmenovania zaloZeny na
odmenovani za vykon funkcie,

e Vrozsahu priplatkov a prispevkov, ktoré budu riesit’ pripadnt disproporcionalitu stivisiacu
s vykonom funkcie v ramci jednotlivych hodnostnych zborov vratane naroc¢nosti vykonu
velitel'skej (riadiacej) funkcie na jednotlivych organizaénych stupiioch a d’alSich aspektov
stvisiacich s vykonom S§tatnej sluzby profesionalneho vojaka,

e V prijati siboru zamestnaneckych vyhod (sluzieb) a ich zaradenia do systému odmenovania
tak, aby svojim zameranim boli v ¢o najviacSej miere konkurencieschopné smerom von,
napifiali podmienku nékladovej efektivity, boli prispdsobené jednotlivym potrebam
profesionalnych vojakov asucasne boli vsulade so vSeobecne zavdznymi pravnymi
predpismi,

e v transformacii systému odmenovania, ktoré sa vykona v dvoch etapach, a to:

» prva etapa - novela zakona ¢. 281/2015 Z. z.,
» druha etapa - novy zakon o §tatnej sluzbe profesionalnych vojakov.

Spracovanie navrhu zdkona, ktorym sa meni a dopitia zdkon & 281/2015 Z. z. v prvej
etape transforméicie systému odmefiovania ma za ciel ..bezodkladne upravit systém
odmenovania spojeny S vyraznym zvysSenim platovych ndleZitosti profesionalnych vojakov,




odrazajucich narocnost vojenského povolania v nadvdznosti na vvkondavanu funkciu, a vytva-

‘

rajucich predpoklady ich konkurencieschopnosti na trhu prace. ‘
V systéme odmenovania sa uz uplatnia niektoré atributy smerujuce ku komplexnej
transformacii filozofie odmenovania. Zachova sa sice institat hodnostného platu, ale s tym, ze
bude dvojzlozkovy.
Hodnostny plat bude pozostavat’ z hodnostnej tarify a funkénej tarify. Podiel na
hodnostnom plate bude tvorit’ priblizne 1/3 hodnostna tarifa a 2/3 funk¢na tarifa.

Hodnostné platy profesiondlnych vojakov budi ustanovené v prilohe k zakonu
¢. 281/2015 Z. z. ako ,,Stupnica zakladnych hodnostnych platov profesiondlnych vojakov*
(d’alej len ,,stupnica®). Zavedie sa inStitit zvySovania hodnostného platu o 1 % za kazdy
rok vykonu §tatnej sluzby. Funkéna tarifa, vo vztahu k vykonavanej funkcii v jednotli-
vych vojenskych hodnostiach, méZze byt zvySend az do vyvsky 20 %, pri¢om jednym
Z rozhodujucich prvkov bude charakter vykonavanej funkcie.

Tabulka 3: Pocet funkcii z hladiska zakladnych Ccinnosti planovanych v jednotlivych vojenskych
hodnostiach

Vojenska hodnost’

Rezort obrany Muzstvo Poddobstojnici
11 12 13 14 22 23 24 25 | 26

SPOLU

Pocet hodnosti | 862 | 2088 | 2531 | 2006 | 1495 | 2325 | 1704 | 593 | 19| 13623

Pocet funkcii 5 29 35 Sl 41 52 49 32 | 6 286

Vojenska hodnost’

Rezort Dostojnici
obrany SPOLU
52 53 54 55 56 57 [ 60 | 61 [62] 63

Pocet hodnosti| 863 | 1040 | 1224 | 723 326 | 113 | 12 4 3] 1 4309

Pocet funkcii 12 34 64 61 61 39 7 4 3] 1 286

Pozn.: Celkovy tabulkovy pocet miest planovanych pre profesiondlnych vojakov rezortu obrany je 17 932, ktoré
su s prikliadnutim na vojensku hodnost a zdkladnii ¢innost rozlozené do 572 funkcii.

Pri urceni zakladnej vySky hodnostnych platov sa uplatnil nasledujuci postup:

e vyska hodnostného platu vojaka 2. stupna sa stanovila priblizne na trovni predpokladanej
priemernej nominalnej mesacnej mzdy zamestnanca v hospodarstve SR v roku 2019, t. j.
vo vyske 1050 €,

e uprava hodnostnych platov v hodnostnej kategdérii muzstvo aV hodnostnej kategorii
poddostojnici sa odvijala od hodnostného platu vojaka 2. stupiia (1050 €),

e hodnostny plat porucika sa stanovil vo vySke 1,5 nasobku hodnostného platu vojaka 2.
stupna,

e Uprava hodnostnych platov v hodnostnej kategérii dostojnici sa odvijala od hodnostného
platu porucika (1 575 €),

e profesiondlnemu vojakovi v pripravnej Statnej sluzbe (vojak 1. stupiia) bude patrit’ plat vo
vyske 50 % z hodnostného platu vojaka 2. stupiia ustanoveného v stupnici.




V tabulke 4 je uvedeny priklad vysky hodnostného platu profesionalneho vojaka v jed-
notlivych vojenskych hodnostiach bez priplatku za kazdy rok vykonu $titnej sluzby, pricom

vwe

Tabulka 4: Vyska hodnostného platu profesiondlneho vojaka

Hodnostny plat - HP (v €) Zakladna
vyska HP
Vojenska hodnost’ Hodnostna Funkéna (v €)
tarifa tarifa

12 - vojak 2. stupna 320 730 1050
13 - slobodnik 350 790 1140
14 - desiatnik 380 860 1240
22 - Catar 410 930 1340
23 - rotny 440 1010 1450
24 - rotmajster 480 1090 1570
25 - nadrotmajster 510 1190 1700
26 — stabny nadrotmajster 560 1280 1840
52 - poruéik 480 1095 1575
53 - nadporucik 520 1200 1720
54 - kapitan 570 1310 1880
55 - major 620 1430 2 050
56 - podplukovnik 680 1560 2 240
57 - plukovnik 740 1710 2450
60 — brigadny general 810 1870 2 680
61 - generalmajor 880 2050 2930
62 - generalporucik 960 2 240 3200
63 - general 1050 2 440 3490

V druhej etape pdjde o komplexnu transforméaciu systému odmenovania, a to v ramci
spracovania nového zakona o Statnej sluzbe profesiondlnych vojakov.
Cielom bude ,,nastavenie plasticitného a progresivneho systému odmenovania primdrne
postaveného na _odmene za vykon funkcie a sekunddrne na Sirsom diapazone priplatkov
a prispevkov, ktory bude zaujimavy nielen pre profesionalnych vojakov, ale aj pre mladych ludi
uvazujucich o vstupe do OS SR. Zohladnenie ndrocnosti, charakteru a zloZitosti redlne
vykonavanej ¢innosti (prierezovych, skupinovych alebo Specifickych) vo funkciach v OS SR.




5. Sociidlne, zdravotné a materialne zabezpecenie, kvalita Zivota profesionalnych
vojakov

1. Sociidlne zabezpecenie a kvalita Zivota profesionalnych vojakov

Socidlna politika ministerstva obrany je v kontexte so Statnou socidlnou politikou
zamerana na vytvaranie priaznivych socialnych podmienok pre profesionalnych vojakov, na
plnenie a socidlne aktivity rezortu obrany vo vztahu k profesiondlnym vojakom tak pocas
vykonu Statnej sluzby, ako aj po jeho skonceni, pricom ciasto¢ne zabezpecuje aj ¢lenov ich
rodin.

Osobitny systém socidlneho zabezpecCenia policajtov a vojakov a pozostalych po nich je
na uzemi Slovenskej republiky najstarSim, kontinudlne existujicim osobitnym systémom
socialneho zabezpec€enia so Statnou garanciou, resp. priamou ucastou Statu. Osobitny systém
socialneho zabezpecenia policajtov a vojakov je jednym z troch zakladnych legislativnych
pilierov vykonu profesiondlnej sluzby v ozbrojenych zboroch, v bezpecnostnych zboroch,
zachrannych zboroch a v ozbrojenych silach popri systéme personalnej prace a systéme
odmenovania, ktory bol a je koncipovany tak, aby posobil synergicky s tymito piliermi. Je
potrebné mat’ dostatocné zdroje — financné, vojenské a l'udské, ktoré st kI'aicové pre bezpecnost’
obyvatel’stva.

Sucasny stav socialneho zabezpecenia policajtov a vojakov upravuje zakon ¢. 328/2002
Z. z. o socidlnom zabezpeceni policajtov a vojakov a o zmene a doplneni niektorych zdkonov
Vv zneni neskorSich predpisov (d’alej len ,,zdkon €. 328/2002 Z. z.).

Zakon ¢. 328/2002 Z. z. zachovéava principy socidlneho poistenia pri vecnej
samostatnosti a organizacnej nezavislosti na vSeobecnom davkovom systéme nemocenského
poistenia a dochodkového poistenia a zohladfiuje socialne udalosti v Zivote profesionalnych
vojakov a ¢lenov ich rodin, ktoré vyplyvaju zo Specifickych dosledkov sluzby v OS SR.
Sucasne je jednym z rozhodujtiicich motivaénych, stimulaénych a garancnych faktorov Statnej
sluzby profesionalnych vojakov.

V systéme boli vykonané parcialne Gpravy s cielom zniZit’ jeho ekonomickl naro¢nost’
a sucasne s cielom podporit’ personalnu stabilizaciu v uvedenych zboroch a silach u vekove;j
skupiny priblizne od 30 do 40 rokov, kedy je mozné efektivne zhodnotit’ ziskanu kvalifikdciu
a skusenosti policajtov a vojakov pri prezumovanom trvani zakladnych poZiadaviek na ich
sluzobny profil (dobry zdravotny stav a fyzické zdatnost’, psychickd odolnost’ a intelektudlna
primeranost’).

Prijatim zdkona ¢. 328/2002 Z. z. bola zniZzena doba potrebnd pre dosiahnutie
vysluhového dochodku, v dosledku coho vysoky pocet profesionalnych vojakov ukoncil
sluzobny pomer, najma v rokoch 2003 a 2004.

V roku 2005 bol schvéaleny novy koncepény dlhodoby dokument Dlhodoby plan rozvoja
ministerstva obrany s vyhl'adom do roku 2015 (Model 2015), ktory polozil déraz na budovanie
expedi¢nych sil, pricom oproti Modelu 2010 predpokladal niZ§iu iroveii obrannych vydavkov.
Aj jeho implementacia vSak zaostavala, ¢o sa negativne prejavilo predovsetkym v procese
modernizacie OS SR a v rozvoji spdsobilosti. OS SR sa 1. januarom 2006 stali plne



profesiondlne. Prijatim zékona €. 346/2005 Z. z. bola zmenend filozofia uvedenej vojenske;j
sluzby a z tohto dovodu musel ukoncit’ sluzobny pomer vysoky pocet profesionalnych vojakov.

V rokoch 2009 a 2010 bol reorganizaciou OS SR a spochybniovanim udrzatelnosti
osobitného systému socialneho zabezpecenia vojakov zvyseny pocet ukoncenych sluzobnych
pomerov.

Tabulka 6. Pocet poberatelov financnych prostriedkov z osobitného uctu MO SR za roky 2005 - 2018

; , Priemerna «

Celkvovy Podet Celkovy Celkovy vi¥ka Pocet
T poberatel'ov pocet s i || g | O
Rok | poberatePov |\, .00 ) prirastku P s P YU | odchodného
: (udaj z 12. beratelov [ VD k 31.12
e 7 mesiaca daného oberatePov | POPCTatETOV | vdanom
mesiaca daného roka) p VD prislusného
roka) VD roka (€) roku
2005 16 319 13 602 690 257 481,83 878
2006 16 385 13 627 222 249 546,60 367
2007 16 252 13 598 237 227 672,05 296
2008 16 180 13529 97 250 685,56 181
2009 16 542 13 697 544 237 745,38 830
2010 16 940 14 021 573 225 792,18 256
2011 17 628 14 304 494 241 803,61 752
2012 17 871 14 607 389 244 796,82 799
2013 18 160 14 650 231 249 800,35 561
2014 18 122 14 613 206 256 804,97 430
2015 18 059 14 620 297 270 806,17 597
2016 18 350 14 911 466 243 803,78 699
2017 18 396 15023 374 244 806,78 523
2018 18 397 15001 220 254 822,11 327
Vysvetlivky k tabulke:

Pocet poberatelov davok vysluhového zabezpecenia uvedeny v tabulke je pocet poberatelov uvedeny v casti B.
Struktiira vydavkov osobitného tictu MO SR bod 1 a 2.

Pocet poberatelov vysluhového déchodku (VD) je pocet poberatelov vysluhovych déchodkov (nie odvodenych
dochodkov).

Ako je to zrejmé z prehl'adu Cerpania osobitného uctu ministerstva obrany prijatim
zdkona ¢&. 80/2013 Z. z., ktorym sa meni a doplia zakon & 328/2002 Z. z. o sociilnom
zabezpeceni policajtov a vojakov a o zmene a doplneni niektorych zadkonov v zneni neskorSich
predpisov bolo dosiahnuté znizenie vydavkov osobitného uctu ministerstva obrany atym
CiastoCne eliminovany nepriaznivy vplyv zmien zo zloZenia vojenského persondlu vratane
zmeny v hodnostnej Strukture a vplyv na osobitny systém socidlneho zabezpecenia policajtov
a vojakov. Ddlezitym atribitom je zastabilizovanie vydavkov a zvySenie prijmov a tym
zvratenie dovtedy stiipajucej tendencie rozdielu medzi vydavkami a prijmami osobitného uctu.



Tym sa zabezpe¢i potrebny degres danej veliiny a progres systému socidlneho zabezpecenia

ako aj znizenie finan¢nej zat'aze v ramci vyvazenia zdrojov Vv systéme obranného planovania.

A. Struktiira prijmov osobitného wétu ministerstva obrany

V stilade s § 94 ods. 1 zakona ¢. 328/2002 Z. z. prijmami osobitného uctu sa:

a) poistné na nemocenské zabezpeCenie, poistné na trazové zabezpecenie a poistné na
vysluhové zabezpecenie, ktoré platia profesiondlni vojaci a sluzobné organy, ktoré
profesiondlnym vojakom vyplacaju sluzobny prijem plat ako zamestnévatelia,

b) finan¢né prostriedky poskytované statom na thradu nakladov na:

1.

No abkowd

déchodok manzelky,

socialny dochodok,

zvySenie dochodku z dévodu jediného zdroja prijmu,

zvySenie dochodku pre bezvladnost,

zvysenie dochodku z dovodu tcasti v odboji a rehabilitacie,

kapel'nu starostlivost,

zvysenie dochodku podl'a zékona €. 305/1999 Z. z. o zmierneni niektorych krivd
osobam deportovanym do nacistickych koncentra¢nych tdborov a zajateckych
taborov V zneni neskorsich predpisov,

viano¢ny prispevok podl'a osobitného predpisu a na tthradu nakladov spojenych
s jeho vyplatou,

priplatok k dochodku podla osobitného predpisu a na uhradu nakladov
spojenych s jeho vyplatou,

Pozndmka: Uhradu ndkladov v bodoch 1 aZ 9 zabezpecuje Ministerstvo prdce, socidlnych veci a rodiny
Slovenskej republiky.

10. prispevok ti¢astnikom narodného boja za oslobodenie a vdovam a vdovcom po

tychto osobach podla osobitného predpisu a na thradu vydavkov spojenych s
jeho vyplatou,

Poznémka: Uhradu nékladov v bode 10 pokryva ministerstvo obrany zo svojho rozpoctu v ramci prispevku do
osobitného uctu MO SR.

11. poistné na starobné poistenie a invalidné poistenie policajtov a profesionalnych

vojakov, ktori sa osobne celodenne a riadne staraji o diet'a vo veku do Siestich
rokov alebo o dieta s dlhodobo nepriaznivym zdravotnym stavom do siedmich
rokov veku,

Pozndmka: Uhradu nékladov v bode 11 je poskytovand z rozpoctu ministerstvo obrany.

c)

d)

f)
9)
h)

prispevky z rozpocétu ministerstva obrany na thradu nakladov na rekreéacie osob podl'a
§ 69 ods. 9 zakona ¢. 328/2002 Z. z. a prispevky z rozpoctu ministerstva obrany a iného
sluzobného uradu na odchodné a imrtné podla § 93 ods. 2 zakona ¢. 328/2002 Z. z.,

poistné odovzdané Socialnou poistoviiou,

poplatky za nesplnenie oznamovacej povinnosti, pendle a pokuty,

uroky z omeskania a z kreditného zostatku na osobitnom ucte,

dary,

ostatné prijmy.



B. Struktiira vydavkov osobitného wi¢tu ministerstva obrany

V sulade s § 95 zakona ¢. 328/2002 Z. z. vydavkami osobitného uc¢tu su vydavky na:

a)

b)

c)

d)

davky a sluzby socidlneho zabezpecenia podla zakona ¢. 328/2002 Z. z. a davky podla
osobitnych predpisov,

prevody poistného na dochodkové poistenie a poistné na poistenie v nezamestnanosti
do Socialnej poistovne,

zabezpecenie povinnosti zaslat’ platitelovi davky socidlneho zabezpecenia, davky podl'a
§ 63 ods.4,

trovy, ktoré suvisia s vykonom posudkovej ¢innosti socidlneho zabezpecenia,
uhradu nékladov na zdravotné vykony.

1. Davky vysluhového zabezpecenia
— vysluhovy prispevok,
— odchodné,
— umrtné,
— vysluhovy dochodok,
— invalidny vysluhovy dochodok,
— vdovsky vysluhovy déchodok,
— vdovecky vysluhovy dochodok,
— sirotsky dochodok.

2. Davky dochodkového zabezpecenia
— starobny dochodok,
— invalidny dochodok,
— vdovsky a vdovecky dochodok,
— sirotsky dochodok.

3. Davky nemocenského zabezpecenia
— materské,
— nahrada sluzobného platu pocas docasnej neschopnosti na vykon Statnej
sluzby,
— nemocenské.

4. Davky trazového zabezpecenia
— nahrada za stratu na sluzobnom plate,
— nahrada za bolest’ a staZenie spoloCenského uplatnenia,
— nahrada ucelne vynaloZenych nékladov spojenych s lie¢enim,
— jednorazové mimoriadne odskodnenie.

5. Sluzby socialneho zabezpecenia
— rekreacna starostlivost’ profesionalnych vojakov,
— rekreacna starostlivost’ poberatel'ov vysluhovych davok,



— kupel'na starostlivost’ vysluhovych dochodcov a profesiondlnych vojakov,
— zabezpecenie pohrebu zomretého vojaka.

Rozhodujucim dovodom pre koncipovanie osobitného systému socidlneho zabezpe-
¢enia prislusnikov bezpecnostnych zborov a OS SR a jeho trvanie bol prioritny zaujem Statu na
personalnom zabezpeceni bezpecnosti a obrany Statu a kompenzécia socialnych rizik, spo-
jenych s vykonom sluzby v uvedenych ozbrojenych zlozkéch.

V_sucasnej hospodarskej situacii je potrebné pri kalkulacii celkovych nakladov na
oblast’” obrany, akceptovat na celospoloCenskej urovni aj naklady spojené so sanaciou
poziadaviek l'udskych zdrojov v dlhodobom horizonte vo forme zabezpecenia zdrojov na
fungovanie systému vysluhového zabezpecenia v ramci postproduktivnej ¢asti cyklu I'udského
zivota profesionalnych vojakov.

Ciel'om existujiceho systému socidlneho zabezpecenia je, aby bol motivacny vo
vztahu k vstupu obcanov do vykonu sluzby v bezpecnostnych zboroch, zachrannych zboroch a
vV OS SR a vo vztahu k vstupu do rizikovych podmienok vykonu sluzby a kompenzacny vo vztahu
k mozZnym negativnym socidlnym dosledkom poskodenia zdravia v suvislosti s vwkonom sluzby
ako aj k negativnym socidalnym désledkom skoncenia vykonu sluzby, a preto sa navrhuje
zachovat’.

Urovent socialneho zabezpedenia profesionalnych vojakov aich rodin spolu so
syst¢émom odmenovania a kvalitou pracovnych podmienok (vystroj, vyzbroj a technika) ma
z pohl'adu profesionalnych vojakov vyznamny vplyv na vnimani ich postoja suvisiaceho
s vykonom §tatnej sluzby. Je preto potrebné medzi nastroje personalneho manazmentu zaradit’
model kvality Zivota profesionalneho vojaka, ktory bude sliZit' na monitorovanie dosiahnutej
urovne v oblasti podmienok vykonu §tatnej sluzby profesionalneho vojaka, socidlnej politiky,
rodinného Zivota abyvania a na ich porovnavanie s podmienkami vykonu sluzby
profesionalneho vojaka v inych ¢lenskych §taitoch NATO.
V tomto smere za dolezité treba povazovat’ postupné odstraiiovanie nedostatkov, medzi
ktoré mozeme zaradit’ z hl'adiska kvality Zivota profesiondlnych vojakov:
= neuceleny poradensky servis a pomoc profesiondlnym vojakom pri prvom prichode
k utvaru alebo k novému utvaru pri zmene miesta vykonu $tatnej sluzby, ako napr. pomoc
pri hl'adani byvania, zamestnania pre manzelku, predskolskych alebo Skolskych zariadeni
pre deti, pri administrativnych tikonoch v utvare a v civilnom sektore, moZnost'ami Sporto-
vého a kultirneho vyzitia v posadke a pod.,

= nefunkénd komplexnd koordinacia kontaktnych cCinnosti savisiaca s vytvaranim
a prehlbovanim neformalnych vézieb ako medzi rodinami profesionalnych vojakov vysla-
nych na plnenie loh mimo uzemia Slovenskej republiky, tak aj medzi rodinami profe-
sionalnych vojakov vykondvajtcich $tatnu sluzbu v jednom ttvare,

= nedostatocnd interaktivna ¢innost’ stivisiaca s pomocou a poradenstvom profesiondlnym
vojakom pri hl'adani vhodného pracovného zaradenia sa na trhu prace vratane mozZnosti
rekvalifikacie pred skon¢enim ich sluzobného pomeru,



= nedostatocna dostupnost’ socialneho poradenstva pre vojnovych veteranov a vysluhovych
dochodcov, ktori sa v prvopociatku s tazkostami adaptujii na zivot mimo vojenského
prostredia.

Odstranenie identifikovanych nedostatkov je podmienené systémovym pristupom ku
kvalite zivota profesionalnych vojakov aich rodin, vojenskych veteranov a vojenskych do-
chodcov, ¢o si vyzaduje prijimanie opatreni zameranych na komplexnejsi pristup zabezpe-
covania tejto starostlivosti.

Vplyv novely zakona ¢. 281/2015 Z. z. na osobitny Gcet ministerstva obrany

Prepocet vplyvu pripravovanej novely zakona ¢. 281/2015 Z. z. (dalej len ,,novela
zakona“) je vypocitany zo skuto¢nych stavov profesionalnych vojakov k 31. decembru 2018.
V prepoctoch nie je zohl'adnené starnutie personalu a pripadne povysenie do vyssich hodnosti.

Tabulka 7: Vplyv novely zakona na jednotlivé ekonomické kategorie

sluzobny urad osobitny ucet
EK* mesacne rocne EK* mesacne rocne
610 3 452592 41431104 | 150 poistné 1308 467 15 701 602
620 1264226 15174 464 | 640| dochodky 99 249 1190 989
630 34 526 414 311| 640| odchodné 2 184 705
640 265 046 3218 062
5016 390 60 237 941

*EK — ekonomicka kategoria

Tabul’ka 7 ukazuje vplyv novely zdkona na jednotlivé ekonomické kategorie z pohl'adu
zamestnavatela ako aj z pohl'adu Vojenského uradu socidlneho zabezpecenia. Z tabulky
vyplyva, ako by vzrastli vydavky V jednotlivych ekonomickych kategoriach, ak minimalny
hodnostny plat vojaka 2. stupiia bude 1 050,- € a minimalny hodnostny plat porucika bude
1,5 nasobok vojaka 2. stupnia, pricom narast medzi hodnostami bude 8 % pri muZstve
a poddodstojnikoch a 9 % pri dostojnikoch a zaroven sa navysi za kazdy odsluzeny rok o 1 %.
Pritom bude zachovana hodnostnd tarifa na Grovni 30 % z minimélneho hodnostného platu.
Priemerné rozpitie funkcnej tarify bude vo vySke 10 % z funk¢nej tarify. V Casti osobitny ucet
tabul’ka ukazuje, ako sa zvysia prijmy osobitného uc¢tu v ekonomickej kategorii 150 - poistné
a zéarovein ako sa zvysia vydavky v ekonomickej kategorii 640 - dochodky/odchodné vplyvom
vyplacania vysSich dochodkov a odchodného. Narast sluzobnych platov profesiondlnych
vojakov a zvySenie regrutdcie bude mat’ pozitivny vplyv na prijmy osobitného uctu. Cielom
koncepcie je aj stabilizacia vojenského persondlu, preto predpokladame v najblizSich rokoch
nizs$iu odchodovost’ profesionalnych vojakov do vysluhového déchodku. Negativny vplyv na
vydavky osobitného Uctu, je prepocitany, ak by odislo 390 profesionalnych vojakov, ktori st
V sluzobnom pomere uz viac ako 30 rokov. Ked’ze ide o vekovo aj sluzobne najstarsi personal,
je predpoklad, ze do vysluhového dochodku odidu ako prvi.



Zvysenie platov profesiondlnych vojakov bude mat’ za nasledok aj zvySenie poistného
platené¢ho profesiondlnym vojakom aj sluzobnym tradom, ¢oho doésledkom bude zvySenie
prijmov osobitného Gctu, Co je znadzornené v nizsie uvedenej tabulke.

Tabulka 8: Vplyv novely zakona na ndrast prijmov osobitného uctu

stredny variant bez novely po novele narast z titulu novely
poistné do VUSZ v roku 2021 99 451 220,92 116 722 119,65 17 270 898,73
;5‘2’?" PSRl on (Eee e < v sl 71 147 209,20 83 451 658,68 12 304 449,48
prijem z poistného novoprijatych vojakov (400
V'1.2020 2800 v 1. 2021) 3150 893,25 4528 212,75 1377 319,50

V tabulke 8 je vycisleny vplyv novely zdkona, ak by do roku 2021 nikto neskon¢il
sluzobny pomer. Vtedy by vplyvom novely zakona vzrastli prijmy na osobitny ti¢et ministerstva
obrany occa 17 mil. €. Cielom novely zakona je najmid zvysit' regrutaciu a obsadenost
tabul’kovych poctov ako aj stabilizovat’ suc¢asny vojensky personal, preto predpokladame,
ze by v priebehu dvoch rokov bolo prijatych postupne 1 200 novych profesionalnych vojakov,
zvysenie prijmov osobitného Uctu ministerstva obrany by bolo 4,5 mil. €.

Znazornenie modelovych situacii vo vztahu k moZnej vysSej odchodovosti

Aj ked’ ciel'om opatreni uvedenych v tejto koncepcii je zvySenie regrutacie vojenského
persondlu, resp. udrzanie (stabilizdcia) existujuceho vojenského persondlu, je potrebné
zaoberat’ sa aj moznostou, ze v dosledku roznych vplyvov mdze v najblizSom obdobi dojst’
k zvySenej odchodovosti vojenského personalu v porovnani sbeznou odchodovostou
(priemerna odchodovost’ v rokoch 2014 az 2018 bola cca 560 prepustenych profesiondlnych
vojakov). V nizsie uvedenych tabulkach je znazorneny vplyv na osobitny ucet v pripade
niektorych modelovych situacii, ktoré¢ by mohli nastat’ v dosledku ,,hromadného* odchodu
profesionalnych vojakov do zalohy po odsluzeni urcitého poctu rokov.

Tabulka 9: Vplyv novely zdkona na vydavky osobitného uctu, ak by v roku 2021 skoncili sluzobny pomer
vSetci ti profesionalni vojaci, ktori budu mat’ narok na vysluhovy dochodok

stredny variant bez novely po novele narast z titulu novely

suma vsetkych novopriznanych doéchodkov

N sty 7, , 62 354 812,20 70 834 524,00 8479711,80
rocne, ak by odisli ti, ¢o maju na to narok
suma odch?dneho, ak by odisli vSetci ti, o maju 108 887 781,25 123 738 609,25 14 850 828,00
narok na déchodok
strata na poistnom, ak by odisli vSetci, o maju 46 728 411.83 53 108 43167 6380 019.84

narok na déchodok




V tabul’ke 9 su vycislené vydavky osobitného ucCtu ministerstva obrany, ak by sa
rozhodli vSetci 4 855 profesiondlni vojaci, ktori by v roku 2021 uz mali narok na vysluhovy
dochodok skoncit’ sluzobny pomer. Toto by jednorazovo znamenalo vyplatenie 123 mil. € na
odchodnom a kazdoro¢ne navysenie vydavkov na vysluhové dochodky o 71 mil. € a zaroven
znizenie prijmov z poistného o 53 mil. €.

Tabulka 10: Vplyv novely zdkona na vydavky osobitného uctu, ak by v roku 2021 skoncili sluzobny
pomer ti profesiondlni vojaci, ktori budii mat odslizenych 30 a viac rokov

stredny variant bez novely po novele narast z titulu novely

suma vSetkych novopriznanych déchodkov
rocne, ak by odisli ti, ¢o maju odslizenych 30 8 326 405,08 9517 393,68 1 190 988,60
a viac rokov

suma odchodného, ak by odisli vSetci ti, co maju
narok na dochodok a maju odsluzenych 30 a viac 15 260 663,25 17 445 368,25 2184 705,00
rokov

strata na poistnom, ak by odisli vSetci, o maju
narok na déchodok a majt odsluzenych 30 a viac 4970 793,13 5 681 550,49 710 757,36
rokov

V tabulke 10 su vycislené vydavky osobitného uctu ministerstva obrany, ak by sa
rozhodli 390 profesionalni vojaci, ktori by v roku 2021 mali odsluzenych 30 a viac rokov
skoncit’ sluzobny pomer. Toto by jednorazovo znamenalo vyplatenie 17 mil. € na odchodnom
a kazdoro¢ne navySenie vydavkov na vysluhové dochodky o 10 mil. € a zaroven znizenie
prijmov z poistného o 6 mil. €.

Tabulka 11: Vplyv novely zakona na vydavky osobitného uctu, ak by v roku 2021 skoncili sluzobny
pomer i profesionalni vojaci, ktori budi mat odslizenych 25 a viac rokov

stredny variant bez novely po novele narast z titulu novely

suma vsetkych novopriznanych doéchodkov
ro¢ne, ak by odisli ti, ¢o maju odslizenych 25 30833 479,80 35034 253,32 4200 773,52
a viac rokov

suma odchodného, ak by odisli vSetci ti, o maju
narok na dochodok a maju odsluzenych 25 a viac 54 286 102,25 61 696 617,00 7 410 514,75
rokov

strata na poistnom, ak by odisli vSetci, o maji
narok na déchodok a maji odsluzenych 25 a viac 19 520 729,32 22179 154,21 2 658 424,90
rokov

V tabulke 11 s vyc€islené vydavky osobitného uctu ministerstva obrany, ak by sa
rozhodli 1 787 profesionalni vojaci, ktori by v roku 2021 mali odsluzenych 25 a viac rokov
skoncit’ sluzobny pomer. Toto by jednorazovo znamenalo vyplatenie 62 mil. € na odchodnom
a kazdoro¢ne navySenie vydavkov na vysluhové dochodky o 35 mil. € a zdroven zniZenie
prijmov z poistného o 22 mil. €.



Tabulka 12: Vplyv novely zakona na vydavky osobitného uctu, ak by v roku 2021 skoncili sluzobny
pomer ti profesiondlni vojaci, ktori budi mat odsluzenych 20 a viac rokov

stredny variant bez novely po novele narast z titulu novely

suma vSetkych novopriznanych déchodkov
rocne, ak by odisli ti, ¢o maju odslizenych 20 a 55 258 102,44 62 666 939,28 7 408 836,84
viac rokov

suma odchodného, ak by odisli vsetci ti, ¢o maju
narok na dochodok a maju odsluzenych 20 a 96 466 741,25 109 438 841,25 12 972 100,00
viac rokov

strata na poistnom, ak by odisli vSetci, o maji
narok na dochodok a majii odsluzenych 20 a 39621 727,48 44 929 652,72 5307 925,25
viac rokov

V tabulke 12 su vycislené vydavky osobitného uctu ministerstva obrany, ak by sa
rozhodli 3 989 profesionalni vojaci, ktori by v roku 2021 mali odsluzenych 20 a viac rokov
skoncit’ sluzobny pomer. Toto by jednorazovo znamenalo vyplatenie 109 mil. € na odchodnom
a kazdoro¢ne navySenie vydavkov na vysluhové dochodky o 67 mil. € a zaroven znizenie
prijmov z poistného o 45 mil. €.

2. Zdravotné zabezpecenie

Poskytovanie zdravotnej starostlivosti v podmienkach rezortu obrany a v OS SR je
determinované okrem vSeobecne zadviznych pravnych predpisov aj medzinarodnymi a alianc-
nymi zavdzkami SR a plnenim tloh a sposobilosti z nich vyplyvajicich. Preto je poskytovanie
zdravotnej starostlivosti pre profesionalnych vojakov pri plneni tloh S$tatnej sluzby
zabezpecované aj vojenskym zdravotnictvom, a to formou $pecifickej zdravotnej starostlivosti.

Povodne, pri vzniku Slovenskej republiky, boli prisluSnici OS SR poisteni
vo Vojenskej zdravotnej poistovni (VZP), ktora bola zriadend ako rezortna zdravotna
poistovita vroku 1994 zikonom Ndarodnej rady Slovenskej republiky ¢. 92/1994 Z. z.
0 Vojenskej zdravotnej poistovni. Tato zdravotna poistovila zohl'adiovala zdravotné rizika
vojenského povolania a uhrddzala zdravotnu starostlivost’ zameranl na Specifické aspekty
zdravia vojakov v ¢innej sluzbe a poistencov pracujucich v rizikovych podmienkach, s cielom
zabezpeCit’ vysSiu Uroven zdravotnej starostlivosti a prevencie predovSetkym tym osobam,
ktoré boli vo zvySenej miere ohrozené pri vykone svojho povolania. Tieto preventivne aj
lieCebné opatrenia boli poskytované prostrednictvom zdravotnickych zariadeni vojenského
zdravotnictva, ako boli vojenské nemocnice, vojenské lieCebne, kupele a ozdravovne,
polikliniky a utvarové oSetrovne. VZP mala v roku 1995 91 000 poistencov a v roku 1997 uz
240 000 poistencov (zdroj: Pocet poistencov zdravotnych poistovni. In: Trend. [online]. 1998.
[cit. 2018-12-05]. Dostupné z https://www.etrend.sk/trend-archiv/rok-/cislo-Febru%C3%Alr/
pocet-poistencov-zdravotnych-poistovni.html).

V roku 1997 vznikla Spolo¢na zdravotna poistovia, a to splynutim Poistovne MV SR,
Vojenskej zdravotnej poistovne a Zelezni¢iarskej zdravotnej poistovne. Spolo¢na zdravotna
poistoviia zanikla zli¢enim so VSeobecnou zdravotnou poistoviiou v roku 2010. Vtedy



https://www.etrend.sk/trend-archiv/rok-/cislo-Febru%C3%A1r/%20pocet-poistencov-zdravotnych-poistovni.html
https://www.etrend.sk/trend-archiv/rok-/cislo-Febru%C3%A1r/%20pocet-poistencov-zdravotnych-poistovni.html

profesiondlni vojaci stratili dovtedajSie Specifické postavenie, ¢o sa prejavilo znizovanim

podielu preventivnej zdravotne] starostlivosti hradenej zo zdrojov verejného zdravotného

poistenia. Prevencia ochoreni je pre vojakov OS SR nevyhnutnou sucastou komplexnej
starostlivosti o ich zdravie a vykonava sa spravidla vo forme ochrany a podpory zdravia,
profylaktického ockovania a cielenej stomatologickej starostlivosti.

Zdravotnicka legislativa prijatd v rokoch 2003 az 2010 vyrazne negativnym spdsobom
ovplyvnila poskytovanie zdravotnej starostlivosti v rezorte obrany. Jej dopadom bolo hlavne
to, ze obviéziska OS SR prestali byt poskytovateI'mi zdravotnej starostlivosti, ¢im vojenski
zdravotnici stratili moznost” vykonu zdravotnickeho povolania. Toto je jednou z hlavnych
pri¢in odchodovosti vojenskych lekarov. Zaroven doSlo k transformacii dvoch vojenskych
nemocnic v KoSiciach a Bratislave na akciové spolocnosti, ktoré sa neskér dostali mimo
posobnost’ rezortu obrany. Ustredna vojenskd nemocnica Ruzomberok (dalej len ,,UVN®)
zostala prispevkovou organizaciou rezortu obrany s minimalnym zastipenim vojenského
persondlu. Zanik siete vojenskych zdravotnickych ambulantnych zariadeni vratane
Specializovanych ambulantnych zariadeni (napr. zubnych) s previazanim na vojenské
nemocnice spolu so stratou kontroly nad vykonom ich ¢innosti v poskytovani zdravotnej
starostlivosti, zdravotnych posudkoch, ochrane a podpore zdravia znamenali rozpad systému
vojenského zdravotnictva.

Systém vojenského zdravotnictva bol v minulosti celospolo¢ensky uznavanym fenomé-
nom s vysokym odbornym kreditom medzi vojakmi aj medzi civilnym obyvatel'stvom,
s vlastnym systémom riadenia a hospodarenia s finanénymi zdrojmi (rezortna zdravotna
poistovina). Dnes vojenské zdravotnictvo preziva jedno z najhorSich obdobi svojej existencie.

Za sucasnych podmienok nie je schopné plnohodnotne zabezpecit' ulohy vyplyvajice
z medzinarodnych zmlav, nema dostatocné kapacity, ani vybavenie na plnenie uloh krizového
manazmentu a nie je schopné poskytnut’ profesionalnym vojakom OS SR zdravotnu
starostlivost’ zamerani na Specifické zdravotné problémy, ktoré so sebou prinisa vykon
vojenského povolania.

Statna sluzba profesionalnych vojakov je vyberovym povolanim, v ktorom méze slazit
iba najzdravsia Cast’ populécie z dovodu narocnej fyzickej prace, vykonavanej v extrémnych
klimatickych podmienkach, odohravajicej sa pod velkym psychickym tlakom. Takéto
pracovné podmienky su spojené s vysokym rizikom poSkodenia zdravia vojakov, a preto ma
vojenské zdravotnictvo a jeho prislusnici Specifické postavenie v zdravotnictve aj vojenstve.

Zmeny, ktoré sa odohrali vo verejnom zdravotnictve mali dopad aj na vojenské
zdravotnictvo. V dosledku zmien v systéme ambulantnej a Gstavnej zdravotnej starostlivosti
vyplyvajicej zo zdkona ¢. 576/2004 Z. z. o zdravotnej starostlivosti, sluzbach stvisiacich
s poskytovanim zdravotnej starostlivosti a o zmene a doplneni niektorych zdkonov V zneni
neskorSich predpisov a stvisiacich pravnych predpisov:

e zdravotnu starostlivost moze profesiondlnym vojakom poskytovat' len poskytovatel
zdravotnej starostlivosti, za ktorého sa vSak vojenski lekari pdsobiaci vo vojenskych
utvaroch od roku 2005 nepovazuju,

e boli zruSené dve zcelkovo troch vojenskych nemocnic, ¢im sa narusilo aj pdvodné
postavenie UVN, ktora zmenila svoj povodny status, pretoZe sa stala vo vztahu k civilnej
sieti zdravotnickych zariadeni spadovym koncovym poskytovatelom tstavnej zdravotnej
starostlivosti v regione,



e zmena zamerania aplnenia odbornych uloh UVN sa negativne prejavila vo vnimani
poskytovania sluzieb pre vojensku verejnost a tiez mala aj negativny vplyv na jej
financovanie a personalne obsadenie vojenskymi lekarmi,

e strata moznosti Utvarovych vojenskych lekarov poskytovat’ vojakom zdravotnu starostlivost’
mala vyrazny vplyv na zvysSenie odchodovosti vojenskych lekarov do zalohy a v kone¢nom
dosledku ma vplyv az dodnes na kriticki mieru obsadenosti miest vojenskych lekéarov, ktora
je na urovni cca 40%,

e nedostatok systemizovanych miest pldnovanych pre vojenskych lekérov v zdravotnickych
zariadeniach rezortu obrany, ktoré su poskytovate'mi zdravotnej starostlivosti.

Prioritnou ulohou vramci zmien a odstranenia nedostatkov je pripravit model
komplexnej starostlivosti 0 zdravie profesionalnych vojakov transparentnym definovanim
miesta a postavenia vojenského zdravotnictva v systéme zdravotnej starostlivosti v SR. Ulohou
je vypracovat’ samostatnu koncepciu vojenského zdravotnictva, ktorej ciel'om bude :

A. Zadefinovanie postavenia vojenského zdravotnictva v zdravotnickom systéme SR.

B. Vytvorenie komplexného systému starostlivosti o zdravie profesionalnych vojakov
vV rezorte obrany ako sustavy vojenskych preventivnych, lie¢ebnych a rehabili-
taénych zdravotnickych zariadeni, ich riadiacich organov a vojenskych zdravotnic-
kych Specialistov fungujiceho v ¢ase mieru aj v ¢ase krizy.

C. Vytvorenie systému viac zdrojového financovania a ndvrh na dofinancovanie rozvo-
ja vojenského zdravotnictva.

D. Vytvorenie podmienok pre udrzanie stiéasného a dopliiianie potrebného vojenského
zdravotnickeho personalu.

3. Materialne zabezpecenie

V stcasnej dobe sa platnd legislativa ohladom vydaja materidlovych nalezitosti
profesionalnych vojakov v podmienkach ministerstva obrany riadi zakonom ¢&. 281/2015 Z. z.

NajdolezitejSou oblastou pri zabezpeceni starostlivosti o profesionalnych vojakov je
poskytovanie vystrojovych nélezitosti v sulade so sluzobnym predpisom hlavného sluzobného
uradu ¢. 5/2016 o vystrojovych nalezitostiach v zneni sluzobného predpisu hlavného
sluzobného uradu €. 79/2017 a podl'a vystrojovych noriem.

Vystrojové nalezitosti su profesionalnym vojakom poskytované podla sluzobného zara-
denia, funkéného zaradenia alebo druhu pracoviska vo forme kombinacie bezplatné¢ho vydaja
vojenskej rovnosaty, vystrojovych stciastok a nahrady na obmenu.

Néhrada na obmenu sa vydava vo forme vystrojovej poukazky (vystrojové body)
a penaznom prispevku na nakup stCiastok nezabezpeCovanych centralnym sposobom
(v beznych podmienkach OS SR najmi pre profesiondlne vojacky) a sluzieb na udrZiavanie
odevov (pranie achemické ¢istenie) vo forme prispevku k platu. Vystrojové body sluzia
profesionalnym voja-kom poc¢as vykonu sluzby na doplfiovanie a obmenu vystroja. Pri
prepusteni profesiondlneho vojaka so sluzobného pomeru do zélohy je cast naleZitosti
nevydanych vystrojovych bodov preplatena alebo zostant ako nevyuzité.

V predchédzajucom obdobi sa deficit zabezpecenia materidlom na osobné pouZivanie
postupne prehlboval, avSak v roku 2018 boli prijaté ucinné opatrenia na skvalitnenie a zlepSenie



zabezpecenia profesiondlnych vojakov formou garancie navysenia finan¢nych prostriedkov na
obstaranie vystroja a upravou zakladnych noriem.

Tabulka 13: Prehlad vycerpanych financnych prostriedkov na obstaranie vystroja v rokoch 2013-2018
(e
2013 2014 2015 2016 2017 2018

5587 646 | 4 876 684 6 264 642 7 546 547 6977577 | 13030066

Na zabezpecenie plnenia d’alSich Specifickych a vycvikovych tloh bola v roku 2018
dodana vystroj aj prostrednictvom agentury NSPA v celkovej vyske 406 257 €. ISlo 0 Specialne
obleky pre prislusnikov EOD a nepremokavé odevy.

Upravami vystrojovych noriem doslo k obmedzeniu rozsahu vydaja vybranych druhov
suciastok naturdlneho vystrojovania zo systému ,,vydaja do vlastnictva“ na systém ,,vydaj na
vypozi¢ku®. Suciastky naturdlneho vystrojovania, ktoré boli vydavané do vlastnictva alebo
odkupované za vystrojové body st vydavané na vypozicku. Uvedenym obmedzenim vydaja
sa objemy obstaravané¢ho materidlu znizia, ¢o ma za nasledok usporu finan¢nych prostriedkov.

Vyraznou zmenou vo vystrojovani je vydaj suciastok sluzobnej rovnoSaty pre
novoprijatych profesionalnych vojakov uz pri prvotnom vystrojovani do vlastnictva. Postupne
budu dovystrojeni aj ostatni profesionalni vojaci, ktori doteraz nedostali suciastky sluzobnej
rovnoSaty podla sti¢asnych noriem.

Tabulka 14: Zmeny zdkladnych noriem

Vystroj vydavany profesionalnym vojakom Zmena
1. | Bunda pol'n4 zimna
2. | Odev nepremokavy
3. | Suprava protichemicka
4. | Maska ochranna Gplna Suciastky
nevydavané do
5. | Vak spaci (vlozka do spacieho vaku) vlastnictva
6. | Batoh mals profesionalneho
' Y vojaka
7. | Batoh velky
8. | Ciapka pracovného obleku
9. | Bluza pracovného obleku
10. | Nohavice pracovného obleku
SluZobna rovnosata:
1. | Ciapka - lodi¢ka (&iapka sluzobna so stitkom, baretka) Vydaj do
2. | Bluza sluZzobna s naplecnikmi Vlas.tm(ftva
profesionalneho




Kosela s dlhymi rukavmi (koSel'a s kratkymi rukavmi) s naplecnikmi vojaka —
. . . doplnenie

Nohavice sluzobné (sukna) zakladnej

Viazanka normy

Spona na viazanku

Ponozky letné

Poltopanky Cierne

©| ® N o g MW

Bunda sluzobna s naplecnikmi

10. | VlozZka do bundy sluZobne;j

11. | Puldver s naplecnikmi

12. | Sal

13. | Usianka kozu$inova zimna

14. | Topanky clenkové Cierne

Stucasny systém vystrojovania sa vyznafuje pomerne znacnou nepruznostou,
tazkopadnostou a nenapliiia v plnom rozsahu potreby profesionalnych vojakov. Aplika¢na prax
preukazuje, ze isté druhy, pripadne urcité velkosti vystrojovych suciastok dlhodobo chybaju.
Dalsie problémy stvisia s vystrojovymi bodmi (obmedzena platnost’, moznost’ straty, falzifi-
kacie a pod.), s nutnostou osobné¢ho odberu (v ddsledku redislokacie vojenskych ttvarov sa
st'azil pristup vojakov do vystrojnych skladov naturdlneho odievania), s kvalitou vystroja a so
spodsobom objednévania (dlha lehota od objednania vystrojovych stciastok do ich vydaja).

Z dovodu potreby d’alSieho skvalitiiovania a zlepSovania spdsobu zabezpe€enia vystro-
jovymi suciastkami pre profesionalnych vojakov plniacich tlohy na izemi a mimo tzemia SR
je potrebné:

e pokracovat’ v trende obstaravania dostatocného mnoZstva vystroja pre profesionalnych
vojakov,

e Vv pripade nevyhnutnej potreby operativne aktualizovat’ vystrojové normy s dorazom na
plnené tlohy jednotlivych kategorii a zaradeni profesionalnymi vojakmi,

e navrhnut’ a zmenit’ spdsob rieSenia d’alSieho naloZenia nevyuzitych vystrojovych bodov
pred ich prepustenim do zalohy,

e vykonat vyhodnotenie sucasného stavu kvality pouzitych materialov, konstrukéného
vyhotovenia pouzivanych vystrojovych suciastok S cielom modernizécie ainovacie
vybranych druhov vystroja.

Za ucelom dosiahnutia cielového stavu modernizacie a inovdcie je nevyhnutné:
e navrhnut konkrétne opatrenia veduce k zlepSeniu kvalitativnych parametrov vystrojo-
vych suciastok, u ktorych bude vykonana modernizécia a inovacia,



e zohl'adnit’ a aplikovat’ podnety a odportcania na sti€asnu vystroj od pouzivatelov —
profesionalnych vojakov Vv nadvdznosti na vyvoj a trendy novych druhov materialov
pouzivanych na ich vyrobu.

Zaver

Rezort obrany aktualne Celi najvaznejsej krize tykajucej sa manazmentu vojenského
persondlu OS SR od vzniku OS SR. Preto je nevyhnutné vytvorit’ v rdmci manazmentu
vojenského persondlu také financné, materidlne a legislativne podmienky, ktoré budia zod-
povedat’ aktudlnemu vyvoju v globdlnom i regionalnom bezpecnostnom prostredi, socialno-
ekonomickému a demografickému vyvoju v spolo¢nosti a tiez podmienkam na trhu prace
a vV narodnom hospodarstve.

Koncepcia poukazuje, vzhl'adom na sucasny nepriaznivy stav a vyvoj, nielen na bezod-
kladnost’ a nutnost’ potreby investovat’ do vojenského personalu, jeho pripravy, vzdelavania
arozvoja, ale zaroven je nastavena tak, aby sa vlozené investicie do 'udskych zdrojov zhod-
notili a v budtcnosti sa Slovenskej republike vratili v podobe zvySeného zaujmu o vojenské
povolanie, zlepSenej kondicii, vyssej kvalite a zvySenej motivacii vojenského personalu OS SR
vykonavat’ §tatnu sluzbu v OS SR.

Podcenenie alebo d’alSie odkladanie rieSenia sucasného nepriaznivého stavu, predo-
vSetkym v oblasti transformdcie systému odmeiiovania a Vv oblasti kvality zZivota, predstavuje
pomerne vysokil mieru rizika, Ze prehlbovanie negativnych trendov moze vyustit az
do stagnacie manazmentu vojenského personalu. Medzi najvaznejSie rizikd identifikované
v ramci zhodnotenia sucasnych a prognézovanych trendov v oblasti dopliiovania patri pokra-
cujuci prepad kvantity a kvality ziskavaného nového vojenského personalu. V oblasti udrzia-
vania a stabilizacie je to pokracujica strata schopnosti udrzat’ v OS SR vzdelany, vycvi¢eny
a kvalifikovany vojensky persondl, strata schopnosti generovat’ poddostojnicky zbor, strata
kontinuity odovzdavania skisenosti najmi v hodnostnom zbore ddstojnikov, generacne nevy-
vazend skladba vojenského persondlu, pokles trovne kvality Zivota profesionalnych vojakov
a dalSie zniZovanie atraktivity, konkurencieschopnosti a spoloc¢enskej prestize vojenského
povolania. Pre OS SR predstavuju uvedené rizika kumulativne znizovanie ich sposobilosti
a schopnosti plnit’ stanovené ulohy a zaroven ohrozenie modernizacie a budovania novych,
vyvoju zodpovedajucich sposobilosti a kapacit OS SR.






