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Ekonomické modelovanie efektivnosti vloZzenych prostriedkov,
narodohospodarskeho prinosu

Metodicky postup kanalyze efektivnosti vynaloZenych neinvestiénych a investicnych podpor
v sledovanych vertikalach.

Hlavné pristupy ekonomického modelu zameraného na efektivnost.

Model

1. Ekonomicky model je zloZeny zo zakladnych ekonomickych ukazovateloch polnohospodarskych
podnikov, na zaklade ktorych je mozné napocitat efektivnost vlozenych finanénych prostriedkov
/podpdr a dotacii/ viazanych na prislusnu vertikalu. Obsahuje ukazovatele potrebné k modelovaniu
vynosovo-nakladovych vztahov, stav a vyvoj celkového majetku a vlastného imania vo vyvojovom
rade minulych rokov i v simulovani buduiceho vyvoja.

2. Model je zaloZeny na ¢asovom sledovani minulého vyvoja ekonomickych ukazovatelov od roku 2015
do roku 2020, vytvoreni priemernej zakladne pre dalsi vyvoj /2021/ a simulovania budiceho vyvoja
v rokoch 2022/2027.

3. Vyber vstupnych udajov bol vykonany zdatabaz Informacnych listov MPRV SR s vyskytom
respondentov v danej vertikale, to znamena polnohospodarskych podnikov, ktorych ekonomika sa
vytvara nie len z danej vertikaly, ale zcelej Struktury pestovanych plodin. Tento pristup je
odovodneny faktom, Ze Ziadna vertikdla sa ekonomicky nevyvija samostatne, ale vidy v plnom
vyrobno-ekonomickom prostredi podniku. Nasledne bol vykonany prepocet na cely rozmer
vertikaly v SR. Model pracuje so stdlymi cenami, okrem roku 2022, kde je predpokladany cenovy
rast rastlinnych komodit /cca do 5% zvysSenie vynosov vidy za cely subor/.

4. Modelovanie budtceho vyvoja :

a/ Zakladny vyvoj /simulécia/ v rokoch 2022/2027 bol v prvom kroku vykonany za pouZitia koeficientov
organického rastu vynosov a nakladov tempom 1,5 -2% rocne, stym, Ze do roku 2022 bol
zabudovany cenovy skok 3-5 %, vyplyvajuci z dopadov cien roku 2021. Do ostatnych rokov tento
cenovy vplyv bol eliminovany alikvotnym zvySenim nakladov. Do vyvoja nie je zapracovany
ekonomicky vplyv zamerov inych vertikal, preto aby sa zobrazil u¢inok skimane;j vertikaly.

b/ Do modelu boli ndsledne zapracované relevantné vplyvy navrhované vertikalou /dosahy zvySenia
trzieb na vynosy, ndvrhy na neinvesti¢né podpory, navrhované investicie a ekvivalenty investi¢nych
dotécii, ostatné navrhy/.

¢/ Nasledne boli nastavené vplyvy na potrebu Gverov, naratané odpisy a dosahy zvysenych Urokov
z objemu finanénych prostriedkov ako spolutiasti na pomernu cast investicii na Urokové naklady
ako prvky vstupujuce do ndakladov celkom a usporiadand celd vysledovka suboru vratane
ukazovatelov EBITDA, ROE, ROA, rentability nakladov.

Vystupom z modelu je simulovany ekonomicky vyvoj kazdého suboru podnikov, v ktorom sa
nachadza prislusna vertikala. Stcasne tento vyvoj je obrazom organického vyvoja suboru ukazovatelov
polnohospodarskych podnikov a ekonomického vplyvu prislusnej vertikaly, determinovany dosahmi
ukazovatelov vztahujucich sa len k prislusnej vertikale.

Suborom polnohospoddrskych podnikov sa rozumie aproximovand (prepocitand) hodnota na stbor podnikov
z Informacnych listov MPRV SR.

Zamery z Koncepcie su premietnuté do modelu.



Ekonomické modelovanie efektivnosti vloZenych prostriedkov, narodohospodarskeho prinosu
Vertikala cukrova repa

Zakladny pristup
Vychadza sa z predikéného pristupu redlneho vyvoja hlavnych ukazovatelov a modelovania buduceho vyvoja v hlavnych ekonomickych ukazovateloch.
1. krok: vyber polnohospodarskych podnikov a ich ekonomickych ukazovatelov z Informacnych listov pre podnikatelské subjekty Uctujice v podvojnom

Uctovnictve v ¢asovom rade 2015-2020. Vybrati boli producenti, ktori pestovali komoditu v rokoch 2015 az 2020
2. krok: prepocet premietnuty na celd vertikalu /podnikov PO/ koeficientom vyjadrujicim pomer hektarov komodity
3. krok: vychodiskovy rok bol stanoveny 2021 ako priemer rokov 2016 - 2020
4. krok: modelovanie vyvoja ukazovatelov do roku 2027 na zédklade odhadov a predpokladov vychadzajucich z Koncepcie spolo¢nych postupov pri budovani

moderného pédohospodarstva v horizonte 2035

Zakladné zamery vertikaly

Opatrenia so vieobecnou platnostou:
1. Posilnenie vertikalnej a horizontalne spoluprace

N

Rozsirenie pestovatelskych pléch na 24 500 ha

w

PouZitie osiv a vysokou Uroviiou vynosnosti a odolnostou proti suchu
Navysenie produkcie cukrovej repy na 240 000 — 250 000 t na zabezpecenie viac ako 100 % potravinovej sebestacnosti v spotrebe cukru — posilnenie

E

vyvozu cukru
Zintenzivnenie ucasti vedy a vyskumu na optimalizacii podmienok pestovania cukrovej repy a vyroby cukru

o u

.V maximalnej miere previazat kooperaciu medzi cukrovarmi a polnohospodarskymi podnikmi



Podnikatel'sky, ekonomicky a investicny zamer predloZeny vertikalou

1. 12 riadkové sejacky s elektropohonom, GPS navigaciou 5250000 €
2. Tahané postrekovace 5250 000 €
3. Nesené rozmetadlad s GPS navigaciou 2925000 €
4. Plecky 3100000 €
5. ZavlaZovanie 13 500 000 €
6. Samochodné vyoravace so zdsobnikom 1 600 000 €
7. Siet meteostanic 135 000 €

8. Samochodné mechanizmy na vyvoz a prezimovanie repy 1110000

Celkova potreba obnovy strojov a technoldgii na cukrovu repu je vo vyske 64 mil. €. Pri 50% financovani z Il. piliera predstavuje podpora sumu 32 mil. €.

Pri podporach neinvestiénych ide o zvy$enie z 378 €/ha v roku 2019 na 597 €/ha v obdobi rokov 2022 aZ 2027.



Projekcia hlavnych ukazovatelov a model efektivnosti

Prepocet na podniky s vertikdlou CUKROVA REPA, v tis. EUR (okrem ROA, ROE a rentability nakladov)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021-priemer 2022 2023 2024 2025 2026 2027
EBITDA 48 644 67 487 59 274 71562 72 038 70 569 68 186 85428 86 457 87 872 89 478 91 350 93 498
ROA* -0,10 2,08 1,91 3,22 1,36 1,68 2,05 4,01 3,76 3,57 3,53 3,50 3,54
ROE* -0,21 4,13 3,75 6,03 2,64 3,45 4,00 7,76 7,18 6,72 6,54 6,40 6,37
Rentabilita nakladov -0,16 3,08 3,05 5,12 2,22 2,89 3,27 6,41 6,02 5,72 5,67 5,65 5,72
Vynosy = organicky rast a narast cien (2022) 415234| 447505/ 404141 448346/ 515844 493755 461918 482704| 489945 497294| 504754| 512325/ 520010
Vynosy = org. rast + zvySenie triieb 488204 495745 503794| 512054| 520825 530310
vo vert. + zvySenie nein. dotacii (2022)
Zvysenie trzieb z vertikaly 500 800 1500 2 300 3 500 5300
Naklady = organicky rast 416791| 434141 392185| 426501 504654, 479909 447 478| 456427 463274 470223| 477276| 484435 491702
Naklady = organicky rast + odpisy
z novorealizovanych investicii + navysSenie 458 802| 467588 476532 484587 492991| 501618
nakladovych urokov z novych investicii
Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 45 238 49 965 43 641 46 105 55 832 51239 49 356 51 356 53 071 54 540 54 942 55 287 55 297
Nakladové uroky 4053 4158 3677 3611 5016 5484 4389 4 669 5229 6 069 7 069 8 229 9509
Vysledok hospodarenia pred zdanenim -648 13 364 11 956 21 845 11190 13 845 14 440 29 402 28 157 27 263 27 466 27834 28 692
Neinvesticné dotacie 60 601 61 548 56 535 64 909 80913 62 352 65 252 70 252 70 252 70 252 70 252 70 252 70 252
z toho neinvesticné dotacie bez SAPS
na vertikalu ** 7 950 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Investicné dotacie 1264 693 637 935 2503 118 977 7 000 7 000 7 000 4000 4000 3 000
Celkové aktiva 617539 641966 625275 678889 825655/ 825199 719397 733785 748460 763429 778698 794272 810157
Vlastné imanie 311238 323613 318515 362528| 424338 401765 366 152| 378967| 392231 405959| 420168 434873| 450094
Investicie viazané na vertikalu 14 000 14 000 14 000 8 000 8 000 6 000

* ROA, ROE pocitane z HV pred zdanenim

Organicky rast pre 2022 az 2027 o0 1,5%, pricom v roku 2022 zohladneny narast cien narastom vynosov o 3%. V ostatnych rokoch je narast cien

Vynosy zohladneny retazenim.
Vo vynosoch st neinvesticné dotacie, vo vynosoch zapracovany organicky rast, narast cien.
Naklady V 2022 narast o0 3%, inak o minimalne 2,5%.

Neinvesticné dotdcie bez SAPS **

Objem podpér vycisleny na zéklade rozdielu medzi aplikovanou sadzbou 378 Eur/ha v obdobi do 2021 a navrhovanou sadzbou 597 Eur/ha pre obdobie

2022 ai 2027.

Cukrova repa nema na ekonomiku meraného suboru podnikov a zisku zasadny vplyv.




Vyvojové grafy modelu
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Komentar ku vertikale

Subor polnohospodarskych podnikov s produkciou cukrovej repy vstupujucich do modelového riesenia tvori z hladiska vynosov 16,7% z celkového rozmeru
vynosov odvetvia pofnohospodarstva.

Ekonomicky zamer vertikaly je postaveny na stabilizacii /a miernom Strukturdlnom rozvoji produkcie a primeranej potrebe investicii, investi¢nych dotacii

a vyznamnom naraste investi¢nych dotacii az o 63 % oproti minulému obdobiu.

Celkovo sa tieto zamery premietaju do tvorby vysledku hospodarenia a jeho rastu.

/Pozn. Rast v r.2022 je spésobeny predovsetkym modelovanim ndrastu cien rastlinnych komodit v 2022/ .

Rast zisku v roku 2022 v danom subore polhohospodarskych podnikov nie je spésobeny ekonomickym vplyvom vertikaly, ale iba vplyvom narastu
neinvesti¢nych dotacii podnikov.

Vyrazny rast EBITDA je spésobeny predovsetkym rastom v roku 2022 /vychodiskovy rok/ v désledku zvysenia vysledku hospodarenia /rast cien rastlinnych
komodit/. V dalsom obdobi je rast EBITDA uz nizky ako vysledok naprogramovania vyssieho rastu nadkladov /dobiehanie cien rastlinnych komodit/ EBITDA je
teda z hladiska vertikaly generovana predovsetkym z neinvesti¢nych dotacii a mierneho ndrastu vynosov a vysledku hospodarenia v poslednych rokoch
projektovaného obdobia /2026, 2027/.

Vyznamny ndrast ostatnych ukazovatelov viazanych na vysledok hospodarenia je désledkom jeho vyvoja v sledovanom obdobi s iba miernym vplyvom
vertikaly.

Rizika modelu

Do vypoctov sa berie subor podnikov, ktoré maju okrem sledovanej komodity aj dalSiu produkciu plodin rastlinnej vyroby, pripadne aj Zivoc¢iSnej vyroby.
Z tohto hladiska ide o samostatné posudenie rozvoja vertikaly a efektivnosti investicii a dotdacii na pédoryse celkovej ekonomiky podnikov. Délezité
poznanie je skutocnost, Ze vertikala / predovsetkym Cast polnohospodarska, ma zaujem o prechod na trajektdriu efektivnosti. To znamena, Ze vplyvom
zmien v hospodareni, investicii a podpor sa zvySia vynosy na potrebnu Uroven. Vplyvom investicii na dalSie komodity sa dalej navysia, CiZe celkovy vplyv

.....



Ekonomické modelovanie efektivnosti vloZenych prostriedkov, narodohospodarskeho prinosu
Vertikala dojnice - mlieko

Zakladny pristup
Vychadza sa z predikéného pristupu readlneho vyvoja hlavnych ukazovatelov a modelovania buduceho vyvoja v hlavnych ekonomickych ukazovateloch.

1. krok: vyber polnohospodarskych podnikov a ich ekonomickych ukazovatelov z Informacénych listov pre podnikatelské subjekty uUctujuce v podvojnom
Uctovnictve v ¢asovom rade 2015-2020. Vybrati boli producenti, ktori realizovali chov v sledovanej komodite v rokoch 2015 az 2020

2. krok: prepocet premietnuty na celd vertikalu /podnikov PO/ koeficientom vyjadrujdcim pomer poctov zvierat

3. krok: vychodiskovy rok bol stanoveny 2021 ako priemer rokov 2016-2020

4. krok: modelovanie vyvoja ukazovatelov do roku 2027 na zédklade odhadov a predpokladov vychadzajucich z Koncepcie spolo¢nych postupov pri budovani

moderného pédohospodarstva v horizonte 2035

Zakladné zamery vertikaly

1. Stabilizicia a postupné navysenie poctu dojnic zo 116 tis. ks na 126 tis.ks. ZvySenie Uzitkovosti mlieka zo 7 680 kg/dojnica na 8 200 kg/dojnica pre
obdobie do roku 2027.
Zvysenie produkcie mlieka v priebehu 3-7 rokov postupne o0 10 — 15 %.
Vystavba novych a rekonstrukcia starych ustajfiovacich priestorov vratane inovativnych zariadeni na vymenu vzduchu pre zachovanie prijatefnej klimy,
zlepsenie zdravotného stavu a wellfare zvierat. Pouzitie inovacnych technolégii /smart technoldgie na monitorovanie telesnych parametrov dojnic,

vyhladdvanie ruje, robotizované efektivne dojenie, automatizacia krmenia s vysokym inovac¢nym efektom.
4. Zvysenie spotreby mlieka a mlie¢nych vyrobkov na 180 kg na obyvatela do roku 2027.



Podnikatel'sky, ekonomicky a investicny zamer predloZeny vertikalou

1. Zvysenie predaného mlieka od prvovyrobcov o0 9,3% do r. 2027

2. Zmena systému manaZzmentu v chovoch dojnic s prechodom na automatizaciu kfimenia a dojenie, zlepSenie produkénych a reprodukénych ukazovatelov,
len mierny narast nakladov na krmiva

3. Znizenie mzdovych nakladov zavedenim smart technolégii a robotického dojenia

4. Zabezpecenie prijatelného prijmu pre prvovyrobcov mlieka a zniZenie investi¢ného dlhu, vyrovnanie rozdielu medzi chovatelmi a zvySenie automatizacie
v chovoch dojnic.

Investicie do chovu dojnic:

Investiény zamer vertikaly vychadza predovsetkym zo zameru modernizacie ustajiiovacich kapacit vratane inovativnej vzduchotechniky, automatizovanych
robotickych dojarni, smart technoldgii na monitorovanie telesnych parametrov dojnic, vystavba a modernizacia vlastnych vyrobni kfimnych zmesi. Zdmer
predpoklada investicie v objeme 350 mil. EURO na obdobie do roku 2027 / 175 mil. EURO dotécii investi¢nych.

Neinvesticné podpory:
Navrh priamych platieb na 400 €/VDJ. Co predstavuje pri predpokladanom pocte 200 000 VDJ podpory v objeme 80 mil. EUR ro¢ne.

Navrh zvysenia platby na dobré Zivotné podmienky zvierat zo sucasnych 130 EURO/ VDJ na 150 EURO/VDI (ndrast o 15 %). Pri predpokladanom pocte
200 000 VDJ by podpora dosiahla 30 mil. EURO rocne.

Schéma statnej pomoci Zelena nafta navrh na zvysSenie podpdr na dojnice: cca 120 000 ks x 196 I/dojnica/rok x 0,347 €/liter 8 mil. EURO, Jalovice: cca 130
000 ks x 101 I/jalovica/rok x 0,347 €/liter 5 mil. EURO, Telata do 12 mes.: cca 60 000 x 49 |/tela/rok x 0,347 €/liter 1 mil. EURO, Celkova vyska navrhovanych
podpbr pre schému Statne pomoci zelena nafta 14 mil. EURO/rok.

Schéma statnej pomoci na kontrolu UZitkovosti, testovanie a odhad plemennej hodnoty hospodarskych zvierat: 2,7 mil. EURO/rok
Schéma statnej pomoci na odstranovanie a likvidaciu mrtvych hospodarskych zvierat: 3 mil. EURO/rok

Schéma statnej pomoci na podporu poistného 2 mil. EURO/rok

Schéma statnej pomoci na prevenciu, kontrolu a eradikaciu ochoreni zvierat 120 000 dojnic x 25 €/ks = 3 mil. EURO/rok



Projekcia hlavnych ukazovatelov a model efektivnosti

Prepocet na podniky s vertikalou DOJNICE - MLIEKO, v tis. EUR (okrem ROA, ROE a rentability nakladov)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021-priemer 2022 2023 2024 2025 2026 2027
EBITDA 160 237 175720 184 279 176 756 154 964 149 843 168 312 227 423 223 204 219177 220 436 221547 222 547
ROA* 0,45 1,13 2,08 1,93 0,49 0,12 1,15 4,08 3,47 2,98 2,85 2,78 2,72
ROE* 1,04 2,65 4,87 4,48 1,19 0,30 2,70 9,61 8,06 6,82 6,44 6,18 5,95
Rentabilita nakladov 0,72 1,90 3,58 3,20 0,82 0,20 1,94 6,69 5,65 4,82 4,62 4,51 4,42
Vynosy = organicky rast a narast cien (2022) 1105258 1064286/ 1046 359| 1059555/ 1047595 1065823| 1056723| 1104276/ 1120840 1137653| 1154718 1172038 1189619
Vynosy = org. rast + zvySenie trzieb 1159385 1179078| 1200520| 1221676 1242477| 1263082
vo vert. + zvySenie nein. dotacii (2022)
Produkcia vertikaly 284761| 287891 292520/ 296611 300091| 303115
Navysenie trZieb z vertikaly 2771 5901 10530 14 621 18101 21125
Naklady = organicky rast 1120424 1044431| 1010225| 1026672| 1039099| 1063657 1036817 1078289| 1099855/ 1121852| 1138680| 1155760| 1173097
Naklady = organicky rast + odpisy
z novorealizovanych investicii + navySenie 1086717| 1115972| 1145303| 1167 707| 1188 844 1209633
nakladovych urokov z novych investicii
Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 137 198 142 062 135 047 131767 132 801 133 813 135 098 140 765 145 454 149 097 151 497 152 937 154 147
Nakladové troky 15003 13 803 13 099 12 105 13 668 13 864 13 308 13991 14 644 14 863 14 970 14 977 14 951
Vysledok hospodarenia pred zdanenim*** 8 036 19 855 36132 32 883 8495 2167 19 907 72 668 63 106 55217 53 969 53633 53 449
Neinvesticné dotacie 206 248| 207 491 205927 203950 211721 190 544 203927| 256264| 256264| 256264 256264 256264 256264
2 toho neinvestitné dotdcie bez SAPS 27 662 80000, 80000 80000 80000| 80000| 80000
na vertikalu **
Investicné dotacie 35258 26 931 28 682 24 976 24 353 22 906 25570 42 500 38 000 32 500 25 000 19 000 18 000
Celkové aktiva 1804367 1759201| 1739987| 1701169| 1734875| 1803405 1747727 1782682 1818335/ 1854702| 1891796| 1929632| 1968 225
Vlastné imanie 774710 750055| 742672 734578 711241 714 597 730629| 756201 782668 810061 838413 867758 898129
Investicie viazané na vertikalu 85 000 76 000 65 000 50 000 38 000 36 000

* ROA, ROE pocitane z HV pred zdanenim

Organicky rast pre 2022 az 2027 o 1,5%, pricom v roku 2022 zohladneny narast cien ndrastom vynosov o 3%. V ostatnych rokoch je ndrast cien

Vynosy zohladneny retazenim.
Vo vynosoch st neinvesticné dotacie, vo vynosoch zapracovany organicky rast, narast cien.
Naklady V 2022 nérast 0 3%, inak 0 1,5% az 2%.

Neinvesti¢né dotdcie bez SAPS na vertikalu **

Nie st zapocitané platby na dobré Zivotné podmienky zvierat (30mil.€/rok), ani navrhované schémy statnej pomoci 24,7 mil.€/rok (zelena nafta,
podpora poistneho,...).

Vysledok hospodarenia pred zdanenim***

Takmer trojnasobné zvySenie neinvesticnych dotacii spésobuje ndrast vysledku hospodarenia, najma v roku 2022.




Vyvojové grafy modelu
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Komentar ku vertikale

Subor polnohospodarskych podnikov zameranych na chov dojnic vstupujlcich do modelového rieSenia tvori z hladiska vynosov 37 % z celkového rozmeru
odvetvia pofnohospodarstva.

Ekonomicky zamer vertikdly je postaveny na stabilizacii chovu dobytka s produkciou mlieka a to predovsetkym modernizaciou, masivnym investicnym
rozvojom a a vyznamnym rastom investi¢nych a neinvesti¢nych podpér. Navysenie investi¢nych dotacii na celom siboru podnikov az o cca 68 %, navysenie
neinvesti¢nych dotdcii takmer na trojndsobok minulého obdobia.

Tieto zdmery sa vyznamne premietaju predovsetkym do generovania vysSich vynosov a vysledku hospodarenia, ale aj na strane nakladov zapocitanim
odpisov z investicii a Urokovych nakladov.

ZvySovanie produkcie /trzieb/ nema vyznamné tempo /cca 2 % ro¢ne/ a vyznamne neovplyvriuje tvorbu vysledku hospodarenia. Po vyznamnom naraste
vysledku hospodarenia v roku 2022 predovsetkym zapocitanim ndrastu cien rastlinnych komodit dochddza k stagndcii a vysledok hospodarenia je
udrziavany iba z dévodu navysenia neinvesti¢nych dotécii.

Pozn. : Rast vynosov a vysledku hospoddrenia v r.2022 je sp6sobeny predovsetkym modelovanim ndrastu cien rastlinnych komodit v 2022 . Stcasne je rast vysledku hospoddrenia vplyvom
ndrastu neinvesticnych dotdcii.

Podobnym sp&sobom sa vyvija i EBITDA, ktora po raste v roku 2022 /vid poznamka/ sa stabilizuje a nema tendenciu rastu.

V zdsade teda bude dochadzat k stavu, Ze bude projekt navysenia investicii a neinvestiénych podpdr len mierne podporovat tvorbu zisku /prostrednictvom
znizovania nakladov produkénych/.

Projekcie bude potrebné opdtovne overit s ohladom na masivne investicnych zamerov, investicnych a neinvesticnych podpordch ale i vo vztahu k projektovaniu uspory prevddzkovych ndkladov .

Rizika modelu

Do vypoctov sa berie subor podnikov, ktoré maju okrem sledovanej komodity aj produkciu plodin rastlinnej vyroby, pripadne aj dalSej ZivociSnej vyroby.
Z tohto hladiska ide o samostatné posudenie rozvoja vertikaly a efektivnosti investicii a dotacii na podoryse celkovej ekonomiky podnikov. Délezité
poznanie je skutoc¢nost, Ze vertikala / predovsetkym Cast polnohospodarska, ma zaujem o prechod na trajektdriu efektivnosti. To znamena, Ze vplyvom
zmien v hospoddreni, investicii a podpor sa zvySia vynosy na potrebnu uroven. Vplyvom investicii na dalSie komodity sa dalej navysia, Cize celkovy vplyv

.....



Ekonomické modelovanie efektivnosti vloZenych prostriedkov, narodohospodarskeho prinosu

Vertikala hovadzi dobytok

Zakladny pristup

Vychadza sa z predikéného pristupu redlneho vyvoja hlavnych ukazovatelov a modelovania buduceho vyvoja v hlavnych ekonomickych ukazovateloch.

1.

krok: vyber polnohospodarskych podnikov a ich ekonomickych ukazovatelov z Informacnych listov pre podnikatelské subjekty uctujlice v podvojnom
Uctovnictve v ¢asovom rade 2015-2020. Vybrati boli producenti, ktori realizovali chov v sledovanej komodite v rokoch 2015 az 2020

. krok: prepocet premietnuty na celd vertikalu /podnikov PO/ koeficientom vyjadrujdcim pomer poctov zvierat
. krok: vychodiskovy rok bol stanoveny 2021 ako priemer rokov 2016-2020
. krok: modelovanie vyvoja ukazovatelov do roku 2027 na zaklade odhadov a predpokladov vychadzajucich z Koncepcie spolo¢nych postupov pri budovani

moderného pédohospodarstva v horizonte 2035

Zakladné zamery vertikaly

1.

Zvysovanie intenzity chovu jato¢ného HD z hladiska odchovu teliat: zvySenie zo 65 ks na 70 ks na 100 dojciacich krav. ZvySenie produkcie teliat na vykrm.
ZvySenie hmotnostnych prirastkov vo vykrme, vratane predvykrmu z 0,763 kg/KD na 0,810 kg/KD

2. Rozsirenie pastevného chovu dojciacich krav a vykrmu teliat a jalovic, posilnenie vykrmu jatoéného HD

3. Zvysenie produkcie v priebehu 3-7 rokov postupne, v mase o 10% za obdobie do 2027

4. Rekonstrukcia existujucich ustajiiovacich objektov, prip. vystavba novych, vratane pripravy a skladovania krmiv, pouzitie inovacnych technologickych

rieSeni minimalizujucich negativny vplyv na Zivotné prostredie a do vyuZzitia obnovitelnych zdrojov energie

Podnikatel'sky, ekonomicky a investi¢ny zamer predloZeny vertikalou

1.
2.

Zvysenie produkcie masa z 22,7 tis. t na 25,0 tis. t v r. 2027 - zvySovanie vynosov
Zmena systému manazmentu so stadami, vysSia Uroven plemenarskej prace, vyuzitie pastvin na vyssej Urovni - stagndcia nakladov



Investicie do chovu jatoéného HD
Investi¢ny zamer vertikaly vychddza predovsetkym zo zameru vystavby, prip. rekonstrukcie ustajfiovacich objektov, vratane pripravy a skladovania krmiv,

technologickych rieSeni minimalizujucich negativny vplyv na Zivotné prostredie a do vyuZzitia obnovitelnych zdrojov energie.
Zamer predpokladd investicie v objeme 35 mil. EUR na obdobie do roku 2027 / 17,5 mil. EUR dotacii investi¢nych.



Projekcia hlavnych ukazovatelov a model efektivnosti

Prepocet na podniky s vertikdlou HOVADZi DOBYTOK, v tis. EUR (okrem ROA, ROE a rentability nakladov)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021-priemer 2022 2023 2024 2025 2026 2027
EBITDA 242 222| 258046 290974| 279045 256 300 234708 263815 292941| 285842 278719 280303 281868 283499
ROA* 0,44 0,65 1,89 1,34 0,55 0,26 0,94 1,88 1,58 1,30 1,30 1,29 1,29
ROE* 1,09 1,64 4,84 3,43 1,44 0,68 2,41 4,77 3,97 3,21 3,16 3,10 3,05
Rentabilita nakladov 0,70 1,08 3,27 2,30 0,94 0,44 1,61 3,16 2,67 2,18 2,19 2,19 2,20
Vynosy = organicky rast a narast cien (2022) 1867049| 1687882 1727458 1772827| 1771807 1705900 1733175| 1811168| 1838335/ 1865910{ 1893899| 1922307| 1951142
Vynosy = org. rast + zvySenie trzieb 1821454| 1850619| 1880346 1909785 1939292 1969226
vo vert. + zvySenie nein. dotacii (2022)
NavysSenie trZieb z vertikaly -548 1096 2740 3836 4 658 5480
Naklady = organicky rast 1759423 1669854| 1672803| 1732900| 1755223| 1698393 1705835/ 1765539 1800850 1836867 1864420| 1892386/ 1920772
Naklady = organicky rast + odpisy
z novorealizovanych investicii + navySenie 1765595 1802574| 1840164 1868856/ 1897735 1926813
nakladovych trokov z novych investicii
Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 206702| 216244| 213763| 216683 215707 204282 213336| 213803| 214238 214578 214895 215191 215268
Nakladové uroky 23188 23774 22 558 22 435 24 010 22918 23139 23 279 23 559 23 959 24 479 25119 25 819
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 12 332 18 028 54 653 39 926 16 583 7 507 27 340 55 859 48 045 40 182 40 929 41 557 42 412
Neinvesticné dotacie 332173 338 687 350 986 357 947 373 340 321712 348 535 359 369 359 723 360 231 360 585 360 862 361139
2 toho neinvesticné dotacie bez SAPS 10 670 21504 21858 22366| 22720 22997 23274
na vertikalu
Investicné dotacie 31744 13 426 13 641 7 988 8132 7 330 10103 3500 3500 3000 3 000 3 000 1500
Celkové aktiva 2813656| 2790007, 2887569 2969512 2994941 2935082 2915422| 2973731| 3033205/ 3093870 3155747 3218862 3283239
Vlastné imanie 1130960| 1098 813| 1128494 1163541| 1152025 1108569 1130288| 1169849| 1210793| 1253171| 1297032| 1342428 1389413
Investicie viazané na vertikalu 7 000 7 000 6 000 6 000 6 000 3000

* ROA, ROE pocitane z HV pred zdanenim

Vynosy

Organicky rast pre 2022 az 2027 o0 1,5%, pricom v roku 2022 zohladneny narast cien ndrastom vynosov o 3%. V ostatnych rokoch je narast cien
zohladneny retazenim.

Vo vynosoch su neinvesticné dotacie, vo vynosoch zapracovany organicky rast, narast cien.

Naklady

V 2022 narast 0 3,5%, inak 0 1,5% az 2%.




Vyvojové grafy modelu

Hovadzi dobytok
2500000 - 2,00
tis. EUR ROA
F 1,80
2000000 - 1,60
F 1,40
1500000 | L 120 tis. EUR Hovadzi dobytok - rast EBITDY
310 000
- 1,00
290 000
1000000 r r 0,80
270 000
- 0,60
250 000
500000 | - 0,40
230 000
— ————— - 0,20
— — 210 000 /\’V
0 - 0,00
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 190 000
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
=== EBITDA === \/{nosy Naklady  e=====Qdpisya opravné poloiky k DNM a DHM  ====ROA

== EBITDA === dpisy a opravné poloiky k DNM a DHM



Komentar ku vertikale

Subor polnohospodarskych podnikov zameranych na chov hovadzieho dobytka vstupujicich do modelového riesenia tvori z hladiska vynosov 61 %

z celkového rozmeru odvetvia pofnohospodarstva.

Ekonomicky zamer vertikdly je postaveny na zvy$eni intenzity chovu hovadzieho dobytka, miernom Strukturalnom rozvoji produkcie a primeranej potrebe
investicii, investi¢nych dotacii a vyznamnom naraste investi¢nych dotacii az o 63 % oproti minulému obdobiu. Pritom sa nepredpokladd vyznamny rast
VYNOSOV.

Celkovo sa tieto zamery premietaju primerane do tvorby vysledku hospodarenia a jeho rastu.

/Pozn. Rast v r.2022 je spésobeny predovsetkym modelovanim ndrastu cien rastlinnych komodit v 2022 .

Rast vysledku hospodarenia v roku 2022 nie je vyznamne spdsobeny ekonomickym vplyvom vertikaly ale iba vplyvom narastu neinvesti¢nych dotacii.
EBITDA sa vyvija primeranym spdsobom, kde zakladnia je spdsobena dopadom rastu v roku 2022 /vychodiskovy rok/ rast cien rastlinnych komodit. V dalsom
obdobi je rast EBITDA zodpovedajuci rastu vysledku hospodarenia, EBITDA je teda z hladiska vertikdly generovana predovsetkym z neinvesti¢nych dotacii
a mierneho ndrastu vynosov a vysledku hospodarenia.

Vyvoj EBITDA a jej Urovne /jej navysenie/ umozZiiuje obsluhovat dlhovu sluzbu a je dostato¢na k obsluhe finanénych potrieb siboru polnohospodarskych
podnikov i vertikaly.

Rizika modelu

Do vypoctov sa berie subor podnikov, ktoré maju okrem sledovanej komodity aj produkciu plodin rastlinnej vyroby, pripadne aj dalsej ZivociSnej vyroby.
Z tohto hladiska ide o samostatné posudenie rozvoja vertikaly a efektivnosti investicii a dotdcii na pédoryse celkovej ekonomiky podnikov. Délezité
poznanie je skuto¢nost, Ze vertikala / predovsetkym Cast polnohospodarska, ma zaujem o prechod na trajektdriu efektivnosti. To znamena, Ze vplyvom
zmien v hospodareni, investicii a podpor sa zvySia vynosy na potrebnu Uroven. Vplyvom investicii na dalSie komodity sa dalej navysia, iZe celkovy vplyv
investicii na vynosy pre vSetky komodity u predmetnych podnikov bude vacsi.



Ekonomické modelovanie efektivnosti vloZenych prostriedkov, narodohospodarskeho prinosu
Vertikala hrozno a vino

Zakladny pristup

Vychadza sa z predikéného pristupu redlneho vyvoja hlavnych ukazovatelov a modelovania buduceho vyvoja v hlavnych ekonomickych ukazovateloch.

1.

krok: vyber polhohospodarskych podnikov a ich ekonomickych ukazovatelov z Informacnych listov pre podnikatelské subjekty Uctujuce v podvojnom
uctovnictve v ¢asovom rade 2015-2020. Vybrati boli producenti, ktori pestovali komoditu v rokoch 2015 az 2020

. krok: prepocet premietnuty na celd vertikalu /podnikov PO/ koeficientom vyjadrujicim pomer hektarov komodity
. krok: vychodiskovy rok bol stanoveny 2021 ako priemer rokov 2016 - 2020

krok: modelovanie vyvoja ukazovatelov do roku 2027 na zaklade odhadov a predpokladov vychadzajucich z Koncepcie spoloénych postupov pri budovani
moderného podohospodarstva v horizonte 2035

Zakladné zamery vertikaly

1.

No v e Ww

Zmena konceptu Struktury pestovania a produkcie vini¢a v SR v prospech vysoko produkénej schémy, zvysenie produkcie hrozna vina takmer

na dvojnasobok v horizonte do 2027. Zvy3Senie o 260 tis. hl vina v celej vertikale, z toho v prvovyrobe o 1/3.

Zvysenie produkcie v priebehu 3-7 rokov postupne, realizacia obnovy vinohradov, zvySovanie produkcie postupne na zaklade navrhovanych investicii,
agrotechnickych opatreni /zvysenie produkcie z plochy/ a postupu zéavlah.

Pouzitie inovaénych technoldgii /zavlahy, kombajny, technoldgie, agrotechnika/ s vysokym inovaénym efektom.

Zvysenie spotreby tuzemského vina.

Postup vytvarania zdruzeni producentov a vy$sia nadvaznost na obchodné systémy.

Dopad na zmeny v Strukture zahrani¢ného obchodu na zniZenie dovozu cisternového mustu a vina.

Pozitivny dopad na zamestnanost.

Podnikatel'sky, ekonomicky a investiény zamer predloZeny vertikalou

1.
2.
3.

Zvysenie produkcie o0 260 000 hl vina = zvy$enie trzieb o 70-83 mil. € / celd vertikala / s gradaciou v 2027/ s pozitivnym dopadom na zisk
Rozvoj pléch pod zavlahou
Znizenie nakladov organické - kombajnovy zber / zniZenie straty vo vyrobe s pozitivnym dopadom na zisk



Investicie do vinohradov 21 mil. € mechanizacia
16 mil. € zavlahy
3,4 mil. € rozvoj vinohradov
Investicie na spracovanie u vinohradnikov 17 mil. €
Celkom 57,4 mil. € 2021-2027
Investicie na spracovanie hrozna celkom vratane spracovatel'ského priemyslu 51 mil. € spracovanie z toho 1/3 investicii na spracovanie hrozna
u prvovyrobcov cca 17 mil. € s poZiadavkou na dotdciu zapocitané do projekcie vertikaly polnohospodarstvo
Podpory neinvesti¢né: navrh na zvysenie podp6r na 11,4 mil. € ro¢ne /vr. spolo¢nej organizacie trhu/ to je narast oproti predchadzajucemu obdobiu

o cca 3,8 mil. € ro¢ne



Projekcia hlavnych ukazovatelov a model efektivnosti

Prepodet na podniky s vertikalou HROZNO A ViNO, v tis. EUR (okrem ROA, ROE a rentability nakladov)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021-priemer 2022 2023 2024 2025 2026 2027
EBITDA 44900 63 972 59112 63 080 56 702 67 017 61977 74 399 73535 72 485 73331 78 107 78 861
ROA* 0,65 3,31 2,28 2,11 0,57 2,19 2,09 3,60 3,09 2,60 2,48 3,05 3,07
ROE* 1,70 8,75 6,23 5,88 1,64 5,85 5,67 9,72 8,24 6,81 6,41 7,77 7,71
Rentabilita nakladov 1,12 5,81 4,25 3,76 1,03 3,84 3,74 6,28 5,34 4,45 4,24 5,07 5,12
Vynosy = organicky rast a narast cien (2022) 327763| 349592 364321 402334| 394174| 411364 384357 401653| 407678 413793 420000 426300 432694
Vynosy = org. rast + zvySenie trzieb 411653 420678 429293| 437900 462300| 470694
vo vert. + zvySenie nein. dotdcii (2022)
Zvysenie trZieb z vertikaly 5000 8 000 10 500 12 900 31000 33 000
Naklady = organicky rast 322 800 330383 349 476 387 768 390172 396 140 370788 381912 389 550 397 341 403 301 409 350 415 491
Naklady = organicky rast + odpisy
z novorealizovanych investicii + navySenie 387312 399335 411014 420093 439988 447778
nakladovych urokov z novych investicii
Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 35 828 39778 39470 43777 47 102 46 369 43 299 44 842 46 722 48 333 49 142 48 865 48 441
Nakladové uroky 5461 4985 4797 4737 5597 5424 5108 5216 5471 5873 6 382 6930 7504
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 3610 19 208 14 845 14 566 4002 15 224 13 569 24 341 21 342 18 279 17 807 22 312 22916
Neinvesticné dotacie 39782 39 492 40 929 40 034 45516 41 265 41 447 46 447 46 447 46 447 46 447 46 447 46 447
 toho neinvestitné dotdcie bez SAPS 10100{ 10100 10100 10100 10100 10100
na vertikalu **
Investicné dotacie 2704 1649 3 055 1680 4094 3849 2 865 5400 7 350 7 350 5350 1950 1300
Celkové aktiva 553 011 580934 650305 690 271 699 092 696 270 663 374 676 642 690174 703 978 718 058 732 419 747 067
Vlastné imanie 212 989 219 452 238 406 247 689 243 835 260 189 241914 250 381 259 144 268 214 277 602 287 318 297 374
Investicie viazané na vertikalu 10 800 14 700 14 700 10 700 3900 2 600

* ROA, ROE pocitane z HV pred zdanenim

Organicky rast pre 2022 az 2027 o 1,5%, pricom v roku 2022 zohladneny ndrast cien narastom vynosov o 3%. V ostatnych rokoch je narast cien

Vynosy zohladneny retazenim.
Vo vynosoch st neinvesticné dotdcie, vo vynosoch zapracovany organicky rast, narast cien.
Naklady V 2022 narast o 3%, inak 0 1,5% az 2%.

Neinvesti¢né dotacie bez SAPS na vertikdlu

Navysenie oproti vychodzej zdkladni o 5 mil. EUR rocne.

Neinvesti¢né dotacie bez SAPS na vertikalu **

Z tohto objemu je do vynosov zapocitana iba jedna tretina, a to ako rozdiel medzi pévodnymi dotaciami do roku 2021 a navrhom vertikaly
pre roky 2022 aZ 2027.

Do nakladov je projektovany vyvoj 0,75% z vynosov. Nie je zatial zapracovany vplyv tspory nakladov z projektovanych investicii.




Vyvojové grafy modelu
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Komentar ku vertikale

Subor polnohospodarskych podnikov zameranych na pestovanie vini¢a hroznorodého — hrozna a jeho Ciasto€né spracovanie na vino vstupujucich

do modelového riesenia tvori z hladiska vynosov 13,3 % z celkového rozmeru odvetvia pofnohospodarstva.

Ekonomicky zamer vertikdly je postaveny na vyznamnych ekonomickych zmenach vo vertikdle. Zamer predstavuje vyznamné zvysenie produkcie hrozna
a vina /takmer na dvojnasobok, vyznamné zvysenie investicii a investi¢nych a neinvesti¢nych dotacii/.

/Pozn. Rast v r.2022 je spbésobeny predovsetkym modelovanim ndrastu cien rastlinnych komoditv 2022 .

Tieto zdmery sa prejavuju priemernym tempom rastu vynosov s vyznamnym zvySenim v rokoch 2025/2027 a nizs$im tempom rastu nakladov.

Rast vysledku hospodarenia je dosledkom tychto projekcii s vyznamnej$im rastom v rokoch 2025/2027.

Vplyv vertikaly je na vysledkoch celého suboru podnikov badatelny a ovplyviiuje i tvorbu EBITDA a ostatnych ukazovatelov. EBITDA sa vyvija primeranym
spésobom, v sulade s vyvojom ukazovatelov vysledku hospodarenia a odpisov .

Pozn.: rast EBITDA v roku 2022 je désledkom dopadu rastu cien rastlinnych komodit v roku 2022 /vychodiskovy rok/

Vyvoj EBITDA a jej Urovne /jej navysenie/ je dostatocny a odrazom predovsetkym neinvesti¢nych opatreni vo vertikadle a umoziiuje dostatocne obsluhovat
dlhovu sluzbu a je dostatoc¢na k obsluhe finanénych potrieb suboru i vertikaly.

Rizika modelu

Do vypoctov sa berie subor podnikov, ktoré maju okrem sledovanej komodity aj dalSiu produkciu plodin rastlinnej vyroby, pripadne aj Zivocisnej vyroby.
Z tohto hladiska ide o samostatné posudenie rozvoja vertikaly a efektivnosti investicii a dotacii na pédoryse celkovej ekonomiky podnikov. Délezité
poznanie je skuto¢nost, Ze vertikala / predovsetkym Cast polnohospodarska, ma zaujem o prechod na trajektdriu efektivnosti. To znamena, Ze vplyvom
zmien v hospoddreni, investicii a podpor sa zvySia vynosy na potrebnu uroven. Vplyvom investicii na dalSie komodity sa dalej navysia, Cize celkovy vplyv

.....



Ekonomické modelovanie efektivnosti vloZzenych prostriedkov, narodohospodarskeho prinosu
Vertikala Hydina - vajcia

Zakladny pristup

Vychadza sa z predikéného pristupu redlneho vyvoja hlavnych ukazovatelov a modelovania buduceho vyvoja v hlavnych ekonomickych ukazovateloch.

1.

krok: vyber polnohospodarskych podnikov a ich ekonomickych ukazovatelov z Informacnych listov pre podnikatelské subjekty Uctujuce v podvojnom
Uctovnictve v casovom rade 2015-2020. Vybrati boli producenti, ktori realizovali chov v sledovanej komodite v rokoch 2015 az 2020

2. krok: prepocet premietnuty na celd vertikalu /podnikov PO/ koeficientom vyjadrujicim pomer poétov zvierat

3. krok: vychodiskovy rok bol stanoveny 2021 ako priemer rokov 2016-2020

4. krok: modelovanie vyvoja ukazovatelov do roku 2027 na zéklade odhadov a predpokladov vychadzajucich z Koncepcie spolo¢nych postupov pri budovani

moderného podohospodarstva v horizonte 2035

Zakladné zamery vertikaly

N v s wDN e

8.
9.

zvySenie produkcie jatoc¢nej hydiny a hydinového masa z 110 tis. ton na 135,7 tis. ton

mierne zvy$enie produkcie hydinovych vajec v ddsledku prestavby chovov na nové technoldgie s vy$3imi ndrokmi na miesto v intenciach poziadaviek EU
rekonstrukcia chovatelskych objektov, bitinkov, modernizacia technologickych zariadeni v liahnuti hydiny, v odchove, vykrme i v chove nosnic
znizenie ndkladov na produkciu a spracovanie hydiny a vajec

zvysenie sebestacnosti v hydinovom mase a vajciach

zvysSenie produkcie chovu a spracovania kurciat v systéme welfare

zvysSenie produkcie vyrobkov s vysSou kvalitou a pridanou hodnotou - bio, pomaly rasttce kuréata, resp. masové vyrobky s vysokym podielom masa,
inovacie vyrobkov v zloZeni a podobne

zmena klietkového sp6sobu chovu nosnic v SR na podstielkovy chov vo voliérach do roku 2025

podpora spotreby domadcej produkcie cez verejné a skolské stravovanie

10. zvysenie stimulov a dotacnych podpor



Podnikatel'sky, ekonomicky a investiény zamer predloZeny vertikalou

1. zvySenie efektivnosti celej vertikadly s dopadom na rozvoj dalSich segmentov vertikadly najma vo vazbe vstupné naklady — vysledna cena

2. rozpracovanie a realizacia komplexného projektu podpory produkcie, spracovania a spotreby hydiny a hydinovych vajec s ciefom postupne zvySovat
produkciu jato¢nej hydiny, hydinového mésa a hydinovych vajec a zvysit podiel slovenskych vyrobkov na pultoch obchodnych prevadzok

navrhy sl zamerané na zvySenie produkcie hydinového méasa do roku 2027 na 99,1 tis. ton

navrhy sl zamerané na zvySenie sebestacnosti v konzumnych vajciach na 95,0 % do roku 2027

navrhy s zamerané na zvysSenie trzieb za jatocnu hydinu do roku 2027 o 46,3 mil. €

navrhy sl zamerané na zvySenie efektivnosti vyroby s vyuzitim najmodernejsej chovatelskej a spracovatelskej techniky

No v AW

navrhy si zamerané na zvySenie domdceho potravinarskeho spracovania jatocnej hydiny a vajec

Investi¢né potreby do roku 2027
Investicie do chovu hydiny - prvovyroba 24,8 mil. €
Investicie do produkcie vajec 57,0 mil. €



Projekcia hlavnych ukazovatelov a model efektivnosti

Prepocet na podniky s vertikalou HYDINA - VAICIA v tis. EUR (okrem ROA, ROE a rentability nakladov)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021-priemer 2022 2023 2024 2025 2026 2027
EBITDA 19771 15 039 29 826 31874 20 649 15 468 22571 27 572 27 296 26 982 28 358 28 486 29 616
ROA* 1,47 1,54 3,58 3,17 0,97 1,12 2,08 2,93 2,02 1,49 1,85 1,95 2,34
ROE* 2,15 2,28 5,40 4,97 1,75 2,16 3,31 4,71 3,19 2,32 2,85 2,96 3,50
Rentabilita nakladov 1,87 2,01 4,82 4,64 1,10 1,33 2,78 3,65 2,47 1,80 2,22 2,36 2,81
Vynosy = organicky rast a narast cien (2022) 221368 164825/ 266803| 289273| 259524/ 202048 236495 247137 250844 254607 258426 262302 266237
Vynosy = org. rast + zvySenie trzieb 252137| 258844 265607 274426 278302 286237
vo vertikale
Zvysenie trZieb vo vertikale 5000 8000 11 000 16 000 16 000 20 000
Naklady = organicky rast 217579 161582 254534 276449 256702 199399 229733| 236625 241358 246185 249878 253626/ 257430
Naklady = organicky rast + odpisy
z novorealizovanych investicii + navySenie 243248 252612 260913 268469 271899 278409
nakladovych turokov z novych investicii
Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 14 600 10939 16 085 17 410 16 079 11 140 14 331 17 044 19 272 20 445 20534 20213 19 925
Nakladové uroky 1099 858 1472 1640 1748 1680 1480 1639 1792 1843 1868 1870 1863
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 4073 3243 12 269 12 824 2 822 2 648 6761 8 889 6232 4694 5956 6 403 7 828
Neinvesticné dotacie 15 030 13 045 17 593 24 858 25751 17 030 19 655 19 655 19 655 19 655 19 655 19 655 19 655
z toho riiellnvestlcne dotacie bez SAPS 0 0 0 0 0 0
na vertikalu
Investi¢né dotacie 322 270 402 432 386 301 358 13 565 12 500 8335 3 500 1500 1500
Celkové aktiva 277508 209943| 343029 403939 290375 237450 296947 302886 308944 315123| 321425/ 327854 334411
Vlastné imanie 189510 142048| 227355 257957 161153| 122456 182194| 188570| 195170| 202001| 209071 216389 223963
Investicie viazané na vertikalu 27 130 25 000 16 670 7 000 3 000 3000

* ROA, ROE pocitane z HV pred zdanenim

Vynosy

Organicky rast pre 2022 az 2027 o 1,5%, pricom v roku 2022 zohladneny narast cien ndrastom vynosov o 3%. V ostatnych rokoch je narast cien

zohladneny retazenim.

Vo vynosoch je zapracovany organicky rast a narast cien.

Naklady

V 2022 narast o0 3%, inak 0 1,5% az 2%.




Vyvojové grafy modelu
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Komentar ku vertikale

Subor polnohospodarskych podnikov s chovom hydiny /celkom/, vstupujicich do modelového riesenia tvori z hladiska vynosov 8% z celkového rozmeru
odvetvia polnohospodarstva.

Ekonomicky zdmer je postaveny na masivnych investicidch a naslednom raste vynosov /cca 3-4 mil.EUR roc¢ne/.

Masivne investicie generuju vysoké odpisy a tym i postupné zvySovanie nakladov. Mierne zvySovanie nakladov prindsa i rast Urokov z modelovanych udverov.
Vyvoj vysledku hospodarenia v sibore stagnuje a kolisSe predovsetkym pod vplyvom uvedeného vyvoja nakladov a vynosov.

Tieto vplyvy sa zobrazuju v stagndcii EBITDA v sibore, na Urovni 27-29 mil. EUR roc¢ne. Nizky narast EBITDA je z velkej Casti sposobeny tym, Ze projektované
investicné naklady na prevadzky nosnic s akceptovatelnymi poZiadavkami na ekoldgiu neprinesu v podstate Ziadne rasty vynosov a zisku /nosnice/.
Projektovana EBITDA sa okrem toho sklada z celkového organického rastu celkovej ekonomiky siboru podnikov a z EBITDA viazanej na vertikalu. Tato ¢ast
EBITDA bude schopna obsluhovat cash a dlhovu sluzbu s malymi rezervami.

Projekcie ostatnych ukazovatelov ROA, ROE, rentabilita nakladov su z velkej miery ovplyvnené predovsetkym organickym vyvojom ekonomickych
ukazovatelov suboru podnikov a v mensej miere vyvojom vo vertikale.

Rizika modelu

Do vypoctov sa berie subor podnikov, ktoré maju okrem sledovanej komodity aj produkciu plodin rastlinnej vyroby, pripadne aj dalSej ZivociSnej vyroby.
Z tohto hladiska ide o samostatné posudenie rozvoja vertikdly a efektivnosti investicii a dotdcii na podoryse celkovej ekonomiky podnikov. Délezité
poznanie je skutoc¢nost, Ze vertikala / predovsetkym cast polnohospodarska, ma zaujem o prechod na trajektoriu efektivnosti. To znamen3, Ze vplyvom
zmien v hospoddreni, investicii a podpdr sa zvySia vynosy na potrebnu droven. Vplyvom investicii na dalSie komodity sa dalej navysia, ¢ize celkovy vplyv
investicii na vynosy pre vSetky komodity u predmetnych podnikov bude vacsi.



Ekonomické modelovanie efektivnosti vloZzenych prostriedkov, narodohospodarskeho prinosu
Vertikala obilniny

Zakladny pristup

Vychadza sa z predikéného pristupu redlneho vyvoja hlavnych ukazovatelov a modelovania buduceho vyvoja v hlavnych ekonomickych ukazovateloch.

1. krok: vyber pofnohospodarskych podnikov a ich ekonomickych ukazovatelov z Informacnych listov pre podnikatelské subjekty Gctujuce v podvojnom
uctovnictve v casovom rade 2015-2020. Vybrati boli producenti, ktori pestuju obilniny na min. 5 % z celkovej zberovej plochy obhospodarovanej pody

2. krok: prepocet premietnuty na celd vertikalu /podnikov PO/ koeficientom vyjadrujicim pomer hektarov komodity

3. krok: vychodiskovy rok bol stanoveny 2021 ako priemer rokov 2016 - 2020

4. krok: modelovanie vyvoja ukazovatelov do roku 2027 na zaklade odhadov a predpokladov vychadzajucich z Koncepcie spoloénych postupov pri budovani
moderného podohospodarstva v horizonte 2035

Zakladné zamery vertikaly

stabilizacia pestovania obilnin z hladiska ekonomického a produkéného vyznamu, stabilizacia pléch
rozhodujuci vyznam obilnin je z hladiska stabilizacie ekonomiky a produkcie polhohospodarskych podnikov
zvySenie odolnosti prvovyroby obilnin voci klimatickym zmenam

modernizacia polnohospodarskej techniky a technoldgii

rekonstruovanie a budovanie skladovacich kapacit

zvySenie miery spracovania obilnin

budovanie vertikalnej kooperacie

® N Uk wNE

podpora odbytovych organizacii vyrobcov

Podnikatel'sky, ekonomicky a investicny zamer predloZeny vertikalou

1. zvysSovanie priemernej hektarovej Grody a kvalitativnych parametrov obilnin s dosahom na zvysenie celkovej produkcie obilnin
zvysenie trzieb zo 647 mil. Eur na 863 mil. Eur v roku 2027

rast efektivnosti vyroby s vyuzitim najmodernejSej polnohospodarskej techniky a agrotechnickych postupov

zvySenie domaceho spracovania obilnin

vk W

rozSirenie sortimentu vyrobkov z obilnin



Investicie do polnohospodarskej vyroby (koncepcia)

nakup polnohospodarskej techniky 297,5 mil. €
nakup technoldgii 142,0 mil. €
modernizacia skladovacich kapacit 150,0 mil. €
Spolu 589,5 mil. €

Predpoklady investicii do spracovatelského priemyslu (koncepcia)

mlynského priemyslu 40,0 mil. €
pekarensko-cukrarenského priemyslu 50,0 mil. €
cukrovinkarsko-pecivarskeho priemyslu 50,0 mil. €
cestovinarskeho priemyslu 15,0 mil. €
skladovacich kapacit krmovinarskeho priemyslu 30,0 mil. €
skladovacich kapacit sladovnickeho priemyslu 10,0 mil. €
Skrobarenského priemyslu 2,5 mil. €
liehovarnickeho priemyslu 2,5 mil. €

Spolu 200,0 mil. €



Projekcia hlavnych ukazovatelov a model efektivnosti

Prepocet na podniky s vertikdalou OBILNINY, v tis. EUR (okrem ROA, ROE a rentability nakladov)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021-priemer 2022 2023 2024 2025 2026 2027
EBITDA 335732| 413136 446032 453563| 452922| 429946 439120 483265 480804 469617 471789 488733 508 993
ROA* 1,27 2,54 3,73 3,16 2,59 2,06 2,82 3,33 2,82 2,36 2,22 2,41 2,63
ROE* 3,23 6,58 9,28 7,70 6,36 5,07 7,00 8,15 6,81 5,60 5,20 5,57 5,97
Rentabilita nakladov 2,02 4,17 6,45 5,42 4,46 3,53 4,80 5,59 4,66 3,88 3,67 4,00 4,37
Vynosy = organicky rast a narast cien (2022) 2524189 2522072| 2563905| 2671467| 2808522| 2922571| 2697707| 2819104| 2861391| 2904 312| 2947 876| 3 006 834| 3066 970
Vynosy = organicky rast + zvySenie triieb 2819104| 2894591 2937512 2981076 3040034 3100170
vo ver. (2022)
Produkcia obilnin ** 697 200f 730400, 763600, 796800 830000, 863200
Navysenie trZieb z obilnin 0 33 200 33 200 33 200 33 200 33 200
Naklady = organicky rast 2398487| 2421176 2408609 2534101 2688 684| 2822949 2575104| 2652357 2705404| 2759512| 2800905/ 2842918| 2885562
Naklady = organicky rast+odpisy
z novorealizovanych investicii + navysenie 2669936 2765636 2827 744| 2875644 2923 092| 2970 340
nakladovych urokov z novych investicii
Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 249118| 272088 253250/ 278830 293105 289 658 277 386| 293 815 310468 318099 324426| 329849 337264
Nakladové uroky 38 266 40152 37 487 37 366 39983 40 668 39131 40 281 41 381 41 750 41931 41942 41 898
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 48348 100896 155295/ 137367 119835 99620 122602 149169 128955 109768 105432 116942 129831
Neinvesticné dotacie 374 499 375918 382853 397952| 451291 395 742 400751 400751 400751 400751 400751 400751 400751
Neinvesticné dotacie bez SAPS na vertikalu *** b S K e KIS A
Investicné dotacie 30937 13718 13 379 11520 10770 22 640 14 405 57 500 66 500 43 250 42 500 42 500 42 500
Celkové aktiva 3819497| 3971764| 4158957| 4344 875| 4634788 4844506, 4390978| 4478798| 4568 374| 4659741 4752936 4847 995| 4944954
Vlastné imanie 1498 820| 1533543| 1673049 1784011| 1884375 1963960| 1767788 1829660 1893698 1959978 2028577 2099577 2173 062
Investicie viazané na vertikalu 115000/ 133 000 86 500 85 000 85 000 85 000

* ROA, ROE pocitane z HV pred zdanenim

Organicky rast pre 2022 az 2027 o 1,5%, pricom v roku 2022 zohladneny narast cien narastom vynosov o 3%. V ostatnych rokoch je narast cien
zohladneny retazenim.

Vynosy Vo vynosoch st neinvesticné dotdcie, vo vynosoch zapracovany organicky rast, ndrast cien.
Modelovanie vynosov 2022 az 2027 vychadza z tychto predpokladov: Vyznamny rast cien rastlinnych komodit v roku 2021 s tendenciou do roku 2022.
Naklady Modelovanie nakladov medzi rokmi 2021 a 2022 vychadza z postupného zvySovania cien vstupov a v rokoch 2023 az 2027 stagnacia tychto cien.

** Produkcia obilnin

Zvysenie produkcie z vertikdly v tis. EUR.

*** Neinvesticné dotacie bez SAPS

Vychadza sa z predpokladu, Ze neinvesti¢né dotacie viazané na podu budu z hladiska celkového objemu podobné ako v obdobi 2015 az 2021

(neinvesti¢né dotacie na obilniny).

Investi¢né dotacie

Vertikaly rastlinnej vyroby vyzaduju prepocet rozdelenia celkovych investicii pomerom ploch jednotlivych komodit k celkovej ploche ornej plochy.




Vyvojové grafy modelu
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Komentar ku vertikale

Subor polnohospodarskych podnikov zameranych na pestovanie obilnin, vstupujucich do modelového riesenia, tvori z hladiska vynosov takmer 100 %
vynosov z celkového rozmeru odvetvia pofnohospodarstva.

Ekonomicky zamer vertikaly je vyznamny a zasahuje prakticky produkciu na celej vymere ornej pody v SR /okrem olejnin, cukrovej repy a zeleniny/. Navrh
vertikaly je postaveny na stabilizacii pestovania obilnin bez vyznamnych pohybov v druhovej skladbe. Sleduje predovsetkym optimalizaciu vynosov

a nakladov.

Vertikala na seba viaze rozhodujlce objemy investicii na o.p. /sklady, susi¢ky, mechanizaciu, pozberové technoldgie, smart technoldgie/ i ked st v mensej
miere vyuzivané i pri inych vertikal.

To na seba viaze i poziadavku na investi¢né dotdacie.

Zamery mierneho zvySovania vynosov pri priemernom tempe znizovania nakladov aj pri raste odpisov z investicii nezakladaju vyraznejsSiu trajektériu rastu
vysledku hospoddarenia skor jeho stagnaciu.

Pri vyznamnom ndraste odpisov je tak jedinym zdrojom pre tvorbu EBITDA vysoka Uroven odpisov a EBITDA stagnuje na vychodiskovom roku 2022, kedy bol
projektovany vysoky narast vynosov z dévodu vyznamného ndrastu cien komodit.

Projekcie bude potrebné opdtovne overit s ohladom na masivne investicné zamery, investicné a neinvesticné podpory ale i vo vztahu k projektovaniu tspory prevadzkovych ndkladov.

Rizika modelu

Do vypoctov sa berie subor podnikov, ktoré maju okrem sledovanej komodity aj dalsiu produkciu plodin rastlinnej vyroby, pripadne aj ZivociSnej vyroby.
Z tohto hladiska ide o samostatné posudenie rozvoja vertikaly a efektivnosti investicii a dotdcii na podoryse celkovej ekonomiky podnikov. Délezité
poznanie je skutoc¢nost, Ze vertikala / predovsetkym Cast polnohospodarska, ma zaujem o prechod na trajektoriu efektivnosti. To znamend, Ze vplyvom
zmien v hospoddreni, investicii a podpdr sa zvySia vynosy na potrebnu droven. Vplyvom investicii na dalSie komodity sa dalej navysia, Cize celkovy vplyv

investicii na vynosy pre vietky komodity u predmetnych podnikov bude vacsi.



Ekonomické modelovanie efektivnosti vloZzenych prostriedkov, narodohospodarskeho prinosu
Vertikala olejniny

Zakladny pristup

Vychadza sa z predikéného pristupu redlneho vyvoja hlavnych ukazovatelov a modelovania buduceho vyvoja v hlavnych ekonomickych ukazovateloch.

1. krok: vyber pofnohospodarskych podnikov a ich ekonomickych ukazovatelov z Informacnych listov pre podnikatelské subjekty Uctujuce v podvojnom
uctovnictve v casovom rade 2015-2020. Vybrati boli producenti, ktori pestuju olejniny na min. 5 % z celkovej zberove] plochy obhospodarovanej pody

2. krok: prepocet premietnuty na celd vertikalu /podnikov PO/ koeficientom vyjadrujicim pomer hektarov komodity

3. krok: vychodiskovy rok bol stanoveny 2021 ako priemer rokov 2016 - 2020

4. krok: modelovanie vyvoja ukazovatelov do roku 2027 na zaklade odhadov a predpokladov vychadzajucich z Koncepcie spoloénych postupov pri budovani
moderného podohospodarstva v horizonte 2035

Zakladné zamery vertikaly

=

optimalizacia pestovatelskych pléch — stabilizacia ploch a zvySovanie produkcie
prechod na presné polhohospodarstvo a smart technoldgie
pripadné prijatie projektu vyroby JRTO -zvySenie podielu vyrobkov domacej vyroby na trhu SR

W

rozvoj vyrobnej zakladne séje, pripadné prijatie Komplexného projektu sdje - zvysenie sebestacnosti SR v komponentoch kimnych zmesi

Podnikatel'sky, ekonomicky a investiény zamer predloZeny vertikalou

1. zvySenie produkcie olejnin zo 716,1 tis. ton na 757,4 tis. ton v roku 2027
2. zvysenie trzieb 0 28,1 mil. Eur do roku 2027
3. zvySenie efektivnosti vyroby s vyuZitim najmodernejsej polnohospodarskej techniky a agrotechnickych postupov

Investicie do polnohospodarskej vyroby
Na olejniny bol priradeny podiel investicii, odpovedajuci podielu olejnin na celkovej ploche ornej pédy (180 milidnov investicii zo 650 milionov (bez zavlah)

celkovych investicii na ornt pédu (bez cukrovej repy)). Tato alokacia bola urobena iba z dévodu napoctu efektivnosti investicii na jednotlivé vertikaly.

U olejnin sa nepocita s viazanou podporou neinvestiénymi dotdciami z dévodu ich vysokej rentability na svetovych trhoch.



Projekcia hlavnych ukazovatelov a model efektivnosti

| Prepocet na podniky s vertikalou OLEJNINY, v tis. EUR (okrem ROA, ROE a rentability nakladov)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021-priemer 2022 2023 2024 2025 2026 2027
EBITDA 256 910 302 201 325 761 347 915 351 205 355 284 336 473 371431 361 743 351 705 352 585 353 489 354 418
ROA* 1,45 2,60 3,47 3,31 2,18 2,11 2,73 3,49 3,03 2,60 2,50 2,42 2,34
ROE* 3,51 6,42 8,20 7,62 5,17 4,98 6,48 8,15 6,97 5,90 5,58 5,31 5,08
Rentabilita nakladov 2,23 4,06 5,64 5,44 3,64 3,46 4,45 5,63 4,88 4,19 4,04 3,92 3,82
Vynosy = organicky rast a narast cien (2022) 1876 757| 1899628 2045013| 2135227 2350800 2554961| 2197 126| 2295997 2330437 2365393| 2400874 2436887 2473 440
Vynosy = organicky rast + zvySenie trzieb 2292 928| 2324300 2356188| 2388601 2421545| 2455030
vo vertikale
Produkcia olejnin ** 286 055| 282987| 279918 276850 273782 270713 267645
Navysenie trZieb z olejnin -3068 -6 137 -9 205 -12 273 -15 342 -18 410
Naklady = organicky rast 1855694| 1825429| 1935912| 2025147 2268 324| 2469552 2104873| 2168019 2211379| 2255607| 2289441 2323 783| 2358639
Naklady = organicky rast + odpisy
z novorealizovanych investicii + navySenie 2170706| 2216 110| 2261410 2295753 2330113| 2364624
nakladovych urokov z novych investicii
Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 185 491 198 027 185 642 207 476 233 284 232 532 211 392 215 678 219 351 222 500 225 199 227 512 229 495
Nakladové troky 30024 29 975 31018 30358 35444 37 343 32828 33530 34 202 34 427 34538 34544 34518
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 41 394 74 199 109 101 110 080 82477 85 409 92 253 122 223 108 190 94 778 92 848 91432 90 406
Neinvesti¢né dotacie 276919| 269315/ 287019] 291578 345466/ 303129 299301| 299301] 299301] 299301 299301 299301 299301
Neinvesticné dotacie bez SAPS na vertikalu *** Hkk *dx *Ax Hkx Hkk *dx
Investi¢né dotdacie 24 547 8 399 8 185 9126 8 676 14 672 9812 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Celkové aktiva 2845296 2852880 3147641 3324084 3777789| 4042317 3428942| 3497 521| 3567 472| 3638821 3711597 3785829| 3861546
Vlastné imanie 1179689 1156469 1331241| 1444956| 1595023| 1716153| 1448769 1499476| 1551957| 1606276/ 1662495 1720683| 1780907
Investicie viazané na vertikalu** 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000

* ROA, ROE pocitane z HV pred zdanenim

Organicky rast pre 2022 az 2027 je 1,5%, pricom v roku 2022 zohladneny narast cien ndrastom vynosov o 3%. V ostatnych rokoch je ndrast cien
zohladneny retazenim.

Vynosy Vo vynosoch nie je zapracovany rast neinvesticnych dotdcii bez SAPS a Eco, pretoZe nie su navrhované. Vo vynosoch zapracovany organicky rast,
ndrast cien.
Naklady Vy38i narast do roku 2024, potom zniZenie tempa rastu ndkladov.
Na olejniny bol priradeny podiel investicii, odpovedajuci podielu olejnin na celkovej ploche ornej pody (180 milidnov investicii zo 650 miliénov (bez
** |nvesticie zavlah) celkovych investicii na ornt pédu (bez cukrovej repy)). T4to alokdcia bola urobena iba z dovodu ndpoctu efektivnosti investicii na jednotlivé

vertikaly.

Na neinvesti¢né dotécie sa neprojektuju Ziadne objemy z dévodu, Ze neboli predmetom podpory ani v minulych obdobiach, nakolko boli vysoko

*** Neinvesti¢né dotacie bez SAPS na vertikalu . . ) i
rentabilné. Séja bude rieSend samostatne ako samostatny projekt.

Olejniny su v zasade vyvoznym artiklom a na vyrobu methylesteru v SR. Tieto olejniny nie st v SR vyuZité na vyrobu jedlych olejov a tukov. Kazdy
investiény zamer na vystavbu olejarne by si vyzadoval vyznamné investicie nad 50 miliénov EUR, €o by si vyzadovalo spracovat samostatny projekt -
naklady na tento projekt nie sti zapracované do tejto analyzy.




Vyvojové grafy modelu
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Komentar ku vertikale
Navrh vertikaly predpoklada stagndciu pestovania olejnin na izemi SR a miernu zmenu Struktury produkcie jednotlivych komodit olejnin. Navrh predpoklada

i stagnaciu produkcie a ekonomickych vynosov. To sa premieta do projekcii vynosov celého sledovaného suboru podnikov.

V zasade je naprojektovany iba organicky rast vo vynosoch i v ndkladoch, ktory sp6sobuje stagnaciu- vysledku hospodarenia sledovaného suboru
polhohospodarskych podnikov.

Jediny ekonomicky ukazovatel, ktory sa bude menit budi odpisy z investicii.

Pozn.: Do investicii bol premietnuty iba objem, ktory zodpovedd pomeru pléch obilnin a olejnin z celkového ndvrhu na investicie pre obilniny

Tento vyvoj sa premieta i do tvorby EBITDA, ktord v projektovom obdobi stagnuje na Urovni vychodiskového roku 2022. Rast EBITDA medzi rokom 2022
a 2021 je dosledkom projektovaného zvysenia cien rastlinnych komodit s tym, Ze zatial nie je mozné ocenit projekciu nakladov, ktoré rastu a zrejme rast
budu.

Ostatné ekonomické ukazovatele a ich rast kopiruju skutoénost skokového rastu vysledku hospodarenia v roku 2022.

Rizika modelu

Do vypoctov sa berie subor podnikov, ktoré maju okrem sledovanej komodity aj dalsiu produkciu plodin rastlinnej vyroby, pripadne aj ZivociSnej vyroby.
Z tohto hladiska ide o samostatné posudenie rozvoja vertikaly a efektivnosti investicii a dotacii na podoryse celkovej ekonomiky podnikov. Délezité
poznanie je skutoc¢nost, Ze vertikala / predovsetkym Cast polnohospodarska, ma zaujem o prechod na trajektoriu efektivnosti. To znamena, Ze vplyvom
zmien v hospoddreni, investicii a podpdr sa zvySia vynosy na potrebnu droven. Vplyvom investicii na dalSie komodity sa dalej navysia, ¢ize celkovy vplyv
investicii na vynosy pre vietky komodity u predmetnych podnikov bude vacsi.



Ekonomické modelovanie efektivnosti vloZenych prostriedkov, narodohospodarskeho prinosu
Vertikala oSipané

Zakladny pristup

Vychadza sa z predikéného pristupu redlneho vyvoja hlavnych ukazovatelov a modelovania buduceho vyvoja v hlavnych ekonomickych ukazovateloch.

1.

krok: vyber polnohospodarskych podnikov a ich ekonomickych ukazovatelov z Informacnych listov pre podnikatelské subjekty uctujlice v podvojnom
Uctovnictve v ¢asovom rade 2015-2020. Vybrati boli producenti, ktori realizovali chov v sledovanej komodite v rokoch 2015 az 2020

. krok: prepocet premietnuty na celd vertikalu /podnikov PO/ koeficientom vyjadrujicim pomer poétov zvierat
. krok: vychodiskovy rok bol stanoveny 2021 ako priemer rokov 2016-2020
. krok: modelovanie vyvoja ukazovatelov do roku 2027 na zaklade odhadov a predpokladov vychadzajucich z Koncepcie spolo¢nych postupov pri budovani

moderného pédohospodarstva v horizonte 2035

Zakladné zamery vertikaly

1.

Vyznamny rozvoj chovu osipanych, presahujici minuly 10-roény vyvoj so zdmerom zvysit produkciu jato¢nych osipanych v roku 2027 na 110 tis. ton
a do roku 2035 takmer na dvojnasobok. Tento vyvoj moze byt obmedzeny environmentalnymi poziadavkami pri povolovani investicii.

. ZvySovanie intenzity chovu jato€nych oSipanych z hladiska odchovu prasiat: zvySenie z 28,9 ks na 30,5 ks na prasnicu. ZvySenie produkcie jatocnych

osipanych v dosledku zvySenia pocetnych stavov z 589 tis. ks na 720 tis. ks. ZvySenie hmotnostnych prirastkov vo vykrme, vratane predvykrmu
20,633 kg/KD na 0,710 kg/KD.

. ZvySenie pocetnych stavov jato¢nych oSipanych postupnou vystavbou novych, modernych velkokapacitnych objektov.
. ZvySenie produkcie v priebehu 3-7 rokov postupne, v mase o 31% za obdobie do 2027.
. Vystavba novych velkokapacitnych objektov pre chov oSipanych, minimalizujucich negativny vplyv na Zivotné prostredie a kvalitu Zivota obyvatelov

v regione.

Podnikatel'sky, ekonomicky a investi¢ny zamer predloZeny vertikalou

1.
2.

Zvysenie produkcie masa z 84 tis. t na 110 tis. t v r. 2027 - zvySovanie vynosov
Znizenie nakladov na vyrobu masa vystavbou novych, modernych a technologicky inovacnych velkokapacitnych fariem



Investicie do chovu jatocnych oSipanych

Projekt je zaloZeny na minimdalnej potrebe neinvesti¢nych dotacii, resp. viazanych platieb.

Investi¢ny zamer vertikaly vychadza predovsetkym zo zameru vystavby novych velkokapacitnych fariem pre chov osipanych, minimalizujucich negativny
vplyv na Zivotné prostredie a kvalitu Zivota obyvatelov v regidne.

Zamer predpoklada investicie v objeme do 298 mil. EUR na obdobie do roku 2027 / cca 100 mil. EUR dotdcii investi¢nych. Okrem toho su potrebné investicie
do spracovania a pordzok na rozsirenie ponuky bravéového masa v SR, ktoré boli vycislené v ramci investi¢nych potrieb pre spracovanie hovadzieho masa.
Projekt zabezpecuje produként sebestaénost takmer 55% v bravéovom maése.



Projekcia hlavnych ukazovatelov a model efektivnosti

Prepocet na podniky s vertikalou OSIPANE, v tis. EUR (okrem ROA, ROE a rentability nakladov)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021-priemer | 2022 2023 2024 2025 2026 2027
EBITDA 35912 46 571 63 940 48 315 72013 51 662 56 500 62 245 62 217 61 902 62 828 68 377 73914
ROA* 1,56 4,97 7,75 3,89 7,46 3,62 5,54 6,56 6,07 4,54 4,73 3,51 4,73
ROE* 3,45 11,15 16,64 9,03 17,78 8,66 12,65 14,87 13,57 10,01 10,27 7,51 9,97
Rentabilita nakladov 2,67 9,21 14,88 7,20 13,95 6,76 10,40 12,10 11,09 8,07 8,42 5,76 7,48
Vynosy = organicky rast a narast cien (2022) 230815| 230554| 266797 263879 321470/ 300248 276590, 289036| 293372 297772 302239 306773 311374
Vynosy = org. rast + zvySenie trZieb vo vert. 290736| 296772 302872 309039 333973 358974
Navysenie trzieb vo vertikale 1700 3400 5100 6 800 27 200 47 600
Néklady = organicky rast 235823| 211113| 232233| 246161 282126 281230 250572 258089| 263251| 268516 272544 276632 280782
Naklady = organicky rast + odpisy
z novorealizovanych investicii + navySenie 259364| 267135 280252 285028 315790 333989
nakladovych trokov z novych investicii
Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM** 24 879 22494 24 751 26179 27 998 27 824 25 849 25 849 27 183 33 760 33233 44 607 43 357
Nékladové uroky 4729 4 636 4625 4417 4671 4819 4634 5024 5397 5522 5583 5587 5572
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 6 304 19 442 34 565 17719 39 344 19018 26 017 31372 29 637 22 620 24011 18 182 24 985
Neinvesticné dotacie 22730 20 359 25168 23 589 34 187 28 323 26 325 26 325 26 325 26 325 26 325 26 325 26 325
z toho r'1e,|nvest|cne dotacie bez SAPS 0 0 0 0 0 0
na vertikalu
Investicné dotacie 3058 566 631 583 770 574 625 0 8000 32 000 0 60 000 0
Celkové aktiva 405389 391245 446105/ 455304 527741 524792 469037| 478418| 487987 497746 507701 517855/ 528212
Vlastné imanie 182673| 174378 207665 196290 221296 219524 203831 210965 218349| 225991| 233901 242087| 250560
Investicie viazané na vertikalu 0 20000 100000 0| 178000 0

* ROA, ROE pocitane z HV pred zdanenim

Organicky rast pre 2022 a7z 2027 o 1,5%, pricom v roku 2022 zohladneny ndrast cien ndrastom vynosov o 3%. V ostatnych rokoch je nérast cien

Vynosy zohladneny retazenim.
Vo vynosoch zapracovany organicky rast, narast cien.
Naklady V 2022 narast 0 3%, inak 0 1,5% az 2%.

Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM **

Odpisy su projekované predovsetkym ako odpisy z budov a technoldgii.




Vyvojové grafy modelu
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Komentar ku vertikale

Subor polnohospodarskych podnikov s produkciou osipanych vstupujicich do modelového rieSenia tvori z hfadiska vynosov iba 10 % z celkového rozmeru
odvetvia polnohospodarstva. Je to dosledkom koncentracie chovu do niekolkych relevantnych podnikov.

Ekonomicky zamer vertikaly je postaveny na zvySeni rozmeru i intenzity chovu, zvySovaniu ekonomickych vynosov a vyznamnej investi¢nej aktivite. Tento
vyvoj sa predpoklada iba na obmedzenom pocte fariem.

V dosledku toho je projektovany vyznamny narast ekonomickych vynosov predovsetkym v zavere projektovaného obdobia. Ten je schopny udrzat
trajektoriu tvorby vysledku hospodarenia, ktory sa bude udrziavat na vychodiskovej hodnote roku 2022.

Tvorbu vysledku hospodarenia bude vyznamne ovplyvriovat vysoky objem odpisov z investi¢nej vystavby.

Vyvoj EBITDA je zobrazenim projekcii vysledku hospodarenia a odpisov, kedy sa EBITDA zvySuje v obdobi najvyssej investi¢nej vystavby. Naprojektovana
EBITDA bude schopna plnit dlhovu sluzbu ale bude potrebné ¢ast Uverov rozlozit na dlhsie splatkové obdobie / 10-15 rokov/

Vyvoj ostatnych ukazovatelov je zobrazenim pomerov predovsetkym k vytvorenému zisku a je projektovany v zodpovedajlcej trajektorii.

Rizika modelu

Do vypoctov sa berie subor podnikov, ktoré maju okrem sledovanej komodity aj produkciu plodin rastlinnej vyroby, pripadne aj dalsej ZivociSnej vyroby.
Z tohto hladiska ide o samostatné posudenie rozvoja vertikaly a efektivnosti investicii a dotdacii na pédoryse celkovej ekonomiky podnikov. Délezité
poznanie je skuto¢nost, Ze vertikala / predovsetkym Cast polnohospodarska, ma zaujem o prechod na trajektdriu efektivnosti. To znamena, Ze vplyvom
zmien v hospodareni, investicii a podpor sa zvySia vynosy na potrebnu Uroven. Vplyvom investicii na dalSie komodity sa dalej navysia, CiZe celkovy vplyv

.....



Ekonomické modelovanie efektivnosti vloZenych prostriedkov, narodohospodarskeho prinosu
Vertikala ovce

Zakladny pristup

Vychadza sa z predikéného pristupu redlneho vyvoja hlavnych ukazovatelov a modelovania buduceho vyvoja v hlavnych ekonomickych ukazovateloch.

1.

krok: vyber polnohospodarskych podnikov a ich ekonomickych ukazovatelov z Informacnych listov pre podnikatelské subjekty uctujlice v podvojnom
Uctovnictve v ¢asovom rade 2015-2020. Vybrati boli producenti, ktori realizovali chov v sledovanej komodite v rokoch 2015 az 2020
krok: prepocet premietnuty na celt vertikdlu /podnikov PO/ koeficientom vyjadrujicim pomer poctov zvierat

. krok: vychodiskovy rok bol stanoveny 2021 ako priemer rokov 2016-2020

krok: modelovanie vyvoja ukazovatelov do roku 2027 na zdklade odhadov a predpokladov vychadzajucich z Koncepcie spoloénych postupov pri budovani

moderného pédohospodarstva v horizonte 2035

Zakladné zamery vertikaly

1.

ZvySovanie intenzity chovu oviec z hladiska odchovu jahniat: zvySenie zo 70 ks na 89 ks na 100 bahnic. Zvysenie produkcie jahniat na vykrm. Zvysenie
uzitkovosti mlieka z 93 It/ bahnicu na 120 It/ bahnicu

2. Zmena konceptu odchovu jahniat od jahniat v nizkej vdhe k celoro¢nej produkcii tazkych jahniat

3. Zvysenie produkcie v priebehu 3-7 rokov postupne, v mlieku o 36% za obdobie do 2027, mase 0 6 %
4. Poutzitie inovacnych technoldgii /smart technolégie na sledovanie stad, smart technoldgie do poprednych stajni, smart technoldgie na elektrické

ohradniky, robotizované efektivne dojenie / s vysokym inovaénym efektom

Podnikatel'sky, ekonomicky a investicny zamer predloZeny vertikalou

1.

Zvysenie produkcie masa z 1098 t na 1170t v r. 2027, mlieka z 12,5 mil. | na 17 mil. |

2. Zmena systému manaZmentu so stadami, rozvijanie pastvy do vyssich vahovych kategérii, vyuzZitie pastvin na vyssej Urovni

3. Zavedenie smart technoldgii



Investicie do chovu oviec

Investi¢ny zamer vertikaly vychadza zo zdmeru modernizécie ustajriovacich kapacit, technoldgii dojarni, smart technoldgii pre pastevny odchov /ohradniky/.
Zamer predpokladad investicie v objeme 20 mil. EUR na obdobie do roku 2027 / 6,6 mil. EURO dotdcii investi¢nych. Okrem toho su potrebné investicie

do spracovania a porazok na rozsirenie ponuky jahniaceho masa v SR vo vyske cca 10 mil. EURO / 3,0 mil. EURO dotacii investi¢nych.

Neinvesti¢né dotacie
Projektovy zamer predpoklada navysenie neinvesti¢nych dotdcii az do vysky 21,6 mil. EUR rocne.



Projekcia hlavnych ukazovatelov a model efektivnosti

Prepocet na podniky s vertikalou OVCE, v tis. EUR (okrem ROA, ROE a rentability nakladov)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021-priemer 2022 2023 2024 2025 2026 2027
EBITDA 90 450 86 100 91567 87 264 81724 77 092 84 750 102 374 99 582 97 231 98 829 100 458 101 626
ROA* 0,91 -0,06 0,32 0,13 -0,10 -0,27 0,00 1,53 1,21 0,94 1,00 1,09 1,13
ROE* 2,33 -0,15 0,88 0,35 -0,27 -0,76 0,01 4,13 3,25 2,49 2,64 2,82 2,92
Rentabilita nakladov 1,33 -0,09 0,50 0,20 -0,15 -0,42 0,01 2,32 1,84 1,42 1,53 1,66 1,74
Vynosy = organicky rast a narast cien (2022) 869228 720824 749830 724649 706 208| 694 008 719104 751463 762735 774176 785789 797 576/ 809 539
Vynosy = org. rast + zvySenie trieb 762165 774452| 787422| 800999| 814782 828260
vo vert. + zvySenie nein. dotdcii (2022)
Navysenie trzieb vo vertikale 532 1097 1725 2790 3886 4951
Naklady = organicky rast 724 861 721441 746 100 723 228 707 284 696 929 718996 744161 759044 774225 785839 797 626] 809 591
Naklady = organicky rast + odpisy
z novorealizovanych investicii + navySenie 744867| 760457 776368 788931 801477 814111
nakladovych urokov z novych investicii
Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 72428 78 575 79581 77 406 74720 71 865 76 429 76 763 77 074 77 364 77 568 77 559 77 484
Nakladové troky 8391 8142 8 257 8438 8 080 8148 8213 8313 8513 8813 9193 9593 9993
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 9632 -617 3730 1421 -1077 -2921 107 17 298 13 995 11 054 12 068 13 305 14 149
Neinvesticné dotacie 132 198 136 076 139 749 137 669 137 529 123 517 134 908 145 078 145 528 146 428 147 328 148 228 148 678
2 toho neinvesticné dotdcie bez SAPS 7830 18000 18450 19350 20250 21150| 21600
na vertikalu
Investicné dotécie 14913 9522 4268 2449 3831 1474 4309 2 500 2500 2 500 2000 500 0
Celkové aktiva 1062725/ 1104715| 1161054| 1114543| 1107612| 1062849 1110155/ 1132358 1155005/ 1178105| 1201667 1225700| 1250214
Vlastné imanie 412621 417094 423208 408556 396830/ 385974 406332 418522 431078 444010 457331 471051 485182
Investicie viazané na vertikalu 5000 5000 5000 4000 1000 0

* ROA, ROE pocitane z HV pred zdanenim

Organicky rast pre 2022 az 2027 o 1,5%, pri¢om v roku 2022 zohfadneny ndrast cien narastom vynosov o 3%. V ostatnych rokoch je narast cien

Vynosy zohladneny retazenim.
Vo vynosoch st neinvesticné dotacie, vo vynosoch zapracovany organicky rast, narast cien.
Naklady V 2022 narast o0 3,5%, inak 0 1,5% az 2%.

Neinvesticné dotacie

Vyznamné zvysenie podpory pre ovce z dovodu navySenia sadzieb na kus bahnice.




Vyvojové grafy modelu
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Komentar ku vertikale

Subor podnikov s produkciou oviec a kdz vstupujicich do modelového rieSenia tvori z hladiska vynosov 27,6 % z celkového rozmeru odvetvia vynosov
polnohospodarstva. Navrh vertikdly predpoklada zmeny v spésoboch podnikania s rastom produkcie predovsetkym z mlieka. Sucasne s tym predpoklada
primerané investicie a zasadné zvySenie neinvesti¢nych podpor. Tieto zdmery su premietnuté do modelu.

Predpoklada sa vyznamny rast vynosov v roku 2022 tak ako je projektované v ostatnych komoditach.

Pozn.: rast vynosov v roku 2022 je désledkom dopadu rastu cien rastlinnych komodit v roku 2022/ vychodiskovy rok/

Trajektoéria vyvoja v rokoch projekcie sa dviha v mensej miere v désledku vyssich vynosov vo vertikale, ale predovSetkym ndvrhom na viac ako dvojnasobok
neinvesti¢nych dotdcii oproti roku 2020.

Narast neinvesti¢nych dotacii sa prejavuje v tvorbe vysledku hospodarenia ako rozhodujucej polozky jeho rastu.

Navrh vertikaly projektuje primerany investi¢ny rozvoj viazany predovsetkym na ustajnenie, technoldgie. Ten sa prejavuje vo zvyseni odpisov i nakladov.
Projekcia EBITDA vychadza z ¢asového radu kedy bola vytvdrand predovsetkym z odpisov siboru podnikov. Od roku 2022 sa zvysuje EBITDA z ¢asti ndrastom
vysledku hospodarenia /ktory ovplyvriuje vychodiskovu zakladniu 2022/ a z €asti navysenim navrhovanych neinvesti¢nych dotacii.

Vysledky modelu ukazuji, Ze subor podnikov vo vertikdle je zavisly na dotaénej podpore atento vyvoj sa inadalej prehlbuje. Vacsia ¢ast EBITDY je
zabezpecovana prave z tychto zdrojov .

Dlhova sluzba na splacanie navrhovanych Gverov na investicie je dostato¢na / z narastu EBITDA v poslednych rokov projektu/.

Rizika modelu

Do vypoctov sa berie subor podnikov, ktoré maju okrem sledovanej komodity aj produkciu plodin rastlinnej vyroby, pripadne aj dalSej Zivocisnej vyroby.
Z tohto hladiska ide o samostatné posudenie rozvoja vertikaly a efektivnosti investicii a dotdacii na pédoryse celkovej ekonomiky podnikov. Délezité
poznanie je skutoc¢nost, Ze vertikala / predovsetkym cast polnohospodarska, ma zaujem o prechod na trajektdriu efektivnosti. To znamend, Ze vplyvom
zmien v hospodadreni, investicii a podpor sa zvySia vynosy na potrebnu uroven. Vplyvom investicii na dalSie komodity sa dalej navysia, ¢ize celkovy vplyv

.....



Ekonomické modelovanie efektivnosti vloZenych prostriedkov, narodohospodarskeho prinosu
Vertikala ovocie

Zakladny pristup

Vychadza sa z predikéného pristupu redlneho vyvoja hlavnych ukazovatelov a modelovania buduceho vyvoja v hlavnych ekonomickych ukazovateloch.

1.

krok: vyber polhohospodarskych podnikov a ich ekonomickych ukazovatelov z Informacnych listov pre podnikatelské subjekty Uctujuce v podvojnom
uctovnictve v ¢asovom rade 2015-2020. Vybrati boli producenti, ktori pestovali komoditu v rokoch 2015 az 2020

. krok: prepocet premietnuty na celd vertikalu /podnikov PO/ koeficientom vyjadrujicim pomer hektarov komodity
. krok: vychodiskovy rok bol stanoveny 2021 ako priemer rokov 2016 - 2020
. krok: modelovanie vyvoja ukazovatelov do roku 2027 na zaklade odhadov a predpokladov vychadzajucich z Koncepcie spoloénych postupov pri budovani

moderného pédohospodarstva v horizonte 2035

Zakladné zamery vertikaly

1.

W e No W

Zvysit produkciu kvalitného ovocia pre celoroéné zasobovanie a vyvoz z cca 41 tis.t postupne az na 100 tis. t a zabezpecit sebestacnost trhového ovocia
do roku 2027.

Kazdy rok vysadit 300 ha ovocnych sadov, z toho 250 ha jabloriovych. Do roku 2027 vysadit spolu 1 500 ha novych ovocnych sadov.

Dostatok vysadbového bezvirézneho materialu.

Je velmi doblezité, aby bola stratégia sebestacnosti Slovenska z domdcej produkcie budovana v symbidze medzi budovanim pestovatelskych kapacit
s cielom zvySovania objemu lokdlnej produkcie a efektivnou organizaciou predaja rychlo sa kaziacich produktov.

Zdruzit producentov do Ovocinarskej Unie SR so zdmerom lepsej podpory produkcie, ako aj odbytu.

Zvysenie produkcie na zaklade zavlahového systému.

Podpora, pripadne zakladanie produkénych spracovatelskych zdruZeni pre polnohospodarov a potravinarov v sulade s legislativou EU.

Vytvorit komplexnd Struktiru vyroby vratane skladovania, Gpravy a balenia.

U privatnych znaciek dominantnych rovnocenné zndzornenie vlastnej znacky pestovatela na obale produktu, minimalne tzv. — coobranding.

10. Zvysenie kladnej zahrani¢no-obchodnej bilancie v ovoci mierneho pasma.



Podnikatel'sky, ekonomicky a investicny zamer predloZeny vertikalou

Zvysenie produkcie ovocia aZ na 100 tis. t znamena navysenie trZieb o 45,1 mil. €.

Investicie do ovocnych sadov

1. ZaloZenie potrebného poctu bezvirdzneho biologického materialu (vypestkov) v potrebnej Strukture. (Potreba uzatvorenia zmluvnych vztahov).

2. priprava projektov na vysadbu cca 300 ha rocne sciefom 1 500 ha novych sadov v roku 2027 aich realizacia (predpoklad clenstva v OUSR) ¢lenmi
organizdcie vyrobcov.

3. -Vysadba sadov 300 ha roc¢ne 14 mil.€/rok

4. -Prechod na modernu sadovu techniku, obnova mechanizacie 2 mil. €/rok

5. -Vystavba skladov s riadenou atmosférou, balicky, triedicky 10 mil. €/rok

6. -Vybudovanie systémov zavlah a protimrazové ochrany bez sumy celk. invest.
7. Narodny doplatok v ramci financovania uznanych organizacii vyrobcov

8. Zelena nafta 500 — 800 | na ha 170 -270 €/ha
Celkom 182 mil. €.

Investicie — spracovanie 30 mil. €.
Neinvesti¢né podpory 500 -600 €/ha

(AEKO a EP) 600 -900 €/ha



Projekcia hlavnych ukazovatelov a model efektivnosti

Prepocet na podniky s vertikdlou OVOCIE

v tis. EUR (okrem ROA, ROE a rentability nakladov)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021-priemer 2022 2023 2024 2025 2026 2027

EBITDA 64 563 70770 75 663 79 214 57 656 70724 70 805 83 353 86 509 88 499 91 669 94 461 97 261
ROA* 3,73 3,42 3,60 3,75 0,71 2,41 2,78 3,62 3,34 3,04 2,96 3,08 3,46
ROE* 6,69 6,18 6,88 7,17 1,43 4,77 5,29 6,88 6,26 5,60 5,39 5,52 6,11
Rentabilita nakladov 6,54 6,64 7,26 7,54 1,32 4,55 5,46 6,90 6,21 5,57 5,33 5,48 6,12
Vynosy = organicky rast a narast cien (2022) 336 607 350938 386 287 411943 419 263 443 487 402 384 420 491 426 798 433 200 439 698 446 294 452 988
Vynosy = org. rast + zvySenie trieb 424331 440920 452914| 469694| 485031 500466
vo vert. + zvySenie nein. dotacii (2022)

Zvysenie trZieb z vertikaly 2 345 12 462 17 889 28 006 36 582 45 158
Naklady = organicky rast 316 365 329 095 360 138 383 056 413 820 424 183 382 059 389 700 395 545 401 478 407 501 413 613 419 817
Naklady = organicky rast + odpisy

z novorealizovanych investicii + navySenie 396956 415137| 429033 445938| 459833 471610
nakladovych urokov z novych investicii

Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 40 875 46 061 46 510 46 898 48 268 47 143 46 976 52119 56 527 60 306 63 544 64 892 64 047
Nakladové uroky 2998 2 866 3004 3429 3945 4277 3504 3859 4199 4313 4 369 4372 4 358
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 20 690 21843 26 149 28 886 5444 19 304 20 325 27 375 25783 23 881 23 757 25198 28 856
Neinvesticné dotacie 45 234 51524 52 637 54 559 63 510 54 369 55320 56 815 56 980 57 145 57 310 57 475 57 640
Neinvesticné dotdcie bez SAPS na vertikalu 2700 4195 4 360 4 525 4 690 4 855 5020
Investicné dotacie 11 005 2920 -33 6 854 6 389 2 840 3794 18 000 18 000 18 000 18 000 13 000 6 000
Celkové aktiva 555200 638909 727076/ 770948 767241 800164 740868 755685 770799| 786215 801939 817978 834337
Vlastné imanie 309 219 353 385 379 862 402 947 381 151 404 714 384 412 397 866 411 791 426 204 441 121 456 560 472 540
Investicie viazané na vertikalu 36 000 36 000 36 000 36 000 26 000 12 000

* ROA, ROE pocitane z HV pred zdanenim

N/A

Nedostupné z dévodu nejednoznacnosti, v datach sa vyskytovala zrejme aj vratka dotacii, alebo chybné zauctovanie.

Organicky rast pre 2022 az 2027 do 1,5%, s pripocitanim narastu produkcie ovocia vo vertikale. V roku 2022 zohladneny narast cien narastom vynosov

Vynosy 0 3%. V ostatnych rokoch je narast cien zohladneny retazenim.
Vo vynosoch su neinvesticné dotacie.
Naklady Narast do 5% a vazba na zvySenie trZieb z ovocia a zapocitanie odpisov z novych investicii.

Priemer ndkladov za rok 2021 je vykonany z rokov 2018 az 2020.

Vysledok hospodarenia pred zdanenim

Vysledok hospodarenia pred zdanenim je vycisleny ako rozdiel vynosov a nakladov.

Neinvesticné dotdcie bez SAPS na vertikalu

Objem neinvesti¢nych dotdcii oproti vychodziemu stavu.




Vyvojové grafy modelu
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Komentar ku vertikale

Subor polnohospodarskych podnikov s produkciou ovocia vstupujucich do modelového riesenia tvori z hladiska vynosov 10 % z celkového rozmeru vynosov
odvetvia pofnohospodarstva.

Kazdy ekonomicky pohyb realizovany vo vertikale md i vyznamny vplyv na cely subor prepocitanych podnikov.

Ekonomicky zamer vertikdly je postaveny na postupnom rozvoji v priebehu projektovaného obdobia a vyznamného rastu ku koncu obdobia. To je sp6sobené
predovsetkym ¢asovym obdobim medzi zaloZzenim sadu a jeho produkciou. Vertikdla projektuje vyznamny rast vynosov, ako désledku vyznamnych investicii.
Sucasne vertikala projektuje optimalizaciu nakladov a zniZenie strat.

K tomuto ekonomickému zameru je prispésobeny i ndvrh na rast investicii a investi¢nych a neinvesti¢nych dotacii. Navrh je z hladiska ekonomického
déveryhodny.

Predpoklada sa organicky rast nakladov ale vyznamny vplyv odpisov z investi¢nej vystavby na vyvoj tieto naklady zvysuje.

Vysledok hospodarenia je désledkom tychto vplyvov, ktoré su z hladiska fazy, v ktorej sa projekt bude nachadzat pozitivne.

Navrh predpokladd zvysenie neinvesti¢nych dotacii oproti vychodiskam 2021 a tento narast s ohladom na ekonomicku uroven projektu je primerany.

V suvislosti s rasticimi odpisy a primeranou Uroviiou vysledku hospodarenia ma vytvarana EBITDA opodstatnenul tendenciu rastu a je schopna obsluhovat
dlhovu sluzbu i ostatné funkcie ako zdroj cash flow.

Ukazovatele, viazané na vysledok hospodarenia, zodpovedaju vyvoju ostatnych ukazovatelov a stabilizuju rozvoj vertikaly i sibor prepocitanych podnikov.

Rizika modelu

Do vypoctov sa berie sibor podnikov, ktoré maju okrem sledovanej komodity aj dalSiu produkciu plodin rastlinnej vyroby, pripadne aj Zivocisnej vyroby.
Z tohto hladiska ide o samostatné posudenie rozvoja vertikaly a efektivnosti investicii a dotdcii na pédoryse celkovej ekonomiky podnikov. Délezité
poznanie je skutocnost, Ze vertikala / predovsetkym cast polnohospodarska, ma zaujem o prechod na trajektoriu efektivnosti. To znamena, Ze vplyvom
zmien v hospodareni, investicii a podpor sa zvySia vynosy na potrebnu uroven. Vplyvom investicii na dalSie komodity sa dalej navysia, ¢ize celkovy vplyv
investicii na vynosy pre vsetky komodity u predmetnych podnikov bude vacsi.



Ekonomické modelovanie efektivnosti vloZenych prostriedkov, narodohospodarskeho prinosu
Vertikala zelenina a zemiaky

Zakladny pristup

Vychadza sa z predikéného pristupu redlneho vyvoja hlavnych ukazovatelov a modelovania buduceho vyvoja v hlavnych ekonomickych ukazovateloch.

1.

krok: vyber polhohospodarskych podnikov a ich ekonomickych ukazovatelov z Informacnych listov pre podnikatelské subjekty Uctujuce v podvojnom
uctovnictve v ¢asovom rade 2015-2020. Vybrati boli producenti, ktori pestovali komoditu v rokoch 2015 az 2020

. krok: prepocet premietnuty na celd vertikalu /podnikov PO/ koeficientom vyjadrujicim pomer hektarov komodity
. krok: vychodiskovy rok bol stanoveny 2021 ako priemer rokov 2016 - 2020
. krok: modelovanie vyvoja ukazovatelov do roku 2027 na zaklade odhadov a predpokladov vychadzajucich z Koncepcie spoloénych postupov pri budovani

moderného pédohospodarstva v horizonte 2035

Zakladné zamery vertikaly

=
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Vyznamné rozsirenie vyroby zemiakov az o0 27% a zvySenie ponuky do obchodnych systémov.

Vyznamné rozsirenie produkcie zeleniny aZz o 36% a zvysenie ponuky do obchodnych systémov.

Zvysenie vymery zakrytych pléch az na 90 ha a rozsirenie sortimentu (uhorky).

Posilnenie vertikdlnej a horizontdlnej spoluprace a posudenie moznosti vzniku OOV, resp. medziodvetvovych dohod vzmysle platnej legislativy
(Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) ¢. 1308/2013).

Budovanie alternativnych odbytovych ciest a spolupraca napr. na regionalnej Urovni (priamy predaj, podnikové predajne, verejné stravovanie).

Spolo¢né projekty odbytu - spolupréaca vo vyvoiji, projekty nastavenia dlhodobych vztahov.

Marketingova politika — zvySovanie predaja slovenskych potravin.

Rozsirenie investicii do zavlah.

Vybudovanie modernych kapacit na pozberové Upravy, triedenie, balenie a vybudovanie dostatocnych skladovych kapacit.

10. ZvysSenie odberu slovenskej suroviny zo strany spracovatelov do spracovania.



Podnikatel'sky, ekonomicky a investicny zamer predloZeny vertikalou

1. Viazané platby I. pilier 500 — 600 €/ ha, celkova suma 73,7 mil. €
2. Zelend nafta 170-270 €/ha
3. Organizacia trhu — zaviest konzumné zemiaky ako uznanu plodinu pre organizacie vyrobcov, vyclenit na to notifikovanu vnatrostatnu podporu
4. Zaviest program kvality Q SK pre zeleninu a zemiaky
Investicné zamery
5. Vystavba skladov NFP 28 mil. €
6. Nakup polnych technoldgii na pestovanie zeleniny a zemiakov vratane zavlahovych
detailov NFP 22 mil. €
7. Pozberové a spracovatelské kapacity zeleniny a zemiakov smerujice v ramci vertikaly
k agropotravinarstvu NFP 22 mil. €
8. Rekonstrukcia uz exitujucich zakrytych pléch, vyuZitie obnovitelnych zdrojov energie NFP 14 mil. €
Vystavba novych zakrytych pléch, vyuZitie obnovitelnych zdrojov energie NFP 22 mil. €
Investicie celkom do prvovyroby 215 mil. € (vratane spoluucasti 50%)
Investicie - spracovanie 20 mil. €

Podpory neinvesticné

Podpora na zeleninu 500 — 600 €/ha
Zaviest priamu podporu na pestovanie zemiakov 300 - 400 €/ha
Zaviest priamu platbu na zakryté plochy 10 000 €/ha



Projekcia hlavnych ukazovatelov a model efektivnosti

Prepocet na podniky s vertikalou ZELENINA A ZEMIAKY, v tis.

EUR (okrem ROA, ROE a rentability nakladov

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021-priemer 2022 2023 2024 2025 2026 2027

EBITDA 114 947 94 450 77 789 108 502 99 116 80 389 92 050 110100 110029 110 326 113 281 116 245 121 241
ROA* 3,79 1,97 5,04 5,90 5,19 1,80 3,98 5,12 4,30 3,68 3,59 3,82 4,30
ROE* 9,80 5,56 14,01 15,21 13,28 4,62 10,54 13,42 11,11 9,36 9,00 9,43 10,47
Rentabilita nakladov 5,55 3,24 8,28 9,11 7,94 2,72 6,26 7,77 6,45 5,40 5,21 5,50 6,12
Vynosy = organicky rast a narast cien (2022) 652 689 563 330 463949 529 149 533 263 599 670 537 872 562 076 570 508 579 065 587 751 596 567 605 516
Vynosy = org. rast + zvySenie triieb 578418 589850| 608007| 626393 644909 669858
vo vert. + zvySenie nein. dotacii (2022)
Zvysenie trZieb z vertikaly 9700 11 100 20 700 30 400 40 100 55 500
Naklady = organicky rast 619 732 545 642 428474 484948 494023 583 780 507 373 522 595 533 047 543 707 551 863 560 141 568 543
Naklady = organicky rast + odpisy
z novorealizovanych investicii + navySenie 536718 554131 576849 595394 611278 631209
nakladovych urokov z novych investicii
Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 71902 68 994 36 576 58 311 54 474 58 852 55441 61 870 67 380 72103 75151 75 479 75473
Nakladové uroky 8 653 7768 5740 5991 5402 5648 6110 6 529 6931 7 065 7131 7 135 7119
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 34 393 17 688 35473 44 201 39 240 15 889 30 498 41 701 35719 31158 30999 33631 38 649
Neinvesticné dotacie 84 893 74 072 50 815 57 758 61633 51992 59 254 65 896 67 496 67 496 67 496 67 496 68 096
Neinvesticné dotacie bez SAPS na vertikalu ** 4208 10 850 12 450 12 450 12 450 12 450 13 050
Investicné dotacie 12 698 2529 1845 3194 2953 11 323 4 369 22 500 22 500 22 500 19 000 11 000 10 000
Celkové aktiva 908 491 897 670 703 864 749 641 756 704 881 705 797 917 813 875 830153 846 756 863 691 880 965 898 584
Vlastné imanie 351 068 318 030 253194 290 651 295 463 343 664 300 200 310 707 321 582 332 838 344 487 356 544 369 023
Investicie viazané na vertikalu 45 000 45 000 45 000 38 000 22 000 20 000
* ROA, ROE pocitane z HV pred zdanenim

Organicky rast pre 2022 az 2027 o 1,5%, pricom v roku 2022 zohladneny narast cien narastom vynosov o 3%. V ostatnych rokoch je narast cien

, zohladneny retazenim.

Vynosy . — - . . — : -

Vo vynosoch su neinvesticné dotacie, vo vynosoch zapracovany organicky rast, narast cien.

Vo vynosoch je zapocitany narast narokovanych neinvesti¢nych dotécii oproti roku 2021.
Naklady V 2022 narast o 3%, inak 0 1,5% az 2%.

. . L. o Z tohto objemu je do vynosov zapocitana iba jedna tretina, a to ako rozdiel medzi povodnymi dotaciami do roku 2021 a ndvrhom vertikaly

Neinvesticné dotacie bez SAPS na vertikalu ** N

pre roky 2022 a7 2027.




Vyvojové grafy modelu
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Komentar ku vertikale

Subor polnohospodarskych podnikov s produkciou zeleniny a zemiakov vstupujicich do modelového riesenia tvori z hladiska vynosov 22,3% z celkového
rozmeru odvetvia vynosov polnohospodarstva.

Ekonomicky zamer vertikdly je postaveny na postupnom rozvoji zeleniny v priebehu projektovaného obdobia a vyznamného rastu od roku 2027. Vertikdla
projektuje vyznamny rast vynosov, ako dosledku masivnych investicii. Si¢asne vertikala projektuje optimalizaciu nakladov, zniZenie strat podobne ako

u vertikaly ovocia.

K tomuto ekonomickému zameru je prispésobeny i ndvrh na rast investicii a investi¢nych a neinvesti¢nych dotacii. Navrh je z hladiska ekonomického
akceptovatelny. Predpokladd sa organicky rast nakladov ale vyznamny vplyv odpisov z investi¢nej vystavby na vyvoj nakladov.

Vysledok hospodarenia je dosledkom tychto vplyvov a jeho vyvoj bude ovplyviiovany predovsetkym narastom odpisov z novo realizovanych investicii. Navrh
predpoklada zvysenie neinvesti¢nych dotacii oproti vychodiskam 2021 ale tento ndrast s ohladom na hospodarske a ekonomické zamery vertikaly je
opodstatneny.

V suvislosti s rasticimi odpismi a primeranou trovriou vysledku hospodarenia ma vytvarana EBITDA opodstatnenu tendenciu rastu a je schopna obsluhovat
dlhovu sluzbu i ostatné funkcie ako zdroj cash flow.

Ostatné ukazovatele viazané na vysledok hospodarenia zodpovedaju vyvoju ostatnych ukazovatelov a stabilizuju rozvoj vertikaly i sibor prepocitanych
podnikov. Navrh vertikaly ma redlny ekonomicky zaklad.

Rizika modelu

Do vypoctov sa berie subor podnikov, ktoré maju okrem sledovanej komodity aj dalSiu produkciu plodin rastlinnej vyroby, pripadne aj Zivoc¢isnej vyroby.
Z tohto hladiska ide o samostatné posudenie rozvoja vertikaly a efektivnosti investicii a dotdcii na pédoryse celkovej ekonomiky podnikov. Délezité
poznanie je skuto¢nost, Ze vertikala / predovsetkym Cast polnohospodarska, ma zaujem o prechod na trajektdriu efektivnosti. To znamena, Ze vplyvom
zmien v hospodareni, investicii a podpor sa zvySia vynosy na potrebnu Uroven. Vplyvom investicii na dalSie komodity sa dalej navysia, iZe celkovy vplyv

.....



Ekonomické modelovanie efektivnosti vloZenych prostriedkov, narodohospodarskeho prinosu

Vertikala: PRODUKCIA DREVA A JEHO SPRACOVANIE V DREVOSPRACUJUCOM PRIEMYSLE

Zakladny pristup:
Vychadza sa z predikéného pristupu realneho vyvoja hlavnych ukazovatel'ov a modelovania buduceho vyvoja v hlavnych ekonomickych ukazovatel'och.
1. krok: Namodelovala sa predikcia realneho vyvoja hlavnych finan¢nych a ekonomickych ukazovatel'ov lesného hospodarstva, drevospracujiiceho
a celul6zo-papierenského priemyslu
2. krok: Prepocet bol premietnuty na celu lesnicko-drevarsku vertikalu
3. krok: Priemer rokov 2015 az 2020 bol zobrany ako zakladia pre rok 2021
4. krok: Modelovanie vyvoja na zdklade znamych zmien vo vyvoji do roku 2027 na zéklade odhadov a predpokladov vychadzajucich z Koncepcie
spolo¢nych postupov pri budovani moderného pddohospodarstva v horizonte 2035

Zakladné zamery vertikaly

1. Stabilizacia a zniZenie rizik produkcie v podmienkach zmeny klimy prechodom na prirode blizke, ktoré vyzaduje v poc¢iatoénom obdobi vstupné naklady.

2. Udrzanie produkcie surového dreva ako aj zlepSenie jeho kvality prostrednictvom adaptacnych opatreni v ohrozenych a poskodenych lesoch

3. Zvysenie produkcie vyrobkov z dreva s vyssou pridanou hodnotou ako je napr. lepené drevo, panely pre drevodomy, obalovy papier o 250 mil. euro.

4. Zvysenie spotreby tuzemskej produkcie vyrobkov z dreva. Je dolezité, aby stratégia sebestacnosti Slovenska vstupnych surovin pre drevospracujici priemysel bola
z domacej produkcie

5. Dopad na zmeny v $truktre zahraniéného obchodu — zniZenie dovozu vyrobkov z dreva s vy$Sou pridanou hodnotou o 100 mil. EURO. Zvysenie kladnej
zahrani¢no-obchodnej bilancie vo vyrobkoch z dreva s vys$Sou pridanou hodnotou.

6. Pozitivny dopad na zamestnanost’

Podnikatel’sky a ekonomicky a investiény model predloZeny vertikalou:

Produkéné polozky

1. ZlepSenie kvality sortimentov surového dreva - zvySenie trzieb subjektov obhospodarujicich lesy o 30 mil. euro.

2. Zvysenie produkcie lepeného dreva o 100 000 m® = zvy3enie trzieb o 45 az 50 mil. EURO / cela vertikala /s gradaciou v 2027/ s pozitivnym dopadom na pridant hodnotu
a vysledok hospodarenia

3. Zvysenie produkcie panelov a komponentov pre drevodomy = zvySenie trzieb o 60 mil. euro s pozitivanym dopadom na pridani hodnotu a zisk

4. Zvysenie produkcie obalového papiera = zvySenie trzieb o 140 mil. euro s pozitivnym dopadom na pridant hodnotu a zisk

Investicie prvovyroba 42 mil. eur podpora prechodu na PBHL

102 mil. eur ozdravné a adaptacné opatrenia v lesoch

32 mil. eur moderné environmentalne priaznivé technologie tazby a priblizovania dreva

41,2 mil. eur optimalizacia infrastruktary (sanacia, rekonstrukcia, optimalizacia hustoty lesnej cestnej siete)
Celkom 217,2 mil. eur v rokoch 2022-2027



Investicie spracovanie 6 mil. eur malé lokalne spracovatel'ské retazce vratane inovaénych projektov

30 mil. eur spracovanie listnatych sortimentov vyssej kvality

15 mil. eur implementéacia pokroc€ilych technologii pre detekciu kvality a chyb dreva

30 mil. eur spracovania surového dreva na vyrobky s vyssou pridanou hodnotou

30 mil. eur vyroba biologicky degradovatelnych a Specialnych kompostovatel'nych obalovych papierov

30 mil. eur podpora vyuZzivania drevnych odpadov a recyklovaného papiera, ako druhotnej suroviny
Celkom 141 mil. eur v rokoch 2022-2027

Projekcia hlavnych ukazovatelov a model efektivnosti

Lesnicko-drevarska Jednotka 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
vertikala
Vynosy mil. eur 3421 3389 3434 3619 3686 3349 3483 3569 3701 3877 4098 4365 4676
sTl;Zz‘Lyyza viastmé virobkya i cur | 2934 | 2930 | 2956 | 3095 | 3172 2848 | 2989 | 3044 | 3144 | 3289 | 3479 | 3714 | 3994
Naklady mil. eur 3216 3160 3232 3410 3512 3214 3291 3358 3473 3634 3 839 4090 4383
Odpisy a opravné polozky mil. eur 171 179 194 198 214 206 194 202 212 224 237 251 267
Nakladové uroky mil. eur 17 16 15 12 13 12 14 15 16 17 18 18 19
Vystedolchosp. pred mil. eur 206 | 228 | 202|209 174|135 192 211|227 | 243|259 275 | 293
EBIDTA mil. eur 394 423 410 418 401 352 400 428 455 483 513 544 580
ROA % 5,9% 6,2% 5,3% 5,4% 4,5% 3,4% 5,0% 5,4% 5,7% 6,0% 6,3% 6,5% 6,7%
Celkové aktiva mil. eur 3510 3 668 3 804 3872 3 887 3907 3 880 3922 3977 4 047 4132 4230 4343
Neinvesti¢né dotacie mil. eur 16,00 20,00 15,00 18,68 28,01 31,57 21,54 29,00 29,00 29,00 29,00 29,00 29,00
Investi¢né dotacie mil. eur 39,00 5,00 36,00 19,72 8,79 7,87 19,40 30,70 30,70 30,70 30,70 30,70 30,70

Vynosy Priemer 2015/2020 + prevadzkové dotdcie + ui€inok investicie, rast pre roky 2022 az 2027 vo vyske 1,5%

Naklady Znizenie zavedenim pokrocilych technologii

Pridand hodnota Zvysenie v dosledku zvysenia produkcie s vysSou pridanou hodnotou

Odpisy Mierne zvysenie v dosledku realizécie investicii

Nakladové uroky Zvysené o nakladové tiroky z uverov poskytnutych na investicie v rokoch 2022-2027

Neinvesti¢né dotacie Zahrnuty len narast podl'a navrhu vo vertikale

Investi¢né dotacie 30% z celkovych investicii zhruba 111 mil. eur

Celkové aktiva Premietnuty prirastok majetku z investicii z verejnych zdrojov a premietnutie zisku do stavu majetku

Vypocet EBIDTA Vysledok hospodarenia pred zdanenim + odpisy + nédkladové troky

ROA Vysledok hospodarenia pred zdanenim / celkové aktiva




Vyvojové grafy modelu:

Produkcia dreva a jeho spracovanie
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Komentire k vertikale:

Udaje v lesnicko-drevérskej vertikéle zahfiaji tieto sektory: SK NACE 02 Lesné hospodarstvo, SK NACE 16 Piliarska vyroba a SK NACE 17 Celulézo-papierensky
priemysel

EBITDA - zvysenie EBITDA v dosledku zvysenia kvality produkcie surového dreva a vyssej produkcie vyrobkov s vys$sou pridanou hodnotou (lepené drevo, komponenty
pre drevodomy, obalovy papier). EBITDA vzrastie o 30 mil. eur roéne (9 mil. eur v odvetvi LH a 21 mil. eur v odvetvi spracovania dreva), z ¢oho bude mozné splacat’
investi¢né Givery na spolufinancovanie investicii.

ROA - predpokladané zvysenie rentability aktiv je na tirovni 0,30% ro¢ne (0,16% v odvetvi LH a 0,36%v odvetvi spracovania dreva)




Rizik4 modelu:

Do vypoctov sa berie stibor podnikov, ktoré maji okrem sledovanej komodity (produkcia dreva a jeho spracovanie) aj d’alSiu produkciu a pridruzené ¢innosti.
Z tohto hladiska ide o samostatné posudenie rozvoja vertikaly a efektivnosti investicii a dotacii na pddoryse celkovej ekonomiky podnikov. Vplyvom investicii
na d’al$iu produkciu sa d’alej mo6zu navysit, ¢ize celkovy vplyv investicii na vynosy pre celkovu produkciu u predmetnych podnikov bude vacsi.
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