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UVODNE SLOVO MINISTRA OBRANY SR

Pocas poslednych rokov bola globalna pandémia celosvetovou témou Cislo jedna. Aj rezort
obrany venoval boju s COVID-19 nemalé usilie a finanné zdroje. Ostatné hrozby a vyzvy v8ak pocas
tejto doby na sile nestratili. Naopak, zabezpecenie nasej obranyschopnosti sa stalo po ruskej invazii na
Ukrajinu este urgentnejSou Ulohou. Od vzniku samostatnej Slovenskej republiky este nikdy nebolo tak
doleZité zabezpecit, aby nase ozbrojené sily boli schopné komplexne plnit ich hlavnu ulohu: branit
Slovensku republiku pred napadnutim cudzou mocou, branit jej zvrchovanost, uzemnu celistvost,
nedotknutelnost’ hranic a plnit zavazky vyplyvajuce z medzinarodnych zmluv, ktorymi je Slovenska
republika viazana.

DIhodoby plan stanovuje za tymto Uc¢elom v rozvoji rezortu obrany tri zakladné mifniky. Prvym je
rok 2024, ktory predstavuje koniec aktualneho volebného obdobia a tiez rok, od ktorého by SR mala
pravidelne vyclefiovat minimaine 2 % zo svojho HDP na obranu. Do tohto roku sa naSe Usilie zameria na
spustenie vyznamnych projektov rozvoja ozbrojenych sil, zabezpecenie potrebnej infrastruktury, sluzieb
a materialu pre prijatie spojencov na naSom uzemi. ZaCneme tiez so zasadnym zvySovanim poctu
profesionalnych vojakov. Vlade SR sme predloZili navrh postupu pri obstarani 152 pasovych obrnenych
vozidiel a 76 kolesovych obrnenych vozidiel 8x8. Budeme investovat do rozvoja infrastruktury leteckych
zakladni, aby sme boli pripraveni na prvé pristatie 14 novych nadzvukovych lietadiel F-16.

Druhym mifnikom je rok 2026. Od konca tohto roku bude Slovenska republika disponovat
sposobilostami tazkej mechanizovanej brigady, ktoré st ovela naro¢nejsie, ako boli doteraz. Splnenie
tohto prioritného zavazku si bude vyzadovat nielen nakup modernej techniky, ale aj zvySovanie poctov
profesionalnych vojakov. Zarover bude potrebné, aby SR splnila dalSie medzinarodné zavazky, Ci uz
v NATO alebo EU. Stanovenim tohto milnika a krokov, ktoré musime na jeho splnenie vykonat sa
Slovensko zaraduje medzi krajiny, ktoré su ochotné a schopné vnimat' svoje potreby v oblasti obrany za
ramec jedného volebného obdobia.

Tretim mifnikom je rok 2035. Je pravdepodobné, Ze do tohto roku sa zmeni charakter hrozieb,
vychodiska dlhodobého planu a nasledne bude aj plan samotny revidovany. To je vSak prirodzenou
sucastou akéhokolvek dlhodobého strategického planovania. Proces modernizacie, budovania
sposobilosti ozbrojenych sil, skvalitfiovania personalu a zefektiviiovanie procesov v celom rezorte obrany
si vyzaduju, aby sme uz dnes pomenovali poZzadovany koncovy stav.

Skusenost poslednych desatroci, kedy bol rozvoj rezortu obrany na periférii zaujmov, nam
ponuka evidentné ddkazy o potrebe priorizacie investicii do obrany. Vysledky benevolentného pristupu
z minulosti sa dnes odzrkadluju v zanedbanej infradtrukture a zastaranej vojenskej technike, z ktorej
mnohé& presluhuje uz desatroCia. Pri cenovom vyvoji poslednych rokov a desatroCi neexistuju padne
argumenty pre pokracovanie v prestvani modemnizaCnej zodpovednosti do buducna. Akékolvek
oddialenie napifiania tohto planu by bolo rozpogtovo necitlivym a nezodpovednym pristupom. Dihodoby
plan predstavuje uskutoCnitelnt cestu, ako sa takémuto pristupu vyhnut a realizovat’ generaény rozvoj
rezortu obrany zodpovednym spdsobom.

Jaroslav Nad’

Minister obrany Slovenskej republiky



UVOD
Dlhodoby plén rozvoja rezortu ministerstva obrany’ (dalej len ,DP 2035) je hlavnym plédnovacim
dokumentom dlhodobej fazy obranného pléanovania. DP 2035 urCuje ciele a postupy na vytvorenie,
udrziavanie a rozvoj kapacit a spdsobilosti Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (dalej len ,0S SR*),
Ministerstva obrany SR (dalej len ,MO SR®) a inych organizacnych utvarov v pésobnosti MO SR.

Struktura DP 2035

DP 2035 je vypracovany v sulade so vSeobecne zavaznymi pravnymi predpismi a vychadza z
Bezpecnostnej stratégie SR (2021), Obrannej stratégie SR (2021) a Vojenskej stratégie SR (2021). K jeho
vychodiskam patria aj poziadavky vyplyvajuce z planovania pouZitia OS SR na Ucely obrany Statu.

Rozvoj a udrZiavanie spdsobilosti rezortu obrany ma komplexny charakter. Preto je DP 2035
rozpracovany v $truktire  DOTMLPF2 doplnenej o Specifickl oblast rozvoja logistiky a podpory
hostitelskou krajinou (dalej len ,HNS*). Kapitoly DP 2035 su zoradené v tak, aby zodpovedali na otazky:
ako budu OS SR a sucasti MO SR vyzerat do roku 2035 (O); akou hlavnou vyzbrojou a technikou budu
OS SR disponovat (M); ako bude $truktira OS SR naplnena personalom (P); ako sa bude personal
rozvijat' prostrednictvom vycviku a vzdeldvania (T); ako bude zamerany rozvoj liderskych kvalit (L); aka
infradtruktdra bude prioritne budovana pre dosiahnutie tychto dlhodobych cielov (F); aké zmeny v oblasti
legislativnych a internych predpisov rezortu je potrebné vykonat, aby rezort mohol plnit' celé spektrum
existujucich a o¢akavanych uloh (D); a aké su ciele rozvoja logistiky a HNS. Budovanie interoperability
nie je v DP 2035 definované ako samostatna oblast rozvoja. Interoperabilita ako schopnost OS SR
spolupracovat ucinne, vykonne a sudrzne na dosiahnutie taktickych, operaénych a strategickych cielov
aliancie bude rozvijana prostrednictvom rozvoja jednotlivych funkénych oblasti. Dlhodobym ciefom
v oblasti interoperability je zvySovat jej uroven: zavadzanim novej vyzbroje, techniky a systémov;
vzdelavanim; vycvikom; rozvojom systému velenia a riadenia a organizaCnej Struktury OS SR; a
prostrednictvom procesov implementécie obrannych koncepcii a doktrin. Kazda kapitola stanovuje
dlhodoby ciel pre danu oblast a vo vybranych oblastiach aj ambiciu pre roky 2024, 2026 a 2035.

" Rezort obrany tvoria organizatné zlozky MO SR, OS SR, Vojenska policia a Vojenské spravodajstvo
2D - legislativa, doktriny a predpisy, O - organizaéné Struktdra, T- vycvik a vzdelavanie, M — technika a material
(vyzbrojovanie) L - liderské kvality, P - personal, F - infrastruktura
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VYCHODISKA A STRATEGICKY KONTEXT

Zakladnym pravnym predpisom, ktory uklada MO SR vypracovat v procese obranného
planovania dlhodobé plany je zékon €. 319/2002 Z.z. o obrane Slovenskej republiky v zneni neskorsich
predpisov. Podla § 25 odseku 3 predmetného zékona: dlhodobé plany uréuju ciele a postupy
na 10 az 15 rokov na dosiahnutie pozadovanych kapacit a spdsobilosti ozbrojenych sil a na rozvoj
podpory obrany $tatu. Dlhodoby plén rozvoja podpory obrany Statu bude spracovany ako samostatny
dokument.

Néarodnéa rada SR v Bezpeénostnej stratégii SR potvrdila, Ze rozvoj obrannych kapacit Slovenske;
republiky posilfiuje jej obranyschopnost a je nevyhnutnym predpokladom plnohodnotného fungovania
kolektivnej obrany v ramci NATO a odolnosti Statu. BezpeCnostna stratégia dalej uvadza, ze Clenstvo
vNATO a EU Slovenskej republike zmluvne zabezpeéuje medzinarodnti pomoc a podporu pri ozbrojenom
utoku. Slovenska republika je zaroven viazana poskytnut takuto pomoc inému spojencovi v NATO alebo
Slenskému $tatu EU v pripade ich napadnutia. Slovenska republika zodpovedne pristupuje k zvy$ovaniu
svojej pripravenosti na obranu $tatu vratane kolektivnej obrany spojencov a k rastu vojenskych
sposobilosti v NATO a EU. Na to rozvija systém obrany $tatu a obranné kapacity a zabezpetuje potrebné
zdroje a ich efektivne a transparentné vyuZitie.3

V Obrannej stratégii SR Narodna rada SR schvalila jedno zo zakladnych vychodisk
pre definovanie buducich kapacit a spdsobilosti OS SR: politicko-vojenskii ambiciu SR. V zmysle
politicko-vojenskej ambicie SR budu OS SR budované tak, aby boli pripravené:

o efektivne zaruCovat obranu Slovenskej republiky vSetkymi  disponibilnymi
a zmobilizovanymi silami a prostriedkami s vyuzitim pomoci inych ¢lenskych Statov
NATO alebo inych &lenskych $tatov EU a udrzanim a rozvojom vyrobnych a
opravarenskych kapacit Slovenského obranného priemyslu,

e poskytnat pomoc Clenskému Statu NATO v ramci kolektivnej obrany kapacitami
a spdsobilostami v rozsahu zavazkov Slovenskej republiky, ktorych zaklad tvori tazka
mechanizovana brigada a urcené prostriedky vzdusnych sil, alebo poskytnut pomoc
a podporu &lenskému $tatu EU v rovnakom rozsahu kapacit a spdsobilosti,

e prispievat k mieru, bezpecnosti a stabilite mimo uzemia Slovenskej republiky spravidla
pod vedenim medzindrodnych organizacii a v sulade s medzinarodnym pravom, pricom
maximalny rozsah prispevku OS SR je stanoveny v odseku 43. c) Obrannej stratégie SR,

e podiefat sa na zachovavani bezpeCnosti Statu poskytnutim pomoci pri rieSeni
mimoriadnej udalosti a nevojenskej krizovej situacie a podielat sa na plneni niektorych
uloh Policajného zboru SR v sulade s pravnym poriadkom Slovenskej republiky.4

Obranna stratégia SR dalej stanovuje, Ze prioritou vo vystavbe a rozvoji ozbrojenych sil,
Vojenskej policie a Vojenského spravodajstva je plnenie Ciefov spdsobilosti NATO pre Slovensku
republiku.>

3 BezpeCnostna stratégia SR (2021), ¢ast Bezpegnostna politika SR
4 Obranna stratégia SR (2021), ¢ast Vystavba a rozvoj ozbrojenych sil
5 Obranna stratégia SR (2021), ¢ast Vystavba a rozvoj ozbrojenych sil
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Vojenska stratégia SR schvalena vladou SR stanovuje, Ze rozvoj spdsobilosti OS SR bude
vyvazeny, bude zaloZeny na dlhodobo udrZatelnom zdrojovom rédmci, bude reSpektovat poZiadavky
obrany SR a bude umozriovat zodpovedne prispievat k plneniu medzinarodnych zavazkov, ktorymi je SR
viazand.b Vojenska stratégia SR identifikuje zakladné poZiadavky na pripravenost OS SR a na rozvoj ich
sposobilosti, ktoré boli dalej rozpracované v ramci tvorby vojnového modelu a zdrojovo udrzatelného
modelu OS SR (dalej len ,ZUM). Vojnovy model OS SR predstavuje subor poZiadaviek OS SR, ktorych
spinenie je potrebné na zabezpecenie pinenia vSetkych uloh v oblasti obrany Statu v sulade s aktualnymi
obrannymi planmi SR a jej spojencov. ZUM prispdsobuje vojnovy model dlhodobej predikcii zdrojov
vyclefiovanych pre MO SR v zavislosti od vyvoja ekonomiky SR, beruc do uvahy mieru akceptovaného
rizika vyplyvajuceho zo skutocnosti, Ze zdroje potrebné na pokrytie vSetkych uloh v oblasti obrany Statu
by prevySovali zdrojovy ramec. Jednym z vychodisk pri spracovani DP 2035 je ZUM, pri¢om jeho hlavné
zavery DP implementuje do procesov obranného planovania a dopifia ho o dihodobé ciele celého rezortu
obrany.

Dlhodoby finan¢ny zdrojovy ramec

Jednym z hlavnych predpokladov zabezpeCenia obrany Statu je dlhodobé a predvidatelné
vyClefiovanie dostato¢nych finanCnych zdrojov aich efektivne a transparentné vyuZitie. NR SR
v Obrannej stratégii SR (2021)7 schvalila, ze SR zabezpeCi na obranu $tatu finan¢né zdroje v sulade so
zavazkami v NATO a EU8 s ambiciou dosiahnut trovefi 2 % HDP v roku 2024 a dalej ich udrziavat aspon
na tejto Urovni. Vzhladom na agresiu Ruska voci Ukrajine a zvySenie rizik pri neplneni dihodobych cielov
vramci NATO sa ukazuje ako nevyhnutné urychlit trend rastu vydavkov na obranu a dosiahnut
dvojpercentnu urover uz od roku 2022.

Vybudovanie potrebnych kapacit a spdsobilosti rezortu obrany si do roku 2035 vyZiada cca 38
mld.€. V pripade, ze poZadované zdroje pre MO SR nebudu alokované v tejto vyske, dojde k oneskoreniu
plnenia ambicie v jednotlivych milnikoch, pripadne k neplneniu planov rozvoja sposobilosti a ruseniu uz
existujucich spdsobilosti. Naopak, v pripade, ze dbjde k investiciam nad minimalnu hranicu 2%, dojde
k urychleniu plnenia stanovenych cielov v oblastiach personalu, infrastruktury, zabezpecenia
spojeneckych sil, techniky a materialu.

Dlhodobou ambiciou je v pripade vy¢lefiovania miniméalne 2 % HDP na obranu vynakladat na
personal maximalne 50 % roéného limitu finanénych zdrojov MO SR. Minimélne 20 % z obrannych
vydavkov bude urCenych na hlavnu vyzbroj a techniku ozbrojenych sil a suvisiaci vyskum a vyvoj s ciefom
smerovat k 2 % z obrannych vydavkov na obranny vyskum a vyvoj.

Rozpracovanie DP 2035
Na DP 2035 nadviaZu strednodobé riadiace a planovacie dokumenty, ktoré rozpracuju dlhodobé
ciele a postupy do strednodobej fazy obranného planovania v sulade s redlnym zdrojovym a ¢asovym

6 Vojenska stratégia SR (2021), Cast Ramec pre tvorbu moznosti vojenskej reakcie Slovenskej republiky

7 Obranna stratégia SR (2021), ast Zabezpedenie zdrojov na obranu $tatu

8 Pravne z&vézny ukazovatel na zaklade rozhodnutia Rady (SZBP) 2017/2315 o nadviazani stélej Strukturovanej spoluprace
a stanoveni zoznamu zuc¢astnenych ¢lenskych Statov.



ramcom a nasledne do kratkodobej fazy obranného planovania, ktora urci zavazny postup a rozdelenie
finannych zdrojov. V pripade, ze dbjde k navySeniu vydavkov na obranu nad 2 % HDP, budu
prostrednictvom tychto dokumentov skor implementované tie projekty, ktoré boli v DP2035 planované na
neskorsie obdobie. Klu¢ovymi dokumentami strednodobej a kratkodobej fazy obranného pléanovania su:

*Smernica pre obranné planovanie SR je zakladnym riadiacim dokumentom strednodobej fazy
narodného obranného planovania, ktorym viada SR kaZzdé dva roky usmerfiuje obranné planovanie s
vyhladom na 3 az 6 rokov.

*Smernica ministra obrany SR pre obranné planovanie je zakladnym strednodobym dokumentom
obranného planovania na urovni rezortu MO SR, ktory kazdy rok usmerfiuje systém obranného
planovania rezortu MO SR s vyhlfadom na 3 az 6 rokov. Smernica rozpracovava dlhodobé plany rozvoja
do strednodobej fazy obranného planovania, vychadza pritom z politického usmernenia vlady SR
stanoveného v smernici pre obranné planovanie SR.

*Programovy plan rezortu MO SR je kaZdoro¢ne schvalovany realizatny dokument strednodobe;j
fazy obranného planovania, vysledkom ktorej je vyvazené rozlozenie fudskych a finanénych zdrojov na
ulohy vyplyvajuce rezortu ministerstva obrany z platnej legislativy a medzinarodnych zavazkov.
Programovy plan rezortu MO SR je dokumentom, ktory zabezpeCuje implementaciu plnenia cielov
dlhodobého planu rozvoja obrany v sulade s disponibilnymi finanénymi zdrojmi.

*Programovy plan rezortu MO SR na 3 roky s vyhfadom programu Rozvoj obrany na 6 rokov
spolu s limitmi prijmov a vydavkov pre kapitolu MO SR na 3 roky su vychodiskami pre kazdoro¢nu tvorbu
viacroéného rozpoctu. Viacroény rozpocet MO SR je suCastou Navrhu rozpoCtu verejnej spravy na
prislusné 3 roky, ktory vypracovdva MF SR. Sucastou Navrhu rozpoCtu verejnej spravy na prislusné 3
roky je aj Zakon o $tatnom rozpocte na prisludny rok, ktory schvaluje vlada SR a nasledne je prerokovany
v prislusnych vyboroch NR SR a je schvalovany v NR SR..

Hlavnou prioritou rozvoja rezortu MO SR je vytvaranie, udrziavanie arozvoj obrannych
sposobilosti nevyhnutnych na zabezpeéenie obrany SR a za tymto Gi¢elom:

1. Plnenie medzinarodnych zavazkov s dérazom na spinenie Ciefov spdsobilosti NATO
pre SR 2021, v ramci ktorych je prioritnym ciefom spésobilosti pre SR vybudovanie
t'azkej mechanizovanej brigady;

2. Komplexné zabezpecenie zavadzania modernej vojenskej techniky do OS SR s
dérazom na pripravu personalu, logistiky a infrastruktary pre novo zavadzanu
vojensku techniku a material.




HLAVNE PRIORITY ROZVOJA REZORTU MO SR

Rozvoj organizacnej Struktury

DIhodobé ciele rozvoja organizacnej Struktary

OrganizaCna Struktira rezortu sa bude nadalej vytvarat na plnenie Uloh vyplyvajlcich
z0 vSeobecne zavaznych pravnych predpisov a zavazkov vyplyvajucich z medzinarodnych zavazkov
v oblasti obrany, ktorymi je SR viazana s ciefom skvalitiiovat riadenie obrany $tatu pri efektivnom
vyuZiti zdrojov. Zodpovednosti a kompetencie budu presne a jasne definované.

Rozvoj organizaénej Struktury MO SR:

Zabezpecenie potrieb OS SR bude nadalej prioritnou ulohou MO SR, pri¢om sa bude klast vacsi
déraz na déslednu realizaciu projektov vyzbrojovania. Organizaéna Struktura MO SR bude priebezne
optimalizovana so zameranim na zvySenie jej schopnosti v priprave, riadeni a zabezpecovani obrany
$tatu, znizenie nakladov a zefektivnenie a digitalizaciu procesov.

Organizacna Struktura MO SR bude nadalej vymedzena pravnym ramcom ¢innosti MO SR
a poziadavkami definovanymi v strategickych dokumentoch a planoch v oblasti obrany S$tatu
na plnenie uloh na useku:

e riadenia a kontroly obrany Slovenskej republiky;

e planovania obrany a koordinacie obranného planovania;

e vystavby, riadenia a kontroly ozbrojenych sil;

e tvorby personalinej politiky a rozvoja fudskych zdrojov;

e koordinacie €innosti a kontroly organov $tatnej spravy, organov Uzemnej samospravy;
a inych pravnickych oséb pri priprave na obranu Slovenskej republiky;

e koordinacie vojenske;j letovej preméavky s civilnou letovou premavkou;

e zabezpecenia nedotknutelnosti vzdusneho priestoru;

e spravodajského zabezpecCenia obrany;

e brannej povinnosti;

e spravy vojenskych obvodov a vojenskych lesov;

e Ustredného organu Statnej spravy pre Vojenské spravodajstvo.

MO SR bude posilfiovat svoje kapacity v oblasti strategickej komunikacie s ciefom zvysit
povedomie o obrane, jej vyzname a ulohdch a o euroatlantickom ukotveni SR a s ciefom budovat
odolnost spolo¢nosti v kontexte pdsobenia hybridnych hrozieb. MO SR bude svoje vystupy koordinovat
s komunikaCnymi liniami partnerov a spojencov v ramci medzinarodnych organizécii, ktorych je SR
¢lenom. MO SR posilni mechanizmus spoluprace s mimovliadnym, akademickym a medialnym sektorom
v oblastiach boja proti dezinformaciam a propagande a v oblasti podpory strategickej komunikéacie.



Rozvoj organizacnej Struktary OS SR:

V' stave bezpecnosti budu OS SR organizacne clenené, personélne naplnené, vyzbrojené
a vycvicené na takej urovni, aby boli schopné v dynamicky sa meniacom bezpecnostnom prostredi pinit
ulohy pri obrane Statu a medzinarodné zavazky, ktorymi je SR viazand, v sulade s politicko-vojenskou
ambiciou SR. OS SR budu uz v stave bezpecnosti pripravené prijat zalohy OS SR po vyhlaseni krizového
stavu a po mobilizacii ozbrojenych sil dosiahnut vojnovu Struktaru.

Rozvojom organizaénych Struktir OS SR sa docieli posilnenie funkCnosti systému velenia
a riadenia, zlepSenie podmienok pre plnenie cielov spdsobilosti NATO, zvySenie schopnosti OS SR pinit
ulohy v €ase vojnového stavu alebo vojny, v stave bezpecnosti ako aj v operacnom prostredi vyrazne
ovplyvnenom hybridnym posobenim a posilnenie pripravenosti OS SR na poskytnutie pomoci pri
mimoriadnej udalosti a nevojenskej krizovej situacii a podiefanie sa na plneni niektorych uloh Policajného
zboru SR.

Do konca roku 2024 je ambiciou vytvorit a dobudovat jednotky potrebné na spinenie ciela spésobilosti
tazka mechanizovana brigada v silach vysokej pripravenosti a budovat jednotky potrebné pre spinenie
ostatnych medzinarodnych zavazkov, vratane jednotiek potrebnych na pinenie cielov sposobilosti,
reorganizovat Vzdusné sily OS SR v sulade s potrebami pre novozavedenu techniku, vytvorit jednotku

kybernetickych operéacii; dobudovat Spoloéné operacné velitelstvo (dalej len ,SOV*), vytvorit jednotku
podpory velenia SOV, vytvorit Velitelstvo vojenského zdravotnictva a zacat v budovani novych
jednotiek Pozemnych sil OS SR (delostrelecky pluk, prieskumny prapor), brigady spolo¢nej podpory
a vybranych novych jednotiek OS SR vytvorenim organiza¢nych jadier v sulade so ZUM.

Do konca roku 2026 je ambiciou v sulade so ZUM pokraCovat v budovani jednotieck OS SR
nevyhnutnych na zabezpeCenie obrany SR a na plnenie medzinarodnych zavazkov, pokraCovat
v budovani novych jednotiek Pozemnych sil OS SR.

Do konca roku 2035 je ambiciou dosiahnut cielovi modelovi makrostrukturu OS SR v sulade so ZUM
(Obrézok ¢.1).
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Pozemné sily Vzdusné sily . Sily pre &pecialne : Vojens’ké
5 operacie | . zdravotnictvo
velitelstvo velitelstvo velitelstvo velitelstvo
1.mech. brigada velenia pluk $peciaineho polna mobilna
brigada a riadenia urcenia zdravotnicka
jednotka (PM
2.mech. L vysadkovy ZJ)
brigada taktické kridlo prapor ROLE 2E
delostrelecky vrtulnikové vycvikova PMZJ
pluk kridlo zakladna ROLE2B A"
prapor podpory dopravné samostatny PM ZJ
velenia kridlo oddiel ROLE2B B¢
Zenijny pl. raketova jednotka 5 . | zbemarota
pluk brigada kyber. operécii ranenych
prieskumny
prapor
Spolocna podpora
brigada spoloénej pesia ostatné iednotky™
podpory brigada* ] y

*v stave bezpecnosti bude v ramci peej brigady vybudované organizaéné jadro velitelstva peSej brigady,
vycvikova zakladia a strazne jednotky.

** \lojenska kancelaria prezidenta SR/Cestna straz prezidenta SR, DCM - nasaditelny modul
komunikacnych a informacnych systémov, NFIU — NATO Force Integration Unit, CoE EOD - Centrum
vynimognosti pre oblast odstrafiovania vybusnych prostriedkov, prapor zabezpecenia MO, Personalny
trad, Urad ekumenickej a pastoraénej sluzby OS SR a OZ SR, Vikariat Ordinariatu OS a OZ SR,
zahrani¢né pracoviska, Velitelstvo posadky Bratislava, Jazykovy institut

Implementacia Struktur vojnovo rozvinovanych jednotiek bude spoCivat vo vytvoreni ich
organizaCnych jadier v ramci Struktur uz existujucich organizaénych zloziek OS SR. U tychto utvarov sa
vo vojne alebo vojnovom stave predpokladé doplnenie personélu zo zaloh OS SR.
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Rozvoj organizacnej Struktury Vojenského spravodajstva:

Organizacna Struktura Vojenského spravodajstva (dalej len ,VS*) bude zohladriovat rozsah a
intenzitu pinenych Gloh VS podra osobitného zakona. Viada SR na navrh ministra obrany schvaluje Statut
V'S, ktory upravuje podrobnosti zamerania a organizaciu VS.

VS bude nadalej riadit a koordinovat kyberneticku obranu na narodnej a rezortnej Urovni
prostrednictvom Centra pre kyberneticki obranu SR (dalej len ,CKO®), ktoré je jeho osobitnou
organizacnou zloZkou.

Do konca roku 2024 je ambiciou, aby CKO dosiahlo pIni operacnu spdsobilost plnohodnotne
vykonavat vSetky typy kybernetickych operécii pre potreby obrany narodného kybernetického
priestoru, ako aj pre potreby kolektivnej obrany a dalSich medzinarodnych zavazkov. Za tymto uc¢elom

bude CKO disponovat plnohodnotnymi a funkénymi prvkami kybernetického manévru ako aj prvkom
kybernetickej podpory. Prvky kybernetického manévru su prvky, ktorych ulohou je vykonavat
kybernetické operacie.

Do konca roku 2026 je ambiciou, aby CKO dosiahlo spdsobilosti umoZriujice vykonavat ulohy v oblasti
kybernetickych operécii pine vsulade so Standardmi NATO vratane spdsobilosti pinohodnotne
pléanovat, pripravovat, koordinovat kybernetické operécie v plnom spekire pre potreby obrany
kybernetického priestoru SR, kolektivnej obrany ako aj prispievat do medzindrodnych aktivit, misii
a operacii.

Do konca roku 2035 je ambiciou, aby CKO nadalej disponovalo spdsobilostami plnohodnotne
vykonavat kybernetické operacie pre potreby obrany kybernetického priestoru SR, kolektivnej obrany
ako aj prispievania do alianénych aktivit, misii a operacii.

Rozvoj organizaénej Struktury Vojenskej policie:

Organizacné Clenenie Vojenskej policie (dalej len ,VP) bude zohfadfovat rozsah a intenzitu
plnenych uloh v prospech rezortu MO SR s ciefom zabezpecit pinenie celého spektra policajnych ¢innosti
v rezorte ako aj operacnych uloh na zaistenie pInenia tloh OS SR.

Do konca roku 2024 je ambiciou vytvorenie organizacnej zlozky VP komplexne zastreSujucej oblast

krizového manazmentu v podmienkach VP a organizacnej zloZky zabezpecujucej rozvoj VP.

Do konca roku 2026 je ambiciou dobudovat Strukturu kompaktnej jednotky VP uréenej primarne pre
podporu taZzkej mechanizovanej brigady v ramci Cielov spdsobilosti 2021, dopInenie Struktur vycviku
a vnutorného riadenia a kontroly a vytvorenie zlozky zabezpecujucej pravne poradenstvo.

Do konca roku 2035 je ambiciou dobudovanie spdsobilosti a podpornych Cinnosti VP prioritne
zameranych na oblast policajného vykonu, vycviku, zabezpeéenia ochrany objektov, sluZobnej
kynol6gie a zdravotnu sluzbu.
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Vlyzbrojovanie

Dlhodobé ciele vo vyzbrojovani:

Dlhodobym ciefom vyzbrojovania je prostrednictvom moderného a efektivneho systému
vyzbrojovania dodat’ v spravnom Case a v odpovedajucej kvalite primerané, dostupné a udrzatelné
materialne kapacity na pinenie Uloh obrany SR, vratane prostriedkov na rozvoj poZadovanych
sposobilosti pre plnenie Uloh jednotlivych zloZiek podiefajicich sa na obrane SR. Pri projektoch
vyzbrojovania bude pre rezort ministerstva obrany prioritnou podpora domaceho obranného priemyslu
a uchovavanie vyrobnych spdsobilosti doleZitych pre prvky systému obrany S$tatu. Prioritou
vyzbrojovania bude budovanie materialnej stranky spdsobilosti na plnenie uloh spojenych so
zaruCovanim obrany Slovenskej republiky a bezpecnosti Statu pred vonkajSim ozbrojenym
napadnutim cudzou mocou, plnenim zavazkov vyplyvajucich z medzinarodnych zmluv, ktorymi je
Slovenska republika viazana a podielanim sa na zachovavani verejného poriadku a bezpecnosti
$tatu, jeho zvrchovanosti, Uzemnej celistvosti a nedotknutelnosti hranic. Subezne s touto prioritou
bude vyzbrojovanie zabezpeCovat i poZiadavky jednotlivych organizaénych zloZiek ministerstva
podielajucich sa na plneni uloh v ¢ase vynimo¢ného stavu alebo nudzového stavu, pri ktorom su
ohrozené zivoty a zdravie 0s6b alebo majetok a pri odstrafiovani jeho nasledkov. Vo vyzbrojovani sa
bude dbat na implementaciu najnovSich poznatkov z vojenskej vedy, technologického pokroku
a priebehu sucasnych ozbrojenych konfliktov vo svete. Vesmir v tomto smere vytvara prilezitosti na
podporu vojenskych €innosti najma v oblasti spravodajstva, navigacie a komunikacie. Rezort obrany
neplanuje samostatne budovat spdsobilosti pre pdsobenie vo vesmirnej doméne. Clenstvo v NATO
a EU vak umozriuje SR spoloéne s ostatnymi spojencami a partnermi budovat spdsobilosti, ktoré by
samostatne nebola schopné zabezpedit. Tento pristup MO SR vyuZije aj pri rozvoji a implementacii
prelomovych technoldgii do projektov vyzbrojovania.

KFu¢ové ambicie vo vyzbrojovani:

Ambiciou do konca roku 2024 je zacat, resp. pokracovat v realizacii projektov kolesovych bojovych
obrnenych vozidiel 8x8, pasovych obrnenych vozidiel, vozidiel 4x4, nékladnych automobilov, systémov
stredného, kratkeho a velmi kratkeho dosahu protivzdudnej obrany a bezpilotnych systémov a zaviest

do prevadzky 14 kusov lietadiel F-16. K realizovanym, pokracujucim a planovanym projektom
vybudovat systém nékupu, zasobovania, revizii a oprav municie ako jedného z kii¢ovych prvkov vo
vyzbrojovani.

Ambiciou do konca roku 2026 je prijat rozhodnutie o obstarani novych bojovych tankov.
Ambiciou do konca roku 2035 je:

e prezbrojit 1. mechanizovanu brigadu Pozemnych sil OS SR, z ktorej bude primarne budovana
tazka mechanizovana brigada, na nové pasové obrnené vozidla a pasové bojové obrnené
vozidla (dalej len ,POV/PBOV*). Za tymto U¢elom bude od roku 2024, po schvaleni vladou SR,
dodavanych 152 POV/PBOV. PoZzadovanym ciefovym stavom je, aby do roku 2035 OS SR
disponovali 224 kusmi POV/PBOV,

e prezbrojit 2. mechanizovanu brigddu Pozemnych sil OS SR na nové bojové obrnené vozidla
8x8 (BOV 8x8). Za tymto ucelom bude od roku 2024, po schvaleni viadou SR, dodavanych 76
BOV 8x8. PoZzadovanym ciefovym stavom je, aby do roku 2035 OS SR disponovali 500 kusmi
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BOV 8x8, ktoré budu okrem 2. mechanizovanej brigady zaradené ako vozidla bojovej podpory
a bojového zabezpecenia do 1. mechanizovanej brigady a dalSich jednotiek Pozemnych sil

OS SR,

Obe brigady budu budované ako samostatné brigady s potrebnymi spdsobilostami bojovej podpory a

bojového zabezpecenia, za predpokladu dostatocnych financnych zdrojov.

Tabulka €. 1 - Prehl'ad hlavnych akviziénych | Pre pinenie Uloh Doba trvania
projektov rozvoja obrannych spésobilosti* projektu**
Projekt / Typ techniky 2024 | 2026 | 2035
Ruéné zbrane PS, VzS, SSO, VZ, VP X X | x
Bojovy tank PS X X
Pasové bojové obrnené vozidlo PS X X X
Bojové obrnené vozidlo 8x8 PS, VzS X X X
Bojové obrnené vozidlo 4x4 PS, VzS, SSO, X X X
Lahkeé prieskumné vozidlo 4x4 PS, VzS, SSO, VP X X X
Viacucelove taktické lietadlo VzS X

Cvicné taktické lietadlo VzS X X X
Stredné dopravné lietadlo VzS X X

Lahké dopravné lietadlo VzS

Viacucelovy vrtulnik VzS X X

Lahky viacucelovy vrtulnik VzS X
Systém PVO daleky dosah (ndhrada S-300) | VzS X
Systém PVO stredny dosah (nahrada KUB) | VzS X
Systém PVO velmi kratky/kratky dosah VzS X
(nahrada IGLA)

Bezpilotné prostriedky (UAS) PS, SSO, VzS X X X
Systém ochrany pred u¢inkami raketovej, PS, VzS X X
delostreleckej a minometnej palby (C-RAM)

Lahké a stredné vozidla pre Specialne PS, SSO X X X
operacie

Terénny nakladny automobil PS, VzS, VZ, SSO, VP X X X
Hlavriové delostrelectvo PS X X
Raketometné delostrelectvo PS X
Protitankoveé raketové komplety PS X X X
Minomet PS, SSO X X X
Polna nemocnica typ ROLE 2B - rozSirena VZ X X
Spdsobilosti logistiky PS, VzS, SSO, VZ, VP X X X
Technika a material Specialnej podpory VS X X X
Spbdsobilosti kybernetickych operacii VS X X X
Prostriedky elektronického boja PS, VzS, SSO X X X

* skratky: Pozemné sily (PS); Vzdusné sily (VzS); Sily pre Specialne operacie (SSO); Vojenské zdravotnictvo (VZ); Vojenska
policia (VP); Vojenské spravodajstvo (VS);

** Doba trvania projektu je vymedzena obdobim od vydania rozhodnutia o projekte Narodnym riaditelom pre vyzbrojovanie,
cez obstaravanie az po dodanie posledného kusa techniky.
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Dlhodobou ambiciou je tiez pri hlavnych akvizicnych projektoch, ak to jeho kapacity umoznia,
zabezpecit uCast slovenského obranného priemyslu na urovni min. 30%. Zaroven zabezpecit servis na
uzemi SR a pripravu vojenského a nevojenského personalu pre zabezpeCenie prevadzky a udrzby
vyzbroje, bojovej a podpornej techniky. Dalej zabezpedit v ramci HNS u subjektov slovenského
obranného priemyslu aj spdsobilosti pre opravy techniky a materiélu, podporu ostatnych spdsobilosti pre
podporu mozného nasadenia jednotiek NATO v pripade nasho ohrozenia.

Rozvoj personalu

DIhodobé ciele rozvoja personalu

Dlhodobym ciefom je znizovat v ramci Struktir MO SR pocet vojakov vy€lefiovanych na plnenie tloh
ministerstva. Vojaci budu v ramci Struktur MO SR pdsobit iba na tych poziciach, ktoré nevyhnutne
vyZaduju z pohladu zabezpecenia odbornej vojenskej expertizy obsadenie prisluSnikom OS SR.
Pripadny nérast civilného personalu bude prioritne smerovat do organizaénych zloZziek MO SR
zabezpecCujucich plnenie hlavnych udloh rezortu anésledne do organizacnych zlozZiek na
zabezpecenie MO SR.

Personal je kfu¢ovym faktorom pre zvySovanie operacnej pripravenosti OS SR. Hlavnou prioritou v
oblasti personalu OS SR bude postupny narast poCtu profesionalnych vojakov. Napinenost sa bude
prioritne zvySovat v silach vysokej pripravenosti na 90 % a v silach niz8ej pripravenosti na 75 %,
ktorych napinenost je nevyhnutna pre plnenie priorit rozvoja OS SR, predovSetkym na obranu SR a
pre pinenie Cielov spdsobilosti 2021 NATO pre SR s dérazom na tazku mechanizovanu brigadu.

Dlhodobym cielom je postupne zvySovat naplnenost planovaného pocetného stavu prislusnikov
a zamestnancov VS zo sucasnej priblizne 2/3 naplnenosti a vylepSovat tak predpoklady pre ¢innost
a dalSi rozvoj spdsobilosti VS.

Pocet prislusnikov VP bude zohladriovat rozsah a intenzitu pinenych uloh v prospech rezortu MO
SR s ciefom zabezpedit plnenie celého spektra policajnych Cinnosti v rezorte ako aj operacnych
uloh na zaistenie pinenia uloh OS SR.

Specifickou oblastou rozvoja a udrzania kvalitného personalu je socialna starostlivost. Ciefom v tejto
oblasti je vytvorit systém komplexnej starostlivosti o prislusnikov rezortu obrany a ich rodiny, ktory
bude reagovat na potencialne socialne nepriaznivé situacie v jednotlivych etapach ich kariéry a aj po
skonceni Statnej sluzby. Programy sa zameraju na individualnu starostlivost o prislusnikov rezortu,
starostlivost oich rodiny ana starostlivost o vojnovych veteranov a vysluhovych déchodcov.
Skvalitiovanim poskytovanych ubytovacich sluZieb, zdravotnickych sluzieb, alebo ponuky
rekreaCnych moznosti prostrednictvom bytovej agentury rezortu ministerstva obrany (BARMO),
Ustrednej vojenskej nemocnice, alebo akciovej spoloénosti HOREZZA prispeje rezort ministerstva

Ambicia poétu personalu MO SR, OS SR, $tatnych rozpoctovych organizacii, Ustrednej vojenskej
nemocnice a VP MO SR su indikativne Cisla. Limity fudskych zdrojov rezortu na rozpoctovy rok budu
kaZdoroCne stanovené vliadou SR pri schvalovani navrhu rozpoctu verejnej spravy.
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Personal MO SR, $tatnych rozpoétovych organizacii a Ustrednej vojenskej nemochnice:

Do konca roku 2024 a 2026 je ambiciou, aby MO SR malo cca 600 Statnych zamestnancov a cca 1850

zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme.

Celkovy pocet personalu v ramci MO SR (do konca roku 2035) bude zohfadfovat narast poziadaviek
a objemu uloh plnenych MO SR.

V ramci Statnych rozpoCtovych organizacii (Vojensky technicky a skuSobny ustav Zahorie, Akadémia
ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika (dalej len ,AOS"), Vojensky historicky Ustav Bratislava, Urad pre
obrannu $tandardizaciu, kodifikaciu a $tatne overovanie kvality) sa pocita s cca 5 % narastom poctu
personalu do konca roku 2035.

V Ustrednej vojenskej nemocnici SNP — Fakultna nemocnica Ruzomberok (dalej len ,UVN®) je
ambiciou navysit vojensky zdravotnicky personal na minimaine 10% celkovych poétov UVN;

Personal OS SR:

Ambicia poctu personalu OS SR pre jednotlivé milniky je nasledovna:

Pocet profesionalnych vojakov Pocet zamestnancov OS SR
(ambicia*) (ambicia®)
31.12.2024 Do 16 000
31.12.2026 Do 18 000 Do 4 500
31.12.2035 I Do 22 000 | Do 4 500
* ambicia skutoCnych poctov profesionalnych vojakov a zamestnancov OS SR na konci jednotlivych rokov v sulade
so ZUM.

Predpokladom pre dosiahnutie tejto ambicie je postupné navySovanie poCtu miest
profesionalnych vojakov OS SR. Na rok 2022 je systemizéciou stanoveny pocet profesionélnych vojakov
rezortu MO SR vratane OS SR na 14 100 miest.

Ambiciou v oblasti personalu OS SR do konca roku 2024 je zvySenie personalnej napinenosti tazkej
mechanizovanej brigady a jednotiek a utvarov OS SR s novozavedenymi platformami VTaM, zvySenie
personalnej naplnenosti dalSich jednotiek a utvarov OS SR v silach vysokej pripravenosti.

Pre tvorbu zaloh OS SR bude vytvorena zodpovedajlca riadiaca a vykonna $truktdra, bude realizovany
institut kratkodobej Statnej sluzby pre zabezpecenie pripravy vojakov na odborné funkcie s naslednym
prechodom do aktivnych zaloh (dalej len ,AZ) a ostatnych zaloh OS SR. VyuZitie kratkodobej Statne;
sluzby by malo smerovat najméa na kratkodobé kontrakty pre odbornikov, ktorych OS SR potrebuju pre
plnenie Specifickych uloh, kadeti AOS z podriadenosti MO SR budl predur€eni pre Utvary
rozvinovanych sil.

Ambiciou v oblasti personalu OS SR do konca roku 2026 je dosiahnutie pozadovanej personainej
naplnenosti taZzkej mechanizovanej brigady (minimalne na 90%), dosiahnutie pozadovanej personaine;
naplnenosti dalSich jednotiek a Utvarov OS SR v silach vysokej pripravenosti (minimaine na 90%),
realizovat systém benefitov pre aktivne zalohy v zavislosti od dizky zotrvania a vysledkov pripravy,
zaviest' ,podvojny kontrakt“ pre profesionalnych vojakov obsahujlci ustanovenia, na zaklade ktorych
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bude vojak po ukonceni kariéry v OS SR predur¢eny na funkciu v zalohe (AZ), ktora zodpoveda jeho
zaradeniu poéas sluzby profesionalneho vojaka. Dizka zaradenia bude upravena zakonom.

Ambiciou v oblasti personalu OS SR do konca roku 2035 je dosiahnutie cielovej personainej
naplnenosti jednotiek a utvarov OS SR v sulade so ZUM.

Planované pocty zaloh OS SR:

Zalohy* (ZUM)

2026 27 600
2035 I 22600 |

*Planovany pocet zaloh OS SR klesa, pretoze sa predpoklada narast poctu profesionalnych vojakov v OS SR. Do roku
2035 je vak cielom zvySovat podet aktivnych zaloh OS SR.

VS:

Celkoveé pocetné stavy Vojenského spravodajstva urCuje v zmysle zdkona NR SR ¢. 198/1994
Z.z. 0 Vojenskom spravodajstve v zneni neskorSich predpisov vlada SR.

VP:

Ambiciou do roku 2035 je optimalizovat’ pocty personalu VP s cielom zabezpecit plnenie uloh
v dynamicky sa meniacom bezpecnostnom prostredi a skvalitiovat pinenie Uloh VP v zmysle zékona
€. 124/1992 Z. z. v zneni neskorsich predpisov a zabezpedit podporu pinenia tloh OS SR, s dérazom na
plnenie medzinarodnych zavazkov, ktorymi je SR viazana. Pocet prislusnikov VP bude reflektovat zmeny
v organizacnej Strukture VP a v roku 2035 neprekroCi 470 prislusnikov VP, 50 zamestnancov pri vykone
prace vo verejnom zaujme a 160 prislusnikov aktivnych zaloh VP.
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Vzdelavanie a vycvik

DIhodobé ciele vo vzdelavani a vycviku.

DIhodobym cielom vzdelavania zamestnancov je dosiahnutie optimalnej Urovne znalosti, zru¢nosti a
kompetencii potrebnych na kvalitné plnenie pracovnych uloh

Dlhodobym ciefom pripravy OS SR bude sformovanie, rozvoj a zdokonalenie vojenskej odbornej
pripravenosti a psychickej odolnosti, fyzickej zdatnosti a socialnej, mravnej, intelektualnej a kultirnej
vyspelosti kazdého vojaka na pInenie Uloh ozbrojenych sil. V oblasti vycviku bude cielom dosiahnutie
stanovenej Urovne operaénej pripravenosti OS SR. Posilni sa vyuZivanie simulacnych technolégii
s ciefom ucéelne vynakladat finanéné zdroje rezortu obrany a pripravit prislusnikov OS SR na plnenie
Sirokého spektra uloh.

Dlhodobym ciefom je, aby vycvik a intenzita zapojenia VP do cvieni reflektovala na dynamiku
pripravy OS SR s prioritou vycviku jednotky VP predurCenej do tazkej mechanizovanej brigady.
Zintenzivni sa participacia VP na vycvikovych aktivitach OS SR a medzinarodnych cvi¢eniach. Bude
nadalej vyuzivana spolupraca prostrednictvom projektov NATO a dalSich medzinérodnych projektov.

DIhodobym ciefom je rozvijat vzdelavacie a vycvikové spdsobilosti a kapacity v rezorte obrany tak,
aby odzrkadlovali potreby rezortu MO SR a prioritne reflektovali na poziadavky OS SR, VP a VS
v oblasti vycviku a vzdelavania.

Vzdelavanie civilnych zamestnancov MO SR:

Priority v oblasti vzdelavania civilnych zamestnancov MO SR rozpracuva ,Koncepcia vzdelavania
civilnych zamestnancov MO SR* z decembra 2021. Ciefom je inovativnym spdsobom podporit a rozvinat
vzdeldvanie S$tatnych zamestnancov, zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zujme
a zamestnancov zamerané na odborny a osobnostny rozvoj s dérazom na efektivitu a rast vykonnosti.
Nastrojom na dosiahnutie ciela je implementacia kompetencného modelu do systému zabezpecovania
vzdelavania v sulade so strategickymi ciefmi MO SR ako aj s cielmi vzdelavania zamestnancov, ktoré
uruje prislusna legislativa. Zavedenie kompetenéného modelu do vzdelavania zamestnancov umozni
vylepSit a inovovat systém planovania a zabezpecenia vzdelavania zamestnancov s rozSirenim moznosti
a kvality vzdelavania, a tiez prispeje k zvySeniu ich pripravenosti na plnenie uloh a stabilite pracovnych
vykonov. Kompetencny model vo vzdelavani sa zameriava na rozvoj kltu¢ovych vedomosti, zru€nosti
a kompetencii zamestnancov.

Vycvik OS SR:

Zakladnou metddou pripravy ozbrojenych sil podfa bude nadalej vojenské vyucovanie a vycvik
vojakov. Implementaciou dvojroéného cyklu pripravy velitelstiev, zvazkov a utvarov OS SR a intenzivnym
vycvikom bude dosiahnuté zvySovanie operaénej pripravenosti OS SR na pozadovanu Uroven. Vytvoria
sa predpoklady v personalnej, materialovej a vycvikovej oblasti k dlhodobému udrzaniu dosiahnute;
operacnej pripravenosti na poZzadovanej Urovni a to nasledovnymi krokmi: zvysi sa U¢ast prisludnikov OS
SR na medzinarodnych vojenskych cviCeniach; budu efektivnejSie vyuZivané a odovzdavané poznatky
z pbsobenia OS SR vo vojenskych operaciach, misiach a aktivitach medzinarodnych organizacii alebo
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medzindrodnych koalicii, zvySi sa odolnost vojakov a zintenzivni sa ziskavanie skusenosti z dlhodobého
pdsobenia v naroénom opera¢nom prostredi.

Ambiciou v oblasti vycviku do konca roku 2024 je:

e pokraCovat v U¢elnom, efektivnom a cielovo orientovanom vycviku na dosiahnutie stanovenej
urovne operacnej pripravenosti OS SR na pinenie Uloh v ramci komplexného operaéného
prostredia podfa Standardov NATO a v stlade s planmi pouzitia OS SR, dosiahnut a udrzat
pozadovanu pripravenost jednotiek zaradenych do cielov spdsobilosti NATO s dérazom na
tazku mechanizovanu brigadu; pokracovat v priprave a certifikacii deklarovanych prispevkov
do sil rychlej reakcie NATO a EU (eNRF, EU), do posilnenej predsunutej pritomnosti (eFP) a
prispevkov do operacii a misii medzinarodného krizového manazmentu (NATO, EU a OSN);
udrziavat jednotky do Iniciativy pripravenosti NATO (NRI) v pozadovanej urovni pripravenosti;
realizovat novy systém dvojrocného cyklu pripravy OS SR s ciefom zabezpedit, aby polovica
bojovych Utvarov a jednotieck OS SR bola neustale v najvys3ej etape vycviku; prehodnotit
systém pripravy a vycviku zaloh OS SR; prijat opatrenia na pripravu a vycvik ob&anov
podliehajucich brannej povinnosti na obranu Statu s cielom zlepSenia tvorby a pripravy zaloh
OS SR a zvySenia Urovne ich pripravenosti a pouzite/nosti,
realizovat novy systém ziskavania vodiCskych opravneni v sulade s potrebami rezortu obrany
s vyuZitim vycvikovych kapacit OS SR,
splnit’ ulohy plnej operacnej pripravenosti SOV na riadenie spolo€nych operéacii pri obrane
S$tatu; pokraCovat v priprave OS SR na poskytnutie pomoci pri mimoriadnej udalosti a
nevojenskej krizovej situacii a podiefanie sa na pineni niektorych tloh Policajného zboru SR a
organov Statnej spravy a samospravy; zabezpecit U¢ast na narodnych a medzinarodnych
cviéeniach na Uzemi SR a v zahranici,
prijat rozhodnutie o buducnosti kariérneho vzdelavania dostojnikov a poddoéstojnikov v ramci
AOS a OS SR.

Ambiciou v oblasti vycviku do konca roku 2026 je:

o pokraCovat v uCelnom, efektivnom a cielovo orientovanom vycviku na dosiahnutie stanovenej
urovne operacnej pripravenosti OS SR na plnenie uloh v ramci komplexného operacného
prostredia podia tandardov NATO a v sulade s planmi pouZitia OS SR; udrZiavat poZzadovanu
pripravenost jednotiek zaradenych do ciefov spdsobilosti NATO s dérazom na tazku
mechanizovanu brigadu v silach vysokej pripravenosti; pokracovat v priprave a certifikacii
deklarovanych prispevkov do sil rychlej reakcie NATO a EU, do posilnenej predsunutej
pritomnosti a prispevkov do medzinarodnych operacii, misii a aktivit (NATO, EU a OSN),
udrzZiavat jednotky do Iniciativy pripravenosti NATO (NRI) v pozadovanej urovni pripravenosti,

e pokracovat v dvojronom cykle pripravy OS SR; pokraCovat v priprave zaloh OS SR,

o dalejrozvijat sposobilosti SOV na riadenie spoloCnych operacii na zabezpecenie obrany $tatu;
pokracovat v priprave OS SR na poskytnutie pomoci pri mimoriadnej udalosti a nevojenskej
krizovej situacii a podiefanie sa na plneni niektorych uloh Policajného zboru SR a organov
Statnej spravy a samospravy; zabezpecit U¢ast na narodnych a medzinarodnych cviceniach
na Uzemi SR a v zahranici.
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Ambiciou v oblasti vycviku do konca roku 2035 je pokraCovanie v komplexnej priprave OS SR s ciefom
zvySovania operacnej pripravenosti OS SR na zabezpelenie obrany SR, plnenie medzinarodnych
zavazkov a poskytnutie pomoci pri mimoriadnej udalosti a nevojenskej krizovej situacii a podiefanie sa
na plneni niektorych uloh Policajného zboru SR a organov Statnej spravy a samospravy.

Vycvik zaloh OS SR:

Cielom tvorby a rozvoja zéloh OS SR je dosiahnut poCetne udrzatelné, dostupné a vycvicené
zalohy OS SR tvoriace zakladny podporny systém doplnenia OS SR v krizovych situédciach a pri
doplfovani. Hlavné usilie bude zamerané na tvorbu aktivnych zéloh OS SR ako pripraveného
personalneho zdroja v pripade nedostatku profesionalnych vojakov v OS SR. Zalohy OS SR budu
pripravované ako dal$i zdroj v pripade rozvinutia OS SR na vojnové pocty.

Hlavné zasady pre tvorbu a rozvoj zaloh OS SR budu:

utvary alebo jednotky v silach vysokej pripravenosti budu tvorené profesionalnymi
vojakmi;

utvary alebo jednotky v silach niz8ej pripravenosti budu tvorené profesionalnymi vojakmi
utvaru. Ich doplnenie na vojnové poCty bude vykonané urenymi jednotkami z AZ
na zabezpecenie rychlej reakcie pri krizovych situaciach. Zvy$né jednotky Utvaru budu
doplnené zalohami OS SR bez uplynutia doby pripravenosti s vykonanim bojového
(odborného) stmelenia;

utvary rozvinovanych sil budu tvorené profesionalnymi vojakmi organizacnych jadier,
premiestiiovanymi preduréenymi profesionalnymi vojakmi a zalohami OS SR. Podla
priority pouzitia budu dopliované klfuCovym personalom, vybranymi nedostatkovymi
funkciami a jednotkami Utvaru pripravovanymi ako AZ. Zvy$né jednotky Utvaru budud na
vojnové pocty dopliiované zalohami OS SR, s ktorymi Utvar vykona bojové (odborné)
stmelenie;

zalohy OS SR pre prvu etapu doplfiovania (20% mobilizacnej potreby OS SR) budu
tvorené v pinej vySke zalohami OS SR;

OS SR pripravia podmienky pre prijatie odvedenych registrovanych ob¢anov, ktorych
v ¢ase vojny alebo vojnového stavu po prijati odo$lu k Specializovanému utvaru, kde
vykonaju potrebny vycvik na funkcie muzstva (vojak, slobodnik) a déstojnikov (porucik,
nadporucik) v dal$ich etapach doplfiovania.

PrecviCovanie zéloh OS SR je planované kazdoroéne, pri€om ambiciou je postupne zvySovat
percento precviCovanych zaloh OS SR. Bude zefektivnena dobrovolna vojenska priprava ob¢anov a
priprava obanov zaradenych do AZ. V novom systéme tvorby a pripravy zaloh OS SR bude dobrovolna
vojenska priprava pretransformovana do AZ, aby sa moznost zaradenia do AZ otvorila SirSiemu spektru
zaujemcov, najma z radov registrovanych obCanov. Vykonavana by mala byt ako forma zakladného
vojenského vycviku AZ z radov obCanov bez vojenského vycviku a skusenosti.
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Ambiciou pre rok 2024 je precvicit vdanom roku cca 3% (do 1000 osdb) zo zaloh OS SR

a registrovanych ob¢anov zaradenych do AZ.

Ambiciou pre rok 2026 je precviCit v danom roku cca 5% (do 1400 oséb) zo zaloh OS SR*
aregistrovanych obCanov zaradenych do AZ a pripravit predpoklady pre vykonanie vycviku
odvedenych registrovanych ob&anov po vyhlaseni vojny alebo vojnového stavu.

Ambiciou do konca roku 2035 je precviCovat rotne cca 10% (do 2300 osdb) zo zaloh OS SR*
a registrovanych ob¢anov zaradenych do AZ, zintenzivnit vycvik obCanov podliehajucich brannej
povinnosti a AZ s vytvorenim predpokladov pre ich udrzatefn pripravenost a zaradenim do
vytvaranych Utvarov podfa potrieb OS SR s ciefom skratit bojové (odborné) stmelenie.

*Celkovy potrebny pocet zaloh OS SR postupne klesa za predpokladu, Zze bude dodrzany nérast poctu
profesionalnych vojakov v OS SR. Do roku 2035 je vSak cielom zvySovat pocet aktivnych zaloh OS SR.

Vycvik VP:

Ambiciou do konca roku 2024 je smerovat vycvik k spineniu tloh certifikacie jednotiek ur€enych pre
plnenie Uloh v tazkej mechanizovanej brigade. Specializovany vycvik bude zamerany na rozvoj

a udrZanie spdsobilosti a pripravu do operacii a misii.

Do konca roku 2026 a 2035 je ambiciou smerovat vycvik k splneniu uloh certifikacie jednotiek urCenych
pre plnenie Uloh v tazkej mechanizovanej brigade, pokracovat v $pecializovanom vycviku zameranom
na rozvoj a udrZanie spdsobilosti a pripravu do operacii a misii, posiliovat aplikaciu standardov NATO
avycvik na ochranu lietadiel vo vojenskych sluzbach ana preruSenie Cinnosti bezpilotnych
prostriedkov. Medzinarodna spolupraca by mala byt prioritne rozvijana s Vojenskou policiou Ceskej
republiky a v ramci konceptu ramcovych krajin (Framework Nations Concept - FNC).

Rozvoj vzdelavacich a vycvikovych sposobilosti a kapacit v rezorte obrany:

V AOS budu rozvinuté vzdeldvacie kapacity a organizatné Struktury tak, aby odzrkadiovali
potreby rezortu MO SR a sucasne aby sa zabezpeCil rozvoj vojenského vysokoskolského vzdelavania a
vojenskej vedy. Z hladiska vzdelavania a vycviku kadetov bude vyrazne posilneny vojensky charakter
AQS, pricom hlavné priority budi zamerané na skvalitnenie a zvySenie Urovne vojenského programu
kadetov, vybudovanie katedry, ktora zastreSi vzdelavanie vo vybranych vojenskych odbornostiach, s ¢im
uzko suvisi aj posilnenie vojensko-pedagogického personalu. Z hfadiska dalSieho vzdelavania
profesionalnych vojakov bude posilnena kapacita kariérnych kurzov. Obsah vzdelavacich programov sa
bude posilfiovat o vyuébu v cudzom jazyku. Simulacné centrum AOS bude prioritne rozvijat svoju
schopnost realizovat vyskumné a vyvojové aktivity v oblasti simulovania a modelovania krizovych situacii
na narodnej a medzindrodnej Urovni a vurenom rozsahu realizovat vzdelavanie a vycvik
profesionalnych vojakov.

Prioritou rozvoja Centra vycviku Lest' (dalej len ,CV Lest*) bude budovanie spdsobilosti na
zintenzivnenie vycviku, modernizécie zariadeni a budovanie spdsobilosti, ku ktorym sa SR prihlasila
vramci NATO. CV LeSt bude prioritne pripravené zabezpe€ovat kvalitny vycvik, vratane spoloéného
vycviku OS SR ato aj svyuzitim simulanych technoldgii, vykonavanie vojenskych cviéeni so
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zahrani¢nymi ozbrojenymi silami so zameranim na obranu SR a pinenie medzinarodnych zavazkov a na
pripravu OS SR spoloCne s ozbrojenymi zbormi a dalSimi zachrannymi zlozkami integrovaného
zachranného systému na obranu Statu.

V oblasti rozvoja vzdelavacich a vycvikovych sposobilosti je ambiciou Ustrednej vojenskej
nemocnice SNP - Fakultna nemocnica Ruzomberok (dalej len ,,UVN¥) v pdsobnosti rezortu obrany
vytvorit certifikované Centrum vynimocnosti na pripravu lekarskeho a nelekarskeho zdravotnickeho
personalu pre potreby MO SR, Vojenského zdravotnictva a UVN.

Rozvoj liderskych kvalit

DIhodoby ciel rozvoja liderskych kvalit

Dlhodobym cielom v oblasti rozvoja liderskych kvalit bude posiliovanie profesionalizmu
a uplatiiovanie vedenia prostrednictvom osobného prikladu, socialnych zruénosti, motivacie
a budovania dlhodobej vizie. Lidri budu schopni pdsobit’ a viest v komplexnom prostredi, ktoré je
charakteristické neCakanymi zmenami a rychlym vyvojom. Budd schopni znaSat riziko a riesit
necCakané krizove situacie. Za tymto UcCelom sa zvySi narocnost vSeobecnej vojensko-odbornej
pripravy kadetov AOS a kvalita kariérneho a odborného vzdelavania profesionélnych vojakov OS SR
a zamestnancov v rezorte MO SR.
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Rozvoj infrastruktury
Pre rozvoj spdsobilosti OS SR, rozpoctovych organizacii MO SR, VS, prispevkovych organizacii

DIhodobé ciele rozvoja infraStruktury

Dlhodobym ciefom rozvoja infrastruktury v uzivani MO SR a priamo podriadenych Utvarov
a zariadeni, infradtruktary v uzivani OS SR, rozpoctovych organizacii MO SR, VS, prispevkovych
organizacii, VP a priamo podriadenych Utvarov a zariadeni MO SR je dosiahnut poZzadovanu,
dostupnd, funkénu a odolnu infradtrukturu umozriujicu efektivne pinenie uloh. Hlavné Usilie bude
zamerané na budovanie a udrziavanie infrastruktury pre novo zavadzané hlavné zbrafiové systémy
a material. Dal$imi cielmi je budovanie trvalych a zodolnenych miest velenia a riadenia na zvy3enie
odolnosti a akcieschopnosti systému velenia a riadenia OS SR a budovanie dostatoénej kapacity
logistickej, zdravotnickej, vzdelavacej a vycvikovej infrastruktiry. Bude analyzovana moznost
vystavby teritoriélnych zékladni s pdsobnostou zapadného, stredného a vychodného Slovenska.
Investicie do rozvoja infrastruktury budu zohfadrovat ekonomicku udrZatelnost, energeticku
efektivnost, inovativne rieSenia, vyuZitie alternativnych zdrojov energie, ekoldgiu a ochranu Zivotného
prostredia. Cielom v oblasti rozvoja infrastruktlry sluZiacej na socialnu starostlivost o suc¢asnych
a byvalych prisludnikov rezortu aich rodiny a o vojenskych veteranov a doéchodcov je budovat
komunitné centra s ciefom poskytovat priestor pre klubovu ¢innost a pre poskytovanie poradenstva,
budovat predskolské zariadenia a dalSie zariadenia posilfiujuce starostlivost o prislusnikov rezortu.
aich rodiny.

MO SR, VP a priamo podriadenych ttvarov a zariadeni MO SR sU stanovené nasledovné priority rozvoja
infradtruktary:

e Modernizécia infrastruktury zéloznych miest riadenia a velenia;
e Modernizacia infrastruktry na letiskach Kuchyia, Slia¢ a PreSov;
¢ Modernizécia infrastruktury pre potreby taZkej mechanizovanej brigady;
e Modernizacia infrastruktary na ucely HNS
aj s vyuzitim programu NSIP.
e Modernizacia a budovanie infrastruktary ACS;
e Modernizécia a budovanie infrastruktry v Centre vycviku Lest;
e Modernizacia infrastruktiry s cielom zabezpecit ochranu vybranych priestorov
a objektov;
e Modernizécia infrastruktary s ciefom zabezpedit zvySenie energetickej efektivnosti
budov;
e Modernizécia tepelného hospodarstva;
e Modernizacia infrastruktary s ciefom zabezpedit zvySenie kvality zivota personalu;
e Zabezpecenie priestorov pre archivaciu dokumentécie — Trnava;
e Modernizécia vycvikovej infradtruktury vo vycvikovych zariadeniach;
o Majetkovo-prave vysporiadanie nehnutelného majetku;
e Modernizacia a budovanie infrastruktary VHU;
e Modernizacia a budovanie infrastruktary VTSU;
e Modernizacia a budovanie infrastruktdry VSC Dukla;
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e Modernizécia a budovanie infrastruktiry UVN:;
e Modernizécia a budovanie infrastruktiry Mizea SNP;
e Moderniz&cia a budovanie infrastruktary VS.

Rozvoj infrastruktary v uzivani OS SR:

Ambiciou v oblasti infrastruktiry v uzivani OS SR do konca roku 2024 je priebeZne budovat
a modernizovat infrastruktiru na letiskach v suvislosti s nakupom novej leteckej techniky, infrastruktaru
na zabezpecCenie obrany s dérazom na utvary, kde budu dislokované novo zavadzané hlavné zbrariové
systémy a material a jednotky preduréené pre plnenie ciela spdsobilosti tazka mechanizovana brigada
v silach vysokej pripravenosti (budovat objekty pre potreby prieskumného praporu v PreSove, pripadne
vybudovat objekty v suUvislosti s garaZovanim, opravou a prevadzkovanim novej techniky),

infradtruktdru potrebnu pre ostatné ciele spdsobilosti a plnenie ostatnych medzinarodnych zavazkov
(vybudovat infrastruktaru pre trvaly systém protivzdusnej obrany - implementovat novy systém velenia
a riadenia vzdusnych sil NATO (ASBE) v objekte brvo Zvolen), budovu velitelstva SOV v Banske;
Bystrici, domov socialnej starostlivosti o vojenskych déchodcov a veterdnov a dalSich objektov v
uzivani OS SR.

Ambiciou v oblasti infrastruktary v uzivani OS SR do konca roku 2026 je priebezne budovat
a modernizovat infrastruktiru na letiskach v stvislosti s nakupom novej leteckej techniky (1. a lll. Etapa
rozvoja letiska Sliag), infrastruktiru na zabezpecenie obrany s dérazom na utvary, kde budd
dislokované novo zavadzané hlavné zbranové systémy a material a jednotky preduréené pre plnenie
ciefa sposobilosti tazkd mechanizovana brigady v silach vysokej pripravenosti (budovat objekty v
suvislosti s garazovanim, opravou a prevadzkovanim novej techniky), infrastruktiru potrebnt pre
ostatné ciele spdsobilosti a pinenie ostatnych medzinarodnych zavazkov (vybudovat infrastruktaru pre
trvaly systém protivzdusnej obrany - implementovat novy systém velenia a riadenia vzduSnych sil
NATO (ASBE)
v objekte brvo Zvolen), kasarne Mokrad a dalSie objekty v uZivani OS SR;

Ambiciou v oblasti infrastruktury v uzivani OS SR do konca roku 2035 je dokonCit budovanie
a modernizéciu infraStruktury na zabezpecenie obrany a plnenie medzinarodnych zavéazkov prioritne
pre novo zavadzané hlavné zbrafové systémy, materiél a jednotky preduréené pre plnenie cielov
sposobilosti NATO, budovat a modernizovat pripadne dalSie objekty v uzivani OS SR a infrastruktury
posadkovych strelnic a cviCisk ako aj vycvikovych priestorov OS SR, prostriedkov simulacie a u¢ebno-
vycvikovej zakladne urenej na podporu vycviku.

Rozvoj infrastruktary VS:

Hlavné Usilie v oblasti rozvoja infradtruktiry v uZivani VS bude zamerané na budovanie,
modernizaciu a udrziavanie prvkov infrastruktiry doleZitych pre zabezpecenie sposobilosti na ziskavanie,
sustredovanie a vyhodnocovanie informacii délezitych pre zabezpeCenie obrany, obranyschopnosti a
bezpecnosti SR.
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Rozvoj infrastruktary VP:

Ambicia v oblasti rozvoja infrastruktiry Vojenskej policie do konca roku 2024 je rekonStruovat

a modernizovat vycvikové a ubytovacie priestory.

Ambicia v oblasti rozvoja infrastruktiry Vojenskej policie do konca roku 2026 je rekonstruovat dalSie
priestory a budovy v zavislosti od dostupnosti zdrojov a budovat nové vycvikové zariadenia.

Ambicia v oblasti rozvoja infrastruktiry Vojenskej policie do konca roku 2035 je dokonéit komplexnu
rekonstrukciu priestorov Vojenskej policie.

Rozvoj infrastruktiry AOS:

Viybrané budovy v sprave AOS budli modernizované s cielom zvysit energetickl efektivnost
a znizovat néklady na ich prevadzku. Dihodobou ambiciou je modernizovat infrastruktiru AOS s ciefom
posilnit vyuZivanie fotovoltaiky a inych druhov energetickych zdrojov Setrnych k Zivotnému prostrediu.

Rozvoj infrastruktury CV Lest’

Do konca roku 2024 je ambiciou rekonstruovat strelnicu na Kamennom Vrchu, modernizovat strelnicu

bojovych vozidiel a vystavat spolo¢ny sklad zbrani, municie a vybusnin.

nové a rekonStruovat stu¢asné ubytovacie kapacity.

Do konca roku 2035 sa CV Lest prioritne zameria na vytvorenie kapacit a spdsobilosti v rozsahu
zavazkov SR, ktorych zaklad tvori tazka mechanizovana brigada, vytvorenie podmienok na prijatie
zahrani¢nych OS na svojom Uzemi a poskytovanie HNS, udrzanie a rozvoj existujuce;j infrastruktury so
zameranim na pofné a manévrové strelnice a na doplnenie a obnovu simulaénych technolégii a na
rozvoj rehabilitacného centra. Dopinené budu spdsobilosti vycviku v uzavretych priestoroch, vycviku
v spravani sa vojakov po nutenom odliceni od jednotky a vycviku pracovného potapania a lezenia.
Subezne je ambiciou zabezpedit rekonstrukciu existujucich prvkov logistickej infrastruktiry CV Lest a
rozvijat komunika¢né a informacné siete CV Lest a ich prepojitelnost's alianénymi systémami s cielom
podporit vycvik vo vaésom rozsahu ako prapor.

Rozvoj infrastruktary UVN:

Hlavné Usilie rozvoja UVN bude smerovat k vytvoreniu prostredia pre personalne, pristrojové
a technické zabezpecenie nemocnice s cielom poskytovat komplexnu zdravotnu starostlivost pre OS SR
atieZ pre pacientov civiiného spadového Uzemia. V suvislosti so zvySovanim kvality poskytovania
zdravotnej starostlivosti sa rozvoj UVN prioritne zameria na:

e komplexnu obnovu a dobudovanie informaénych a komunikaénych technoldgii;
e dobudovanie urgentného prijmu Il. typu vratane zabezpecenia zdravotnickej techniky;
e systematicku revitalizaciu stavebnej infradtruktury v objekte UVN.
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Legislativa, doktriny a predpisy

Dlhodobé ciele v oblasti legislativy, doktrin a predpisov

Rezort MO SR bude priebeZzne analyzovat, Ci platnd legislativa umoZiiuje plnenie aktuélnych
a predpokladanych uloh rezortu a bude predkladat navrhy na jej novelizaciu. Adaptacia doktrinalneho
prostredia a vojenskych predpisov OS SR do roku 2035 bude reflektovat strategické dokumenty v
oblasti obrany a doktriny NATO s cielom dosiahnut’ doktrinalnu interoperabilitu ako predpoklad
efektivneho plnenia uloh ozbrojenych sil.

Do konca roku 2024 je ambiciou novelizovat legislativu a posilnit tak akcieschopnost OS SR pri rieSeni
krizovej situacie, roz§irit moznosti pouzitia vojakov v zalohe zaradenych do aktivnych zaloh na plnenie

uloh OS SR a moznosti zabezpedenia dodavok tovarov a sluzieb na obdobie krizovej situacie a
zrevidovat vrcholovy doktrinu OS SR.

Do konca roku 2026 je ambiciou vykonat' reviziu doktrin 2. Urovne (spolo¢né vojenské doktriny sil
a vojenského zdravotnictva). OS SR budu priebezne spracovavat potrebné predpisy a sluzobné
pomdcky pri zavadzani novej vojenskej techniky a materialu.

Do konca roku 2035 budu OS SR priebeZne pokracovat v ratifikahom procese novych doktrin/edicii
doktrin a ich implementacie. PriebeZne budu spracuvat potrebné predpisy a sluzobné pomécky pri
zavadzani novej vojenskej techniky a materialu k efektivnemu vyuZitiu a vycviku s nimi.

Zameranie dokumentov v oblasti kolektivnej obrany v kybernetickom priestore a schopnosti
vykonavat celé spektrum operacii v kybernetickom priestore by malo byt nasledovné:

Do konca roku 2024 je ambiciou prijat Stratégiu kybernetickej obrany SR, ktora bude stratégiou rozvoja
na Useku obrany narodného kyberetického priestoru a na narodnej trovni bude dopifiat uz existujici
strategicky ramec. Na Stratégiu kybernetickej obrany SR nadviaze Ak¢ny plan kybernetickej obrany,

ktorého cielom bude v ramci rezortu obrany podrobnejSie rozpracovat ciele zadefinované v predmetne;
stratégii prostrednictvom jasného urCenia uloh, definovania garantov a sucinnostnych zloZiek,
ako aj stanovanie terminov ich splnenia.

Je ambiciou do konca roku 2035 priebezne novelizovat' Stratégiu kybernetickej obrany SR a Akény
plan kybernetickej obrany tak, aby reflektovali na aktuéalny vyvoj na useku kybernetickej obrany,
technologického rozvoja v oblasti informac¢nych a komunikaénych systémov a korelovali so zavazkami
kolektivnej obrany.

VP bude priebezne vydavat a revidovat svoje interné predpisy usmerfiujuce jej ¢innost z pohladu
zavadzania novych druhov zbrani, zbrarovych systémov a vyrobkov a aplik&cie novych sposobilosti VP.
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Rozvoj logistiky a HNS

DIhodobé ciele rozvoja logistiky a HNS

Hlavnym ciefom v oblasti logistiky a HNS bude prispiet k trvalému zvySovaniu operaénej pripravenosti
OS SR. Za tymto ucelom budu:

hlavnymi cielmi v prevadzke: zabezpeCenie komplexnych logistickych sluZieb, obmena
zastaranej a doplnenie novej logistickej (prepravnej a podpornej) techniky na tabulky poctov,
zvySovanie  efektivity —prevadzky vyzbroje atechniky, zvySovanie koeficientu
prevadzkyschopnosti vyzbroje a techniky OS SR, zvySovanie kvality a efektivity oSetrovania
a oprav vyzbroje a techniky, zjednodu$enie a zrychlenie logistickych procesov a posilfiovanie
opravarenskych kapacit OS SR.

hlavnymi ciefmi v materialovom manazmente: skvalitnenie systému planovania a tvorby
zasob vratane ich priorizovania a Strukturalizacie, aktivne a efektivne vyuZivanie moznosti
obstaravania vratane jeho finanéného zabezpeéenia s moznostou vyuzitia mechanizmov
medzinarodnych organizacii, spojencov a partnerov, skvalitiovanie osobnej vystroje vojaka,
zjednoduSenie a skratenie procesov v oblasti zabezpeCenia vystrojnych naleZitosti vojaka
a zefektivnenie procesov doplfiovania materialu.

zabezpeCené podmienky pre budovanie novych logistickych jednotiek v sulade s vojnovym
modelom a ZUM a zastaveny dlhodoby trend kvantitativneho a kvalitativneho zniZzovania
logistickych spdsobilosti;

zabezpeCené podmienky pre vybudovanie, realizaciu a zavedenie spdsobilosti ,Asset
Tracking“ (AST) — sledovanie pohybu zdrojov do podmienok OS SR v sulade s poZiadavkou
NATO pre zaistenie zakladnej interoperability ndrodnych systémov so systémami NATO;
upravené pravne, organizacné a materialno—-technické obmedzenia, ktoré zlepSia vyuzivanie
dostupnych zdrojov SR pre ucely HNS;

zabezpecené podmienky pre realizaciu projektov PESCO v oblasti logistiky a vojenskej
dopravy, vratane projektu rozvoja siete logistickych centier (LogHubs) v Eurépe na podporu
operacii.

Do konca roku 2024 je ambiciou:

logisticky zabezpecit zavedenie novych zbrafovych systémov, nastavit systém financovania,

tvorby a udrziavania zasob OS SR®, podielat sa na implementécii celovliadneho pristupu
pre zabezpecenie deklarovanej podpory spojeneckych sil na Gzemi SR, realizovat obmenu
a nakup logistickej techniky a materialu a zabezpecit tvorbu a udrziavanie zasob OS SR;

9V zmysle Navrhu Stanovenia vysky, zdkladného &lenenia a spdsobu zabezpedovania a udrZiavania zédsob
materiadlu na zabezpecenie bojovej ¢innosti.
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e posilnit Struktury logistiky vratane vojenskej dopravy na strategickom stupni velenia OS SR,

modernizovat distribuné, skladové a manipulacné prostriedky logistického zabezpecenia,
zabezpecit budovanie podpory vojsk v poli;
Do konca roku 2026 je ambiciou:

o logisticky zabezpecCit zavedenie novych zbranovych systémov, realizovat obmenu a nakup
logistickej techniky a materialu, zabezpedit tvorbu a udrziavanie zasob OS SR;

o realizovat investicie rozvoja infradtruktiry OS SR predurCenej pre rozmiestenie spojeneckych
sil na Uzemi SR a novobudovanych logistickych spdsobilosti, pokradovat v modernizacii
distribuénych, skladovych a manipulaénych prostriedkov logistického zabezpecenia;

Do konca roku 2035 je ambiciou:

¢ logisticky zabezpecit zavedenie novych zbranovych systémov, dosiahnut a udrzat ciefovy stav
rozvoja logistickych spdsobilosti OS SR, realizovat obmenu a nakup logistickej techniky
a materialu, zabezpecit tvorbu a udrZiavanie zasob OS SR na pokrytie ich poZiadaviek vratane
poziadaviek na mobilizaciu OS SR a zaviest Asset Tracking — sledovanie pohybu zdrojov do
podmienok OS SR;

e realizovat organizacné zmeny Struktur logistiky OS SR v nadvaznosti na vytvaranie novych
sposobilosti a jednotiek OS SR;
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ZAVER

Dlhodoby plan rozvoja rezortu MO SR bude aktualizovany v pripade vyznamného poklesu
vydavkov na obranu, schvélenia novej Obrannej stratégie SR, Vojenskej stratégie SR, novych modelov
OS SR, alebo kazdé 4 roky. Aktualizacia DIhodobého pléanu vyhodnoti splnenie cielov z prvého milnika
(rok 2024), posun v plneni kluovych ukazovatelov pre obranu z hlavnej knihy rozpoctu verejnej spravy
(plnenie cielov spdsobilosti, nasadenie v medzinarodnych operaciach, operacna pripravenost, podiel
obrannych vydavkov na HDP, podiel vydavkov na hlavnu vyzbroj, techniku a suvisiaci vyskum z
obrannych vydavkov a podiel vydavkov na vyskum a vyvoj z obrannych vydavkov) a stanovi ciele
s vyhladom na 10 — 15 rokov.
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