KONCEPCIA PRE DLHODOBU PODPORU
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1.Clenovia medzirezortnej pracovnej skupiny

Navrh koncepcie pre dlhodobl podporu rozsirenia inovacii vo vzdelavani vytvorila a jednohlasne
odsuhlasila medzirezortna pracovna skupina so zapojenim tretiecho sektora, zriadena Gradom
vl&dy, v nasledovnom zloZeni:
= Urad vlady poveril zastupovanim nezavislého experta Mariana Zachara
= Ministerstvo Skolstva nominovalo:
o lvana JurdSa — poradca ministra skolstva
o Martin Kriz - riaditel odboru kurikula a inovécii vo vzdelavani
* Ministerstvo Skolstva nominovalo:
o Tomas Hellebrandt — analytik Utvaru hodnoty za peniaze
= Treti sektor zastupili nezavislé organizacie vo vzdelavani, ktoré su iniciatormi
o Stanislav Boledovi¢ — riaditel Teach for Slovakia
o Ondrej Schutz — riaditel Slovenskej debatnej asociacie
o Eva Vargova - riaditelka Junior Achievement Slovensko

2.Problém, na ktory reagujeme

Stat ma v mnohych oblastiach vzdelavania (nielen) pred sebou zasadné vyzvy a dlhodobo
nedokaZe vygenerovat a implementovat inovativne a zaroveri overené rieSenia na niektoré
problémy a ulohy. Obgiansky sektor je schopny na niektoré z nich reagovat svojimi v praxi
odskusanymi inovativnymi rieSeniami, ktoré boli v malom uz Uspesne aplikované a existuje
opodstatneny predpoklad ich ispeSného rozsirovania do vyznamne vi&sieho rozsahu s dopadom
na cely systém vzdelavania.

Zo skusenosti na Slovensku i v zahraniéi vieme, Ze obg&iansky sektor vo vzdelavani (rovnako ako
v mnohych inych oblastiach) kontinuélne a dlhodobo dokazuje, Ze je schopny vygenerovat’
inovativhe rieSenia, ktoré overitelne prind$aja pridand hodnotu vo vzdelavani
pre jednotlivca, pre cely vzdelavaci systém, a teda kumulativne aj pre spoloénost’. Tieto
rieSenia je Castokrat obciansky sektor schopny otestovat a potvrdit funkénost realizovaného
riesenia (tzv. ,proof of concept”) na viastné naklady alebo naklady sukromnych donorov. Stat
investiciou do takto overeného rieSenia méze dosiahnut pozadovany efekt vyznamného
rozSirenia s pozitivnym dopadom na cely systém vzdelavania. Ak st pritomné takéto inovacie
vo vyznamnejSom rozsahu, prinésaju do vzdeldvacieho systému oZivenia, nové prvky a riedenia.
Udrziavaja v systéme kreativnych fudi a lakaju dalSich. Indpiruji vznik novych originalnych
napadov. Spolu podnecuju bohatsiu ponuku, ktora méze zvysovat celkovi kvalitu vzdelavania,
a tak poméct’ lepSie reagovat na aktualne vyzvy doby.

Jeden z najv&csich a stale pretrvavajlcich problémov, preéo su tieto inovacie vo vzdelavani éasto
realizovaneé iba v malom rozsahu je, Ze na rozdiel od $tatnych intervencii chyba v ob&ianskom
sektore na Slovensku koncepcia ako zo strany $§tatu spolufinancovat rozsSirovanie



overenych vzdeldvacich inovacii do vyznamne véacsieho rozsahu s dopadom na cely
systém.

Obciansky sektor €asto dokaze ziskat Startovaci kapital od firemnych a individualnych darcov.
Vdaka tomu sa rozbehli mnohé inovacie a overili sa na malych vzorkach. Sukromné zdroje
vyuzitelné na filantropické acely maju vSak svoje limity a zahraniny filantropicky kapital
sa po velkej investitnej vine v devatdesiatych rokoch zmensil na minimum, napr. vo forme
Norskych fondov a ani ten nemusi reflektovat potreby Slovenskej republiky. Zarover plati,
ze ak overené inovacie dokazeme priniest k vacSiemu poctu Ziakov, $kél &i ucitelov prinesu
z dlhodobého hladiska najma pre Stat pridand hodnotu vo forme vynosov (napr. vo forme lepsich
vzdelavacich vysledkov alebo zniZzenej miery nezamestnanosti). Stukromné zdroje alebo
samofinancovanie by uvedené alebo podobné inovéacie nedokéazali zafinancovat v takom velkom
rozsahu, resp. v lokalitach, ktoré su pre Stat prioritné, ale z pohladu trhu nie st zaujimavé. Kvéli
tomuto zlyhaniu trhu a vysSie uvedenym obmedzeniam financovania zo stkromnych zdrojov bez
navrhovanej Statnej investicie by boli inovacie vo vzdelavani aj nadalej roz§irené len v malom
rozsahu a stat by v mnohych oblastiach svojho strategického zaujmu nedosiahol rozsah potrebny
pre naplnenie cielov a dlhodobych priorit Statu vo vzdelavani (aktualne vytyéenych v Narodnom
programe rozvoja vychovy a vzdeldvania — NPRVV).

Navrhovana koncepcia ma sluzit ako doplnenie existujlicich nastrojov a preto problém, na ktory
reaguje, je uzko zadefinovany. Ambiciou nie je nahradit iné nastroje podpory inovéacii, alebo
vzdelavacich programov, ale ma velmi jasnt ambiciu zvysit GZitok $tatu z overenych inovacii tym,
Ze podpori ich rozSirenie pre €o najvacsiu cast cielovej populacie (Ziaci, ucitelia, $koly,...),
na ktoru sa dana situacia vztahuje.

V koneénom dosledku je cielom znasobit’ dopad existujlcich inovacii, tak aby sa po tom,

......

skupiny (ziaci, ucitelia, Skoly,...).

V ramci diskusii pracovnej skupiny sme zarovern identifikovali problém, ze stat v kratkom &ase
Casto nedokéZe vytvorit nové (este neoverené) inovacie na palgivé vyzvy, s ktorymi sa
ministerstvo pri realizacii NPRVV potyka, resp. sa bude potykat. Tento problém nami navrhovany
koncepcia nebude riesit — nakolko sa zameriava na rast uz overenych inovacii, nie na podporu
vzniku novych inovacii. Na zéklade nasich diskusii vnimame ako jedno z rieSeni, aby $tat vytvoril
nastroj sitaze a podpory vo vzdelavacich inovaciach. Tzn. podobne ako sa to deje, ked' si §tat
objednava realizaciu inych investicii (napr. ndjomnych bytov, dialnic, & informaénych technolégii).
Na zaklade jasného zadania zakazky (napriklad vyvoj novej metodiky pre vyucbu) by satazili
Statne aj nestatne institucie (Statnymi institiciami si myslené najma priamo riadené organizacie
ministerstva ako napr. NUCEM & SPU) a vitazi sGtaze (mézu byt aj viaceri) by ziskal(i)
financovanie na vyvoj poZzadovaného riesenia.



3.Ciele

Vyznamne rozsirit' s dopadom na cely systém vzdelavania:
1. 10 overenych a relevantnych vzdelavacich inovacii, ktoré pomézu k naplfianiu cielov
Statu vo vzdelavani (definovanych v NPRVV?),
2. investiciou na 5-10 rokov s ambiciou nielen maximalnej moZnej navratnosti investicie, ale
3. najmé& s ambiciou zvysit' dopad danych inovécii minimélne 2 az 3 nasobne
4. s meratelnym pozitivnym vplyvom na vysledky cielovej skupiny.

Konecnym cielom investicie, ktorti $tat garantuje a zabezpeduje, by malo byt vyznamne
zvysSenie dostupnosti a vyuzitia overenej inovacie vo svojej cielovej skupine (mlady &lovek,
ucitel, trieda a pod) na Grovni:

= aspon 5 az 10% na tGrovni cielovej skupiny jednotlivcov (napr. Studenti & ugitelia

alebo ich ¢asti) alebo

* nad 50% na arovni ciel'ovej skupiny institucii (napr. $koly alebo ich &asti).
Tato Uroven rozsirenia inovécie by mala priniest systémovy efekt, kedy inovacia zagina byt
vnimana réznymi aktérmi v prostredi vzdelavania a ma potencial vplyvat na cely systém a mat
vyznamny dopad na zlep$enie vzdelavanie na Slovensku.

Relevantnost inovacie a pozadovanu Groveri roz$irenia by mala posudit odborna rada podla typu
a cielovej skupiny inovacie a tieZz zohladnit aktualnu mieru rozsirenia inovacii v danej oblasti. Pre
lepSiu predstavu, napriklad v pripade programu individuéineho rozvoja mladeZe by sa malo
jednat o program, ktory overitelne rozvija aspori 1 000 mladych udi roéne.

Zaroven sme si vedomi a akceptujeme riziko, Ze napriek investicii sa nepodari kazdu jednu
inovaciu Uspesne rozsirit do takej miery ako si naplanujeme. Preto budeme vyhodnocovat
Uspesnost rastu kumulativne za v3etky podporené inovacie a zéaroveri budeme priebezne
vyhodnocovat rast jednotlivych inovacii priebezne, nielen na konci investicie, aby sme v pripade
potreby zmenili investi¢nu stratégiu pre danud inovéciu.

4.Principy

e Dlhodobé financovanie na 5-10 rokov - bez dlhodobej zazmluvnenej investicie nie je
mozZné inovacie rozSirovat ainovacii, ktori sa §tat rozhodne podporit musi zmluvne
garantovat viacro&nu podporu

e Ocakavania imerné investicii vyska investicie §tatu musi byt odvodena a kvalifikovane
vypocCitana na zéklade ogakavani, ktoré stat ma z hladiska po&tu a velkosti inovacii, ktoré
chce podporit

e Planovany postupny narast finanénej investicie §tatu - Potrebny rast vysky investicie

“Statu vidime v dvoch rovinach: A) Na drovni jednotlivych inovacii - v &ase, ako sa bude

' NPRVV — Narodny program rozvoja vychovy a vzdelavania



inovacia rozsirovat sa budd pravdepodobne zvySovat s tym spojené naklady a potrebna
podpora statu B) Na Urovni celého mechanizmu - poéitame s otvorenim nielen jedného
investi¢ného kola, ale po otestovani funkénosti tohto modelu po 2-3 rokoch od vzniku aj
dalsSich investi€nych kél a teda postupnom naraste poétu podporenych inovacii
Investi¢ny princip vo financovani overenych inovacii - nie je cieflom poskytovat
dotacie akazdy rok tak podporit ¢innost mnozZstvo projektov , ale cielene dlhodobo
investovat do vyznamného rozsirenia konkrétnych overenych inovacii.

Investicia do rastu overenych inovacii a programov - investicia do aktivit s
preukazanym vyznamnym prinosom, kde stcastou investicie je zavazny plan, ako vdaka
Statnej investicii budu aktivity zrealizované vo va¢Som rozsahu, napr. pre viac deti/Ziakov,
vo viacerych 8Skoléach, pre viac uditelov, resp. sa stanovi iny ciel, ktory prina$a $§tatu
hodnotu za vloZenu investiciu.

Transparentnost’ a odbornost’ - vyhodnotenie prinosov, potencialu vyznamného
rozSirenia a navratnosti investicie nie je mozné bez plnej transparentnosti a odbornosti.
Zarovein musi byt zabezpeCena transparentnost motivacii, nastrojov a o&akavani. To
predpoklada ucast skisenych odbornikov na investovanie, na vyhodnocovanie dopadu &i
inych technickych oblasti., Cielom je, aby boli vybrané skutoéne najlepsie vzdelavacie
programy s Co najvacSim dopadom. Ako priklad transparentnosti uvadzame napr.
zverejnenie Kritérii hodnotenia investicii a vyhodnotenia rozhodnuti o investicii tak, aby
bolo zrozumitelné preco fond investuje do konkrétneho programu. Na strane podporenych
programov mame na mysli napriklad zverejnenie planov a rozpoétov, aby bolo jasné ako
dany program planuje rast a akym spdsobom vyuziva financie na rast.

Hodnota za peniaze - princip ¢o najlepSieho spravovania verejnych zdrojov plne
akceptujeme a nizsie popisujeme ako tento princip budeme integrovat.

Partnerstvo neziskového a verejného sektora spolu s investiénym partnerom zo
sikromného sektora - prepojenie tychto 3 aktérov mdze poméct rozsirit overené
pristupy, €i uz po stranke dodania vysledkov, investiénych znalosti alebo aj financovania.
Partnerstvo musi byt postavené na dévere, vzajomnom re$pekte a na zdielanom cieli
pomdct vyznamne rozSirovat inovacie vo vzdeldvani azavadzat ich do systému
vzdeldvania, a teda zlepsovat vzdelavanie na Slovensku.

Strategické partnerstvo statu - kazda podporena inovéacia by mala mat na strane
ministerstva skolstva svojho viastnika - manazéra, ktory bude hladat synergie tak, aby
podporil vyznamné rozsirenie investicie aich pozitivny presah do nastavenia celého
systému vzdelavania tak aby maximalizoval prinos pre pinenie cielov NPRVV.
Investicia by mala zvySovat’ udrzatelnost’ a efektivitu pristupu. Inovacia by mala
mat’ predstavu ako bude fungovat’' po skonéeni investicie - investicia by mala
smerovat k vacSej samostatnosti inovéacie, aby na konci investicie z fondu bola inovacia
vo vacsej miere schopna samostatného fungovania. Podporeny program si pri investicii
so statom dohodne jeden alebo viacero scenarov fungovania programu po skon&eni
investicie - tzv. “end-game”(), ku ktorej investicia smeruje. Najneskér v druhej polovici



investicie budu podporeny program a manazér za fond spolupracovat na implementécii
jedného end-game scenéra. (viac informéacii na strane 8 tohto &lanku? -)

e Férové spolufinancovanie - celkové naklady programu poéas rozsirovania na cielovi
velkost budl vyznamnou mierou v ramci dohodnutého intervalu financované aj zdrojmi
od inych subjektov z nestatnych zdrojov.

e Udrzatelna inkluzivnost’ - cielom rozsirovania inovacii je priblizit overené vzdelavacie
inovacie ciefovym skupindm, napriklad mladym fudom & ugitelom, bez ohladu na
socialno-ekonomické prostredie, z ktorého pochadzaju. Podporena inovacia by mala mat
jasne definovanu cenovl alebo inkluzivnu politiku, ktorou zabezpeéi, Ze bude dostupna
pre vSetkych a nebude smerovat iba pre ekonomicky alebo inak zvyhodnené cielové
skupiny (tym nehovorime, Ze vSetky inovacie by mali automaticky poskytovat svoje
programy zadarmo)..

e Diverzita a zniZovanie rizika — investicie budl smerovat do réznorodych projektov s

pristupu bude, Ze mozné znizovat investiéné riziko.

5.Forma realizacie

Navrhujeme aby koncepcia sa realizovala formou podobnej investiénému fondu, ktory
bude spravovat’ nestatna organizacia - ¢i uz neziskova (ako napr. nadéacia) alebo ziskova,
ktora ma skusenosti s investovanim do overenych inovéacii v réznych sektoroch(ako napr. tzv.
‘private equity” investorské spolo¢nosti). V kazdom pripade bude tlohou spravcu maximalizovat
verejno-prospesny dopad inovacii. .

Na spravovanie fondu bude zorganizovana verejna sutaz. V satazi bude vybrany spravca, ktory
bude zmluvne zaviazany na dobu 10 rokov, aby nasledne vytvoril pravnickt entitu -fond. Tento
spravca bude odmeneny za spravovanie fondu maximaine 2% spravcovskym poplatkom (nad
ramec vyClenenej sumy na rast), ktory bude $tat preplacat spatne, na zaklade predioZenych
vydavkov na spravu fondu.

Pracovna skupina sa jednohlasne zhodla, Ze takéto nastavenie je nevyhnutné pre nezavislost a
naplnenie zameru koncepcie, ktory by nevedel byt zabezpe&eny st&asne pouZivanymi modelmi
statnych fondov- kde $tatom nominovana komisia kaZdy rok rozdeluje pridelené financie zo
Statneho rozpoctu. Na druhej strane, aj v navrhovanom riedeni spravy fondu nestatnym spravcom
musi byt jasne zadefinované a garantované, aku sumu $§tat roéne investuje a aké kontrolné
mechanizmy ma k dispozicii na kontrolu Ugelnosti vyuzitia §tatnej investicie
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6.Indikativna Struktira a organy

g §t§t (Ministerstvo

|
| Dlhodoba nenévratna Vyplatenie { { Dlhodobda nivratna
SkOIStVB) ako investicia (70% naklacov) investorov l [ investicia (30% nakladav)
hlavny partner finazpis] 4]

Obsahovi spolupréca

V pripade dosiahnutia
dohadnutych vysledkov,
< . Vvyplatenie dodatolne;
podpary na zaklade
zmluvnej pay-for-success

] Vyber, financovanie a

l podpora dohody (30% nakladov)

T

(Mmlsterstvo e

Pay-for-success (PFS) kontrakt
. financii)

Podpora hez
ohladu na
existenciu

fondu

Meratelné individudine 2lepsené vysledky, ktoré
benefity vo forme socidlneho Setria naklady na sanaéné
dopadu sluzby

Orgény:

Spravca fondu - neziskova (ako napr. nadécia) alebo ziskova organizacia, ktorda ma
skusenosti s investovanim do overenych inovacii v réznych sektoroch (ako napr. tzv.
“private equity” investorské spoloénosti

Riaditel fondu - hlavna zodpovedna osoba za dodanie pozadovanych vysledkov fondu.
Investi¢ny tim - zamestnanci alebo spolupracovnici fondu, ktori budu vyhladavat a
spravovat samotné investicie a pripravovat administrativne hodnotenie a hodnotenie
potencialu vyznamného rozsirenia inovacie.

Utvar hodnoty za peniaze - zodpovedny za pripravu analytickych podkladov, na zaklade
ktorych bude mozné vyhodnotit kvalitu a hodnotu za peniaze jednotlivych investicii.
Expertnd komisia - expertna komisia, ktorej % &lenov st nominovani ministerstvom
financii a ministerstvom $kolstva. M& zabezpedit stimeratelnost medzi jednotlivymi
projektami.

Investiény vybor - organ fondu, ktory prijima investiéné rozhodnutie na zaklade
podkladov z investi¢ného timu, analytického timu a expertnej komisie. ZloZenie vyboru je
Vv plnej zodpovednosti spravcu fondu, ale o&akavame, Ze &lenmi budd odborné kapacity
schopné integrovat vzdelavacie koncepty, investiény svet a svet hodnoty za peniaze.
Ambicia je pritiahnut uznavané odborné kapacity..

Dozorna rada - orgéan fondu, ktory bude mat kontrolné pravomoci na vyuzitie finan¢nych
prostriedkov. Clenov nominuje z % Ministerstvo $kolstva a Ministerstvo financii.



7.Navrh integrovania principu Hodnoty za-
peniaze do vyberu a hodnotenia investicii

Princip Hodnoty za peniaze hovori, Ze verejné zdroje by mali byt vyuzité tak, aby sa dosiahli
€o najlepSie vysledky za kazdé investované euro. Vysledky mézu byt financ¢né
(napr. dihodoba navratnost investicie z pohladu buddcich dafiovych prijmov a verejnych
vydavkov na socialne davky) a/alebo aj nefinanéné (v stlade so vzdelavacimi politikami
vyplyvajucich z dlhodobych priorit $tatu vo vzdelavani, momentalne zo stratégie NPRVV ako
napr. obCianska angazovanost alebo socialny zmier). Délezité je, aby ciele, ktoré dana politika
sleduje, boli meratelné a stanovené explicitne a transparentne vopred, aby mohli sluzit ako
referencny bod pre akékolvek kvantitativne &i kvalitativne hodnotenia.

Zakladom pre pocitanie hodnoty za peniaze su kvalitné data alebo $tudie hodnotiace vplyv
jednotlivych zvaZovanych intervencii. Od kvality dat zavisi, ako komplexne a detailne vieme
porovnat jednotlivé alternativy za icelom financovania a tieZ miera, do akej je nutné opriet
sa o subjektivne hodnotenia.

V pripade inovativnych rie$eni vo vzdelavani existuje ista baza poznatkov, analyz a dat aj
zo slovenskeého mimovladneho prostredia. Hodnotenia existujlcich programov sa ligia svojim
rozsahom, kvalitou a vysledkovymi ukazovatelmi, ktoré si ich realizatori stanovili. Priame
kvantitativne porovnanie hodnoty za peniaze jednotlivych programov preto zrejme nebude
mozné. V takom pripade mozno princip hodnoty za peniaze naplnit kombinaciou analytického
zhrnutia existujlcich kvantitativnych poznatkov a expertnym tsudkom relevantnych odbornikov.

8.Procesy hodnotenia a vyberu inovacii

Proces hodnotenia a vyberu podporenych programov pre dlhodobl podporu rozsirenia inovacii
vo vzdelavani a urcenia finan¢nej alokacie medzi jednotlivé programy sa bude skladat zo 6 faz:

Faza 1: Administrativne hodnotenie projektov

e Investicny tim (mdzu byt priamo zamestnanci vytvoreného mechanizmu, resp. &lenovia
investiéného vyboru, resp. kontrahovani dodavatelia) bude vyhladavat’' a spravovat
samotné investicie ako byva dobrou praxou z investovania v stkromnom sektore.
Zaroveri tento tim bude spracovavat prvotné administrativne hodnotenie inovacii, ktoré
sa prihlasia do vyberu, ktorého st¢astou bude okrem iného aj hodnotit nutné prepojenie
s aktualnym znenim NPRVV. V pripade Uspe$ného hodnotenia postupuiju projekty do fazy
2.

Faza 2: Hodnotenie potencialu vyznamného rozs$irenia s presahom na cely systém

e Investitny tim vyhodnoti realizovatelnost’ vyznamného rozsirenia jednotlivych
sutaziacich programov s ohladom na potencial modelu programu na o&akavany rast,
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predchadzajuce vystupy a vysledky programu (vratane néstrojov overovania tychto
Udajov), kvalitu timu programu, finanénd udrzatelnost programu, pravne nastavenie & iné
potrebne analyzy bezne vykonavané pri investiénych rozhodnutiach v ramci hibkového
auditu (tzv. ,Due Diligence” procesov. V pripade Uspe$ného hodnotenia v tomto bode
postupuju projekty do fazy 3.

Realizatori programov poskytnt sticinnost’ a existujiice data, analyzy a hodnotenia,
ale nebudd zatazeni dodatoénymi povinnostami spojenymi s preukazovanim
vysledkov. Analytické kapacity na pripravu podkladov budl financované zo zdrojov
mechanizmu, resp. budu vykonané spolupracujucimi §tatnymi institGciami.

Faza 3: Priprava analytickych podkladov pre hodnotu za peniaze

o Statny analyticky tim (€lenovia pracovnej skupiny mali na mysli ideaine Utvar hodnoty za

peniaze, ak by sa podarilo ziskat suhlas na ich zapojenie) vyhodnoti kvalitu
existujucich hodnoteni sttaziacich programov a dostupnych dat, ktoré poskytnu ich
realizatori, a Uspech v dosahovani vopred ur&enych cielov daného programu. Analyticky
tim tiez vypracuje detailné zhrnutie existujucej literattry o vztahu jednotlivych cielov,
ktoré realizatori programov sleduju s vysledkami deti vo vzdelavani a neskér na trhu
prace, ¢i v spolo€nosti. Rovnako zhrnie zakladné poznatky odbornej literattiry o tom, aké
druhy intervencii sa v zahrani¢nych $tadiach ukazali ako najviac spologensky prinosné.
Analyticky tim zarovefi vyhodnoti mieru prepojenia projektu s aktualnymi prioritami $tatu
vo vzdelavani (momentélne strategicky zadefinované v NPRVV).

Faza 4: Hodnotenie expertnej komisie

Hodnotiaca komisia na z&klade analytickych podkladov z investi¢ného timu a analytického timu
a odbornych skusenosti jednotlivych &lenov rozdeli sitaZiace programy do troch kategérii:

1.

2.

Programy s kvalitnym hodnotenim a preukazanymi vysledkami, ktoré maji potencial
vyznamného roz§irenia s presahom na systém vzdelavania a je vhodné podporit ich rast.
Programy, ktoré nemaji dostatocne podlozené vysledky, ale ktoré komisia vyhodnoti
ako perspektivne (napr. na zéaklade preukazanych vysledkov obdobnych programov
v zahranici). Tieto programy budu podporené v niz8ej miere za G¢elom realizacie va&sieho

‘pilotného projektu, ktorym sa bude dat presvedéivo vyhodnotit vplyv na meratelné ciele.

Programy, pri ktorych nie st dostatoéné dékazy o reélnom alebo potencialnom prinose,
ktoré nebudu podporené.

Tato komisia bude zloZen4 z troch rovnomerne zlozenych &lenov:

Y5 budU zastupcovia nominovani Utvarom hodnoty za peniaze pri Ministerstve financii,
s zastupcovia nominovani Ministerstvom $kolstva, vedy, vyskumu a $kolstva SR,
s medzinarodni experti na vzdelavanie, ktorych nominuje samotny mechanizmus.

Investiny tim bude hlavnym kontaktnym bodom pre samotné investicie a poéas spoluprace
a bude vyhodnocovat pripadné zmeny v investovanom programe, zloZeni timu, vo vykonnosti
programu a bude predkladat navrhy zmien investiénych stratégii pre investiény vybor.



Vysledky hodnotenia expertnej komisie budd povinne zverejnené.
Faza 5: Rozhodnutie investi¢ného vyboru

Investiény vybor (ktorého zlozenie bude plne v zodpovednosti mechanizm u) vyhodnoti podklady
Z expertnej komisie a investiéného timu a prijme definitivne rozhodnutie o investicnej stratégii,
o0 tom do akych projektov mechanizmus investuje, o alokacii zdrojov medzi jednotlivé programy
v ramci skupin 1. a 2., &i o pripadnych zmenach investiCnych stratégii alebo stiahnuti investicii.
Tento vybor bude kolektivne zodpovedny za vyber investicii a kde bude mat kazdy €len pravo
veta na vyber investicie. Ak rozhodnutie investi¢ného vyboru bude odligné od vysledkov
hodnotenia expertnej komisie tak musi zverejnit zd6vodnenie tejto odchylky.

Faza 6: Navrh a realizacia hodnotenia podporenych programov poéas rastu

® Proces rozsirenia podporenych projektov v skupine 1. ako aj pilotnych projekty v skupine
2. bude navrhnuty od zadiatku s ohladom na priebezné ako aj ex post hodnotenie ich
vysledkov (napr. nahodnou alokaciou intervencii medzi Skoly/Ziakov, ktori sa do programu
prihlasia).

e Od samého zagiatku bude kladeny déraz na zber Gdajov potrebnych pre hodnotenie
Ucinnosti a efektivnosti jednotlivych programov a zaroveri celého mechanizmu.

e Zodpovednost za zber a hodnotenie tdajov bude v ¢o najvacsej mozZnej miere prenesena
na nezavislych analytikov. Tymto sa znizi administrativna zataz na pleciach realizatorov
a zabezpeti sa nezvislé hodnotenie.

LN 4

9.Kritéria vyberu inovacii

Vyberové kritéria budu rozdelené podla fazy hodnotenia:

1. Administrativne kritéria, ktoré musi spinit’ kaZzdy projekt:
a. Zakladné prepojenie s NPRVV. Musi existovat jasné prepojenie inovacie
so strategickymi cielmi $tatu vo vzdelavani (momentalne zadefinované v NPRVV).
Bez tohto prepojenia nebude projekt dalej hodnoteny.
b. Inovéacia overena v slovenskom kontexte s preukazanymi vysledkami -
nestaci zahrani¢ny projekt, ktory na Slovensku este nefunguje alebo zaujimavo
Vvyzerajlci rozbehnuty program, ktory zatial nema preukazatelné vysledky a prinos
vo vacSomrozsahu
c. Limitovana zavislost' na verejnych financiach. Podiel financovania inovacie
z neverejnych zdrojov musi byt za 2 roky pred prihlasenim do vyberu na Grovni
minimaine 40%.
2. Kritéria realizovatelnosti vyznamného rozSirenia s presahom na systém vzdelavania,
ktoré vyhodnoti investiény tim (musi ich splnit kazdy projekt):
a. potencial vyznamného rozsirenia programu v kontexte planovaného rastu,
b. predchadzajice vystupy a vysledky programu (vratane nastrojov overovania
tychto udajov),
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C. kredibilita organizacie a timu,

d. finan¢na udrzatelnost’ programu vratane spolufinancovania,

e. transparentné nastavenie pravnej a riadiacej Struktary organizacie ktoré
garantuje Ucelné nakladanie s investiciou a efektivhu kontrolu

3. Kritéria kvality a navratnost; inovacie, ktoré vyhodnocuije analyticky tim:

a. Miera dopadu inovacie. Je nutné vyhodnotit nakolko silné je prepojenie medzi
jednotlivymi elementami logického modelu inovacie a aké doékazy inovacia vie
poskytnut na vyhodnotenie tohto prepojenia.

b. Efektivhost riesenia. Analyticky tim vyhodnoti nakolko je inovacia efektivna
v kontexte aktualnych znalosti vo vzdelavani.

C. Miera prieniku s prioritami NPRVV v danom obdobi a aktualnym stavom riesenia
v danej téme.

Opravneni Ziadatelia budii vo véeobecnosti pravne formy neziskovych organizacii,
ktorych hlavna Cinnost je podpora vzdeldvania a ktoré vedia dokazat, Ze overili funkénost
vzdelavacej inovacie v slovenskom kontexte aspori vo faze proof of concept.

10. Dvojfazovy Start

Odhadujeme, Ze priprava spustenia v ciefovom stave bude trvat' 12 a3 18 mesiacov.
Vzhladom na procesné rizika, ktoré plynt z volebnych cyklov a vzhladom na dopyt z neziskového
sektora, odporiéame realiziciu rozdelit' na 2 fazy. V prvej, pripravnej faze, ktora by bola
spustena v roku 2023, by vznikol docasny model s niektorymi zakladnymi elementami cielového
navrhu a paralelne k dogasnému modely by bola zahdjena praca na spusteni finalnej verzie.
V roku 2024 by tento docasny model bol preklopeny v druhej faze do finalnej verzie.

Prva faza by s ohladom na ciele a myslienku bola totozna s cielovym rieSenim, no Struktura,
organy &i vyberové procesy by boli vyznamne zjednoduseng, aby mohlo byt rieSenie zavedené
do praxe aj vramci uz existujucich legislativnych afinancnych nastrojov. Doéasné riesenie
by vyuZivalo aktualne etablované mechanizmy dotaénych schém a/alebo fondov s tym, ze
stat by investoval formou tzv. smatchingu®, kde stat podpori inovécie tou istou sumou, ktoré
si vybrana organizacia pre realizaciu aktivit zabezpecti cez ostatné nestatne zdroje. Z pohladu
Struktiry a organov doCasnej verzie navrhujeme nasledovné indikativne nastavenie:
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Stét (zdroj Ministerstvo

financii) ako hlavny
investor”

Stat (Ministerstvo
G Dlhodobd nendvratng
skolstva) ako investicia cez matching . . L
rt sikromnych daroy V pripade dosiahnutia planovanych vysledkov
partner ¥ za rok 2022 (odchylka max -5%), mo2nost
5 o pokragovania financovania inovacie v

Obsahovd spoluprica Docasny dotasnom mechanizme aj v roku 2023,
!Jodla Pomeb ' ,Fond” na e
inovicie

Urade viady

Vyber a financovanie cez
matching sikromnych

5 . - darov mimo fondu za T
Darcovia predchddzajci rok v Stat (Urad
mimo .~ maximalnom pomere vlddy) ako
Y 0,
fondu 50% z celkového

rozpottu organizicie.

hodnotitef

Podpora bez
ohladu na
existenciu fondu

Meratefné individuaine
benefity vo forme socidineho
dopadu

Zlep3ené vysledky, ktoré
3etria ndklady na sanatné
sluZby
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Orgény docasnej verzie:

e Spravca fondu - Urad viady, ktory bude v docasnej verzii zodpovedny za zvolanie
expertnej komisie, administrativne hodnotenie vyberu inovacii, spracovanie hodnotenia
vyberu inovacii expertnou komisiou a vyuctovania a vyhodnotenia podporenych
projektov. Spravovanie fondu by malo byt uloZené organizagne priamo pod Veducim
Uradu viady.

® Expertna komisia - trojglenna komisia, ktorej Uloha je rovnako ako v pripade finalnej
verzie s tym rozdielom, Ze jej odport&ania st zavizné a Veduci Gradu neméze
rozhodnut o investicii do inych programov. ZloZenie komisie je uvedené nizsie.

Kritéria vyberu v ramci dogasného modelu su rovnake, ale kritérium 3. b. Efektivnost rieSenia,
bude vyhodnocované podra aktualne dostupnych analytickych kapacit s prihliadnutim na rychlost
implementacie dogasného modelu. Z hladiska procesu hodnotenia a vyberu inovéacii pogas
doCasnej verzie navrhujeme nasledovny postup:

Faza 1: Administrativne hodnotenie projektov
e Vyhodnocuje spravca, teda Urad vlady.

Faza 2: Hodnotenie expertnej komisie vratane hodnotenia potencialu vyznamného
rozsirenia s presahom na systém vzdelavania

Hodnotiaca komisia na zaklade prinlaSok a odbornych skdsenosti jednotlivych ¢lenov rozdeli
sutaZiace programy do troch kategori:

1. Programy s kvalitnym hodnotenim a preukazanymi vysledkami, ktoré je mozné vyznamne
rozsirit s dopadom na systém vzdelavania a je vhodné podporit ich rast vo vyske 100%
matchingu (za 1€ z nestatnych zdrojov poskytne $tat 1€ podporu v maximalnej vyske
400 000€).

2. Programy, ktoré nemaju dostatoéne podloZené vysledky, ale ktoré komisia vyhodnoti ako
perspektivne (napr. na zaklade preukazanych vysledkov obdobnych programov
Vv zahranici). Tieto programy budu podporené v niz8ej miere za G&elom realizacie vadsieho
pilotu, ktorym sa bude dat presvedgivo vyhodnotit vplyv na meratelné ciele vo vyske 50%
matchingu (za 2€ z nestatnych zdrojov poskytne $tat 1€ podporu v maximalnej vyske
300 000€).

3. Programy, pri ktorych nie st dostatoéné ddékazy o redlnom alebo potencialnom prinose,
ktoré nebudl podporené.

Tato komisia bude zloZen4 z troch rovnomerne zloZenych &lenov:

e % budd zastupcovia nominovani Utvarom hodnoty za peniaze pri Ministerstve financii,
e % zastupcovia nominovani Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a $kolstva SR,
e Vi experti na vzdelavanie, vratané medzinarodnych, ktorych nominuje Veduci tradu vlady

Vysledky hodnotenia expertnej komisie budi povinne zverejnené.
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Faza 3: Rozhodnutie Vediiceho Uradu vlady

Koneéné rozhodnutie o zozname podporenych projektov prijima Veddci Uradu viady
na zaklade navrhov z expertnej komisie. Ak by rozhodol niektord z navrhovanych investicii
neurobit, musi zverejnit zdévodnenie tohto kroku.

11. VysSka a zdroje financovania

Na zaklade odhadov rastu a predpokladu néakladov na rast organizacii, ktoré iniciovali tdto
koncepciu odhadujeme, ze v pripade 10-roénej investicie inovacii v $kalach od stoviek
az po desat tisice ugastnikov bude nutny rocny néklad na predpokladany rast 250% az 400%
vo vyske 200 000 € az 1 000 000€ na jednu inovaciu.

Odhadujeme, Ze na rast vo vyske 200% a2 300% pre 10 inovacii bude preto nutna investicia
na 10 rokov v priemernej roénej vyske priblizne 5 milibnov€. Kumulativne by za 10 rokov
samotna investicia bez poplatkov za spravu bola vo vyske 50 milibnoveE.

Nad ramec tychto nakladov treba poCitat' s 1-2% z celkovej roénej vysky fondu na spravcovsky
poplatok a taktieZ so zvySenymi nakladmi na analytickl podporu zo strany $tatneho analytického
timu.

Pracovna skupina konkrétny zdroj financovania neidentifikovala, ale Ministerstvo $kolstva
upozornilo, Ze si nevie predstavit, ze by zdroj financovania musel pochadzat z kapitoly
Ministerstva $kolstva.
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DOPLNUJUCE INFORMACIE KU KONCEPCII PRE DLHODOBU PODPORU ROZS$IRENIA
INOVACIi VO VZDELAVAN]

(maj 2023)

Vzhladom na skuto&nost, ze »~Koncepcia dlhodobej podpory rozsirenia inovacii vo vzdelavani*,
ako dielo pracovnej skupiny bola vypracovana vroku 2022, je potrebné body 2., 5. az7.
aktualizovat'.

K bodu 2.

Koncepcia v druhom bode uvédza organizacie Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu a $portu
Slovenskej republiky, konkrétne NUCEM (Narodny ustav certifikovanych merani vzdelavania)
a SPU (Statny pedagogicky Ustav). Tieto organizécie boli k 1.6.2022 zlGgené do organizécie
NIVAM (Narodny institat vzdelavania a mladeze).

K bodom 5. az 7.

Uvedeny navrh Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky povazuje za
indikativny. Spésob mechanizmu implementacie Koncepcie dlhodobej podpory rozsirenia
inovécii vo vzdelavani, vypracuje pracovna skupina, ktor( zriadi minister &kolstva. Pracovna
skupina zvazi moznosti podpory rozsirenia inovacii prostrednictvom:

- nového fondu,
- existujuceho fondu (t.j. Fondu na podporu vzdelavania),
- iného existujliceho mechanizmu.
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