Navrh na uvol’nenie finanénych prostriedkov na zamer vybudovania
Narodného kultirneho a kongresového centra v Bratislave

Obé¢ianske zdruzenie Narodné kultGrne a kongresové centrum, o.z predlozilo Uradu
podpredsedu vlady SR pre investicic a informatizaciu zamer vybudovat’ v Bratislave
Néarodné kulturne a kongresové centrum (d’alej len ,,NKKC*) a poziadalo o pomoc pri jeho
financovani.

Sucasnymi ¢lenmi zdruzenia Narodné kultirne a kongresové centrum, o.z. su nasledovné
pravnické osoby:

a) GLOBSEC o.z. ako organizator najvyznamnejSich konferencii v regione aj
vo svete a uz roky pocit'uje limitacie kongresovej a kulturnej infrastruktary v Bratislave.
Forum GLOBSEC patri medzi top 3 najvyznamnejsSie konferencie svojho druhu vo svete a
na Slovensku. www.globsec.org

b) OZ Iniciativa za vznik Néarodného kultirneho a kongresového centra o.z.,
ktora zdruzuje predstavitelov kultirnej obce za tufelom podpory vzniku kultirno-
spoloCenského centra v Bratislave. Obc¢ianske zdruZenie vychddza z Iniciativy za kultirne
a spoloc¢enské centrum, pod ktort sa podpisalo viacero vyznamnych osobnosti z kultirne;j
obce. www.kulturnecentrum.sk

Bratislava ako jediné hlavné mesto v Eurdpe nemd kongresové ¢i kultirne centrum,
dokonca ani mestsku kultirnu halu. Za poslednych 20 rokov sa v Bratislave stavali miliony
metrov Stvorcovych bytov a kancelarii, ale neinvestovalo sa do vybudovania kongresového
¢i kultirneho stanku. Po zbrani PKO ma kultirna obec problém s organizovanim
kvalitnych kultarnych podujati kvoli absencii zodpovedajiceho priestoru. Potrebu takéhoto
centra pocitovala Slovenskéa republika aj pocas slovenského predsednictva v Rade EU.
Rovnako to méZeme vidiet’ aj pri predsednictve nasej krajiny v OECD, OSCE ¢i V4.
Chybajucim kultarno-kongresovym stankom prichddzame o potencidl priniest’ do krajiny
Spickovych odbornikov, vplyvné osobnosti ¢i investorov.

Hlavnym dévodom, prec¢o na Slovensku takéto centrum nevzniklo, je skutocnost’, Ze viacSina
takychto centier vo svete je neziskovych a pre sukromnych investorov je to v porovnani s
administrativnymi alebo bytovymi projektami nezaujimava investicia. Z tohto dovodu je
vel’kd vicsina takychto centier v Eurdpe a vo svete postavend s podporou Statu alebo
verejného sektora. Sprava Svetove] organizacie cestovného ruchu (UNWTO) o
kongresovom cestovnom ruchu (z roku 2014) uvadza, ze viac ako 75 % kongresovych
centier vo svete bolo postavenych s ucast’ou verejného sektora.

Spolo¢nost’ Ernst & Young (d’alej len ,,EY)* vypracovala dopadovt $tadiu analyzujiicu
potencial a prinosy planovaného kongresového centra, z ktorej vyplyva, Ze Bratislava sa
nachadza na 177. mieste prestizneho svetového hodnotenia International Congress and
Convention Association (ICCA) v medzinarodnom kongresovom turizme v Strednej
Eurdpe, pricom Vieden, Budapest’ ¢i Praha sa nachddzaju v prvej 20. Samotny kongresovy
turizmus prispieva k HDP mesta Vieden sumou 1,1 miliardy eur ro¢ne. Vieden nedokaze
absorbovat’ okolo 25% kongresovych ponuk, ktoré musi odmietat’ a existuje predpoklad, Ze


http://www.globsec.org/
http://www.kulturnecentrum.sk/

tieto by bolo mozné presunut’ do Bratislavy. NavySe Bratislava nevyuziva dostato¢ne
kongresovy potencial regionu strednej Eurdpy a najmd dostupnost najvacsieho
medzinarodného letiska v regione — Schwechat.

Porovnania kapacit a vykonov vybranych letisk v regione Strednej Eurépy

PoZet cestujiicich Poet letov P““"'tk‘::j‘:g"“i" pra\:::;:ych

prepravcov
Vienna International Airport 24 392 805 224 568 195/70 74
Letisté Vaclava Havla Praha 16 797 006 155 530 154/- 66
Budapest Ferenc Liszt International Airport 14 867 491 115 028 133/47 44
Warsaw Frederic Chopin Airport 17 755 500 129 995 99/- 27
Krakéw John Paul Il International Airport 6 769 369 51777 81/28 24
Letisko M. R. Stefanika Bratislava 2292712 30 366 25/- 7

Zdroj: analyza EY (Udaje za rok 2018, pri niektorych za rok 2017 alebo 2016)
Ref: internet

Bratislava ako kongresova destinacia

Kongresovy turizmus je odvetvie cestovného ruchu, ktoré je povazované za mimoriadne
lukrativne a perspektivne odvetvie. Zahriuje Siroké spektrum podujati od obchodnych
rokovani vac¢sich timov ¢i vyjazdnych pracovnych porad, cez rozne Skolenia, tvorivé dielne,
firemné prezentécie a seminare az po vyroc¢né a iné konferencie, kongresy, ¢i uz samostatné
alebo v rdmci sprievodnych podujati vystav a veltrhov. Ide o najlukrativnejSiu oblast’
odvetvia cestovného ruchu, pretoze osoby, ktoré sa zucastiiuji napr. medzinarodnych
odbornych kongresov utracaju niekolkondsobne viac ako bezni turisti. V zahrani¢i je
kongresovy turizmus nazyvany pojmami ako meeting industry, MICE industry (Meetings,
Incentives, Conferencing & Exhibitions) alebo business meetings, ¢o viac vystihuje
ekonomicku podstatu tohto odvetvia..

Kazda zo stredoeurdpskych metropol disponuje minimalne jednym kongresovym centrom,
jednym vystavnym komplexom (vratane kongresovych priestorov) a jednym alebo
viacerymi modernymi multifunkénymi arénami (Sportové alebo kultirne zariadenia s
osobitnymi kongresovymi priestormi alebo priestormi vhodnymi pre kongresové podujatia).
Bratislava disponuje vystaviskom Incheba Expo Bratislava (zameranym skor na vystavy a
vel'trhy, prip. vaésie spoloCensko-kulturne podujatia) a 3 va¢simi Sportovymi Stadionmi -
Narodné tenisové centrum, Zimny Stadion O. Nepelu a Narodny futbalovy Stadion Tehelné
pole. Osobitné kongresové, resp. spolo¢ensko-kultirne zariadenie v Bratislave chyba (Park
kultiry a oddychu bol zblrany v roku 2016 a Dom odborov Istropolis nie je vo
vyhovujlicom stave).

Slovensko a Bratislava podlPa rankingu ICCA vyrazne zaostava za susednymi
krajinami V4, dokonca aj za niektorymi balkanskymi krajinami.



Medzi medzinarodne najuznavanejSie hodnotenia krajin a destinécii v oblasti MICE odvetvie patri hodnotenie International Conaress and Convention Association (ICCA).
ICCA reprezentuje veducich dodavatelov organizovania medzinarodnych podujati a zdruzuje 1 100 &lenskych organizacii a spoloénosti z takmer 100 krajin sveta.

Poradie krajin regiénu Strednej Poradie destinacii regiénu Strednej Eurépy podfa ICCA
Slovensko je na chvoste Eur6py podfa ICCA * g I PYP
Eurépy 2017 2017 2017
Ako vyplyva z rebritkov ICCA Pofet  Poradie Pogst  Poradie Potet  Poradie
Bratislava ako aj Slovenska Krajina podujati ™  (Eurépa) Destindcia podujati™  (Svet) Destinacia podujati *  (Svet)

republika v oblasti MICE odvetvie

vyrazne zaostéavajl Nemecko 682 1. Viedeii AT 190 2, Vroclav PL 14 193.
susednymi krajinami Strednej Velka Britania 592 2. Praha cz 151 8. Innsbruck AT 13 206.
A Spanielsko 564 3. Budapest HU 128 12. solit HR 10 266.
Vroku 2017 sa Slovenskoz Taliansko 506 4. Varsava  PL 89 23, Kiuz RO 8 290,
celkového poétu 42 hodnotenych
krajin v Europe umiestnilo na 33. Francuzsko 515 5. Belehrad  SRB 51 486. Sarajevo  BiH 8 299,
mieste, priom susedné krajiny Holandsko 307 6. Krakov PL 45 54. Linz AT 7 325.
obsadili od 8. po 15. miesto. Portugalsko 298 7. Lubfana I 44 55. Bled. s 7 325.
V celosvetovom hodnoteni miest .
! - Rakusko 281 8. Zahreb HR a4 55. NoviSad  SRB 7 325.
Bratislava obsadila 177. v
prieéku, pricom Viedef a Praha Polsko 216 1. Bukurest RO 39 65 Vama BG nia na
patria do TOP 10 (2, resp. 8 Ceska republika 187 14. Dubrovnik ~ HR 31 86. Sev.
miesto), Budapest obsadila 12. a Madarsk 150 15 o AT a1 o Skopje Mac. 6 358.
& F Dz' 3 ladarsko . raz o
varsava 23, pozicll Chorvétsk 102 20 Sof BG 21 130 Pottore?z 81 s 406.
. lorvatsko L ofia .
Preq Slovenskom a_ko 8 Szeged HU 5 408,
Bratislavou sa lepSie umiestnili aj Srbsko 7 22, Poznaii PL 20 133,
4 " p Ko SK 5 406.
viaceré balkanske krajiny a ich Rumunsko 70 23, Salzburg AT 17 156. 05168
hlavné mesta.
Slovinsko 68 24, Gdansk PL 16 165.
Bulharsko 43 32. Bratislava SK 15 177,
Slovensko 25 33. Bmo cz 12 228.
Zdroj: ICCA Statistics Report, Country & City Rankings, 2017 ** Za podujatie (,meeting") sa poda ICCA povaZuje také podujatie, kiaré rotuje minimdine medzi 3 krajinami, uskuto&fiuje

sa ho minimaine 50 GZastnikov.

* \ rakus 2017 hola hadnatenich 42 kraiin sa pravideine a (ica:

Bratislava je neznamou destinaciou v oblasti MICE.

Na Slovensku a v Bratislave chyba systematicka podpora rozvoja MICE odvetvia,
jednak z hPadiska inStitucionalneho, personalnych kapacit ako aj budovania zna¢ky
mesta a rozvijania komplexnych produktov.

Regionalne porovnania MICE vykonnosti Bratislavy a okolitych MICE destinécii nie je
mozné relevantne vykonat, za Bratislavu chyba komplexna a systematickd MICE Statistika.
Vzhl'adom na kapacitu modernych kongresovych priestorov (najvacsie bratislavské hotely)
bola horna hranica zaujmovych podujati na Grovni 500 — 600 Gc¢astnikov, vicsie podujatia
sa konali, ale ojedinele. Bratislava disponuje silnymi strankami a prilezitostami, ktorych
rozvoj by znamenal rozvoj MICE v Bratislave.

Pre potreby MICE odvetvia mé Bratislava k dispozicii 5 hotelov 5 * kategorie, 30 hotelov
4 * kategoérie a 10 nehotelovych zariadeni a 1 pripravované kongresové centrum. Bratislava
v stucasnosti nedisponuje Ziadnym vylu¢ne kongresovym objektom, ktorého hlavnym
vyuZitim by boli kultirno-spoloenské podujatia a ktory by spiial kapacitné,
technické a technologické podmienky pre hostenie vidSich, pripadne velkych
kongresov a konferencii s medzinarodnou ucast’ou. Nedostato¢né kongresové kapacity
modzu byt’ jednym z faktorov skuto¢nosti, Ze v Bratislave nie su zriadené sidla alebo pobocky
medzinarodnych institlcii a organizicii.

Vyhodou Bratislavy v segmente MICE napr. oproti Viedni, je to, ze je menej preplnena,
menej ,,opozerand®, lacnejsia, ma vicsiu Sancu uspiet’ pri organizovani mensich kongresov
(400 — 500 Tudi). Vyzvou vsak je kde, v ¢om — okrem geografickej a ekonomickej



vyhodnosti — n4jst’ vhodny priestor pre vyprofilovanie sa Bratislavy ako zaujimavej MICE
destinacie.
Slovensko, resp. Bratislava ako hlavné mesto Slovenskej republiky, ma na svojom tzemi
mnoho pozoruhodnosti, ktoré¢ mozu byt lakadlom pre zorganizovanie kongresu — napriklad:

e 700 hradov, zdmkov, kastiel'ov, panskych sidiel a pevnosti,

e 6000 jaskyn,

¢ 1300 mineralnych pramenov,

e [udové tradicie, skanzeny, drevené kostoly, najvyssi dreveny oltar,

e Bratislava je jediné hlavné mesto, ktor¢ lezi na rozhrani troch Statov,

e automobilovy, petrochemicky a drevospracujici priemysel,

e inovacny hub a startupova scéna.

Vsetky tieto atraktivity predstavuju prilezitost’ pre pritiahnutie pozornosti asociacii, ktoré
sa zaujimaju o dané témy. Bratislava ako hlavné mesto SR sa prirodzene pontika ako miesto
konania daného kongresu. VeP’mi délezité je, Ze MICE podujatia zvySuju kvalitu Zivota
miestnych obyvatelov; v ramci MICE do destinacie prichadzaji I'udia, ktori maju
know-how, odovzdaju svoje vedomosti, z ktorych moZu profitovat’ aj bezni ludia.
NavysSe t'ahaji hore troven sluzieb, lebo ,,kongresovi turisti® st vysoko ndro¢ni a scestovani
— a v neposlednom rade, mestu prinasaju peniaze.

Bratislava Tourist Board (BTB) disponuje zoznamom asociacii registrovanych v ICCA
databaze, ktoré by potenciilne mohli uskutocnit’ svoje kongresy a mitingy v
Bratislave, pricom ide o ciel’ova skupinu podujati s po¢tom 500 ucéastnikov. Zoznam
aktudlne obsahuje cca 80 asocidcii, vzhl'adom na planované kongresové centrum by tento
zoznam mohol byt rozsireny na cielova skupinu 2 000 az 4 500 ucastnikov.

Kongresové centrum s akcentom na medzinarodné kongresy a konferencie S vysSou
kapacitou bude mat nasledujuce neekonomické dopady:
» KC samotné bude predstavovat’ klI'icovy, ale nie jediny, prvok rozvoja Bratislavy
ako MICE destinacie.

» MICE podujatia zvySuju reputaciu destindcie jednak ako zaujimavej turistickej
destinacie (pokial’ mesto méa ¢o ucastnikovi pontiknut’ a i€astnik podujatia si z mesta
odnaésa pozitivny zazitok — domino efekt) a aj ako globalnej biznisovej destinacie.

» MICE nepriamo vplyva na rozvoj infrastruktiry (doprava, ubytovacie kapacity,
atd’.) a sluzieb v danej destinécii, kedze MICE klientela je bonitnd, a tym aj
mimoriadne narocna.

» MICE podujatia st priestorom na rozvijanie a posiliiovanie obchodnych a
hospodarskych vztahov medzi lokdlnymi aktérmi a zahrani€énym biznisom, a v
mnohych pripadoch st zdrodkom uzatvarania obchodnych dohdd, ktoré znamenaju
prilev zahrani¢nych investicii a tvorbu pracovnych miest.

» MICE podujatia sliizia na §irenie novych poznatkov, myslienok, technik, materidlov
a technologii.



» Najmé vedecké a akademické kongresy prispievaju k rozsirovaniu spoluprace medzi
lokalnymi a zahrani¢énymi univerzitami.

P Pre miestnu biznis, politicku a akademickl sféru znamené rozvoj lokalneho know-
how tym, ze lokalne osobnosti s v kontakte s najlepSimi skisenostami svetovej
urovne.

» Existencia kongresovych priestorov moze byt jednym z faktorov pri rozhodovani o
umiestneni sidla/pobocky medzinarodnej organizacie alebo podniku.

Dopravna dostupnost’ Bratislavy

Dopravna dostupnost’ Bratislavy

Medzinarodné letisko Viedeni- Auto / Autobus Viak
Schwechat (VIE)

» Je hlavnym leteckym uzlom pre Bratislavu, » Bratislava leZi na krizovatke niekolkych » Mestom vedu koridory &. 4, 5a 17 TEN-T.
ktory zabezpeé&uje vynikajuce spojenie s vyznamnych dialniénych tras (D1 spéjajlca Celkovo sa jeho (zemi nachadza 14
eurdpskymi destinaciami ako aj zamorskymi v Bratislavu s mestami naprie¢ Slovenskom Zelezni&nych stanic a 3 Zelezniéné zastavky.
Severnej Amerike, Azii a Afrike. vychodnym smerom na Ukrajinu, D2 spéja

» Bratislava ma medzinarodné viakové spojenie

Bratislavu s Ceskom a Madarskom a D4 X P R i ;
s viacerymi mestami, najméa Strednej Eurdpy a

> Zabezpeluje spojenie s takmer 200 veduca k rakiskej hranici, kde nadvazuje na

destinaciami vo svete, 600 priamymi linkami, b " hlavné smery st z Ceskej republiky (Praha,
70 pravidelnymi prepravcami. diafnicu AG do Viedne). Ostrava, Brno), Madarska (Budapest, Gyor),
> Nachadza sa 60 km zapadne od Bratisla » Praha je vzdialena 330 km, Budapest 200 km, Rakuska (Viedefi, Salzburg, Innsbruck),
P A Vieden 66 km. Svaijéiarska (Ziirich), Nemecka (Berlin,

ic t t tra Bratis| trvé N N
pricom cesta aulom z centra Bratisiavy lrva Hamburg), Pol'ska (Vroclav, Katovice,

priblizne 40 minut (v idealnej preméavke). » Bratislava ma pohodiné spojenie aj . - .
Autobusy priamo z letiska do Bratislavy prostrednictvom medzinarodnej autobusovej :ag\?va, Krakav) a Ukrajiny (QQR) Lvov,
premavaju v 30 alebo 60 minutovych dopravy s desiatkami eurdpskych miest. yjev.
intervaloch.

Letisko M. R. Stafénika (BTS) verejné doprava

» Je vlastné medzinarodné letisko Bratislavy, » Vdaka polohe na Dunaji ma Bratislava » Mestskd hromadnt dopravu zabezpeéuju
ktoré poskytuje spojenie s 25 eurépskymi pravidelné lodné spojenie s Viedfiou. Centrum elektricky, autobusy a trolejbusy, v poslednych
destinaciami, zabezpecované 7 pravidelnymi Viedne (Schwedenplatz) s Bratislavou spaja rokoch bola podstatna ¢ast flotily nahradena
leteckymi prepravcami (2018). rychly katamaran Twin City Liner, ale i dalSia modernymi a klimatizovanymi vozidlami.

rychlolod, ktora kotvi vo Viedni na Handelskai.

» Z centra mesta je dostupné v priebehu 15 - 20 » MHD jazdi v kratkych intervaloch, najma
minut, prostrednictvom mestskej hromadne;j elektricky spofahlivo a nacas.

dopravy alebo taxfkom. » Rozvijaju sa aj alternativne alebo zdielané

formy dopravy, v SirSom centre mesta je
zavedeny pohodine funguijlci bikesharing,

Prinosy MICE odvetvia

e Zvysuje prijmy z turizmu a d’al§ich hospodarskych odvetvi (a¢astnik podujatia mina
niekol’ko nésobne viac ako bezny turista a nielen na vydavky typické pre bezného
turistu).

e Ma pozitivne ekonomické dopady - generuje pridant hodnotu, dafiové prijmy a
pracovné miesta.

e Stimuluje turizmus a vykryva znizenia dopytu mimo sezony.

e Napomaha rozvijat infrastruktiru a sluzby cestovného ruchu (ucastnici MICE
podujati predstavujii Castokrat najnaro¢nejsiu klientelu).

e Napomaha rozvoju vysokokvalifikovanej pracovnej sily — pre velka Ccast
pracovnych miest naviazanych na MICE odvetvie sa vyzaduje kreativa, jazykova
vybavenost’ a znalost’ cudzich jazykov a vysoka troven profesionalizmu.

e Umoziuje transfer poznatkov a inovacii z medzinarodného prostredia do danej
destinacie, a tym napomaha rozvoju lokalneho know-how.



e Potencialne je nositel'om priamych zahrani¢nych investicii, ked’ze ucastnikmi MICE
podujati st Castokrat kI'aCovi manazéri.

e Vyrazne zvySuje kredibilitu a image destinacie.

e Prispieva k ,,premene‘ Giastnika podujatia na bezného turistu — Gc¢astnik podujatia
si predlzuje pobyt, prichddza s rodinnym prisluSnikom alebo sa vracia ako bezny
turista s rodinou alebo priatel'mi.

Ekonomické prinosy MICE odvetvia v regione Strednej Eurdopy

Vieden:

Statistika MICE odvetvia vo Viedni za roky 2015 — 2017 *

Priemerny roény pocet MICE podujati.

2,47 dna

Priemerna dizka MICE podujatia (bez zapogitania
podnikovych podujati).

30 mil. €

Priemerna roéna vyska dafiovych prijmov do
rozpoétu mesta Viedeii z MICE odvetvia Viedne.

Zdroj: Vien
Ref hiips?

570 tis.

Priemerny roény pocet ti¢astnikov MICE podujati.

Priemerna roéna vySka HDP MICE odvetvia vo
Viedne.

19,9 tis.

Priemerny roény pocet pracovnych miest (v osobéach)
generovanych MICE odvetvim Viedne.

* Udaje uvedené v tabulke predstavuji priememé hodnoty za roky 2015 - 2017, podrobnejsie roéné Udaje sa nachadzaja v prilohe . 3 tejto tidie.

Priemerny pocet G€astnikov na jedno MICE
podujatie.

300 mil. €

Priemerna roéna vyska celkovych dafnovych prijmov
z MICE odvetvia Viedne.

Podiel MICE odvetvia na sektore cestovného ruchu
Viedne (podla poétu prenocovani).



Praha:

Vykonnost’' MICE odvetvia v Prahe za rok 2016 *

Roéné multiplikované trzby MICE odvetvia v Prahe.

1,1 %

Podiel MICE odvetvia na HDP mesta Praha, o
predstavuje 15 % na HDP vygenerovanom odvetvim
cestovného ruchu Prahy.

Pocet zariadeni vhodnych pre MICE podujatia (243),
ktorych kapacita je 169 514 osdb.

Zdroj: Prague Convention Bureau

Ref hitp:/www ntermationalmeetingsreview com/czech-republic/study-praguetsE2%:80%:99s-meetings-indust
" https:/www pragueconvention cz/fle2527/impact-of the-meeting-industry-in-praque-2016 pr

Krakov:

170 — 200
mil. €

Multiplikovany roény prijem do verejnych rozpoétov.

Pocet pracovnych miest (plné avazky) naviazanych
na MICE odvetvie, o predstavuje 5,5 % celkovej
zamestnanosti v odvetvi cestovného ruchu v Prahe.

1,3 dna

Priemerna dizka MICE podujatia.

enerates-170m-euros-104091

Multiplikovany roény prijem do rozpoétu Prahy.

218 €

Priemerné vydavky zahraniéného MICE Gc€astnika,
ktoré predstavuji 4 aZ 5 nasobok vydavkov bezného
turistu. **

Priemerny pocet ti¢astnikov na jedno MICE
podujatie.

* Podla analyzy KPMG spracovanej pre Praoue Convetion Bureau v roku 2017.

** Pravdepodabne ide o vydavky na ubylovanie, stravu, miestnu dopravu, kultiru a zabavu, bez vydavkov na

uéastnicky poplatok, resp. vydavkov pred a po podujati.

Vykonnost MICE odvetvia v Krakove za rok 2017

Celkovy poéet MICE podujati zorganizovanych v
Krakove v roku 2017, z toho bolo 70 % narodnych.

1,7 dna

Priemerna dizka konania MICE podujatia.

> 623 tis.

Celkovy pocet Géastnikov MICE podujati

zorganizovanych v Krakove v roku 2017, z toho 52 %

sa zucastnilo narodnych podujati. Pri podujatiach typu
konferencia/kongres/miting a podnikoveé
podujatie/incentiva bola prevaha poc¢tu ucastnikov
narodnych podujati vyrazna (61 %, resp. 81 %), pri
vystavach a veltrhoch bol pomer opaény (75 % na
strane medzinar. vystav/veltrhov (144 tis. icastnikov).

HDP MICE odvetvia v Krakove, ¢o predstavuje 3,4 %
celého HDP Krakova.

335,4 mil. €

< 431 tis.

Celkovy potet (€astnikov podujati typu
konferencia/kongres/miting a podnikové
podujatie/incentiva, vystav/veltrhov.

24,6 mil. €

Dane a poplatky generované MICE odvetvia do
rozpoctu mesta Krakov.

Pocet pracovnych miest (plné avizky) v MICE
odvetvi, o predstavuje 5,5 % celkovej zamestnanosti
v Krakove.

Celkové vydavky Gcastnikov MICE podujati vratane
sprevadzajlcich osob.

Priemerné vydavky ucastnika kongresu, konferencie
alebo podobného podujatia (na osobu). *

* Vydavky na ubytovanie, stravu, miestnu dopravu, kultiru a zabavu, nakupovanie, vratane vydavkov na Géastnicky poplatok a vydavkov pred a po podujati.



Ciele a prinosy projektu

Hlavnym cielom je vytvorit' v Bratislave moderné a multifunkéné centrum, ktoré vie
organizovat a hostit’ podujatia rozneho charakteru:

. medzinarodné kongresy (napr. farmaceutické, medicinske, priemyselné, vedecko-
technické a in¢),

. kultarne podujatia na najvyssej urovni (vystupenia, koncerty, festivaly, gala vecere,
recepcie),

. odborné podujatia (firemné podujatia, odborné prednasky, diskusie),

. mensie Sportové podujatia,

. podujatia Statnej a verejnej spravy (medzinarodného, narodného a regiondlneho
vyznamu).

Narodné kultirne akongresové centrum ako multifunkény objekt ma sluzit' ako
reprezentativny a moderny priestor, ktory by vedel hostit’ narodné aj svetové kongresové a
kultarne podujatia. Zaroven by sa tym podporil aj samotny rozvoj kongresového turizmu
v Bratislave a na Slovensku (MICE), ktory je pre $tat ve'mi vynosny z viacerych hl'adisk.

MICE odvetvie priamo vytvara produkciu v odvetviach ubytovacich sluzieb, stravovania,
dopravy, komunikacie, obchodu, finanénych sluzieb a sluzieb v oblasti zdravia, kultury a
Sportu. Zaroven nepriamo stimuluje produkciu v odvetviach pol'nohospodarstvo, priemysel,
stavebnictvo a ochrana Zivotného prostredia. Ucastnik MICE podujati najmi wéastnik
kongresu, konferencie alebo podnikového mitingu vo vSeobecnosti minie 2 az 3 viac
finan¢nych prostriedkov ako bezny turista.

Priame ekonomické dopady su zvdcSa primdrnymi determinantami pri rozhodovani
verejného sektora o investovani do vystavby a/alebo prevadzky podobnych zariadeni.
Ekonomicky dopad kongresovych centier je zvyrazneny najmi vd’aka vydavkom, ktoré
mozno povazovat’ za nové/dodatocné v miestnej ekonomike, t. j. vydavky, ktoré sa mina v
suvislosti s navstevou Ucastnikov, hosti, turistov, organizatorov a vystavovatel'ov, ktori
pochadzaju z vonkajSieho prostredia, v tomto pripade mimo Bratislavy. Analyza
ekonomickych dopadov existencie NKKC sa odvija od vydavkov ti¢astnikov, organizatorov
a vystavovatelov, ktoré minil v rdmci podujati konanych v Bratislavy. Za klacoveé
ukazovatele priamych ekonomickych dopadov povazujeme spotrebu (celkové vydavky),
dane a pracovné miesta (ekvivalenty plnych pracovnych uvézkov).

Vydavky spadaju do troch kategorii:

Celkovy

Priame Nepriame Vyvolané

ekonomicky

vydavky vydavky vplyv

vydavky




e Priame vydavky — zahfilajo vydavky ucCastnikov a organizdtorov napr. na
ubytovanie, jedlo, zabavu,

e Nepriame vydavky — predstavuju vydavky na tovary, vyrobky a sluzby, ktoré
podniky generuju v nadvdznosti na priame vydavky napr. vydavky tcastnika na
jedlo v reStauracii spdsobuju vydavky restauracie na vstupné suroviny a iné polozky,
ktoré plynu dodavatel'om restauracie,

e Vyvolané vydavky- predstavuji zmenu v miestnej spotrebe vdaka osobnym
vydavkom zamestnancov, ktorych mzdy boli ovplyvnené priamymi a nepriamymi
vydavkami.

e Zdrojmi priamych vydavkov su vo vSeobecnosti tcastnici podujati, ¢i uz
prenocovani alebo jednodinovi, organizatori podujati a vystavovatelia. Pre model
bolo pouzité zjednodusené delenie zdrojov, bez vydavkov organizatorov podujati.
Vydavky organizatorov podujati st nepriamo zahrnuté vo vydavkoch ucastnikov, ¢i
uz v ramci registraéného poplatku alebo vstupného, ktorych prevazna Cast’ je vzdy
vyuzita na vydavky daného organizatora.

Odhad vydavkov vychiadza z poctu ucastnikov/organizatorov/vystavovatelov a
priemernych sim minutych kazdou z tychto skupin. Struktaru vydavkov tvoria jednotlivé
podskupiny vydavkov (ubytovanie, vstupné a pod.), ku ktorym je odhadnutd vyska
priemerného vydavku na osobu/entitu. Druhou premennou pri vypocte celkovych vydavkov
je podiel ucastnikov/vystavovatel'ov, ktori minuli vydavky danej podskupiny, na celkovom
pocte (napr. predpoklad, Ze ubytovanie sa hradi za 70 % tcastnikov kongresov).

Z. ekonomického hladiska studia EY tvrdi, Ze pri 60% roc¢nej obsadenosti takéhoto
centra by do ekonomiky Slovenska prichadzalo ro¢ne nie¢o okolo 85 milionov eur. Pre
samotny $tat by to znamenalo prijem na daniach vo vyske 9 — 12 miliénov eur roc¢ne.
Navratnost’ samotnej investicie je preto otakavana do niekol’kych rokov. NavysSe,
samotné centrum by malo priamy dopad na vznik 1 000 novych pracovnych miest.

200 85 mil. € 12,4 mil. €

Pocet podujati v KKC rocne, z toho 30 Celkové vydavky, ktoré vzniknu v Celkové rocné dariové prijmy
kongresov/konferencii a 100 ekonomike roéne
podnikovych podujati

190 tis. 1000 10,2 mil. €

Pocet ucastnikov a navitevnikov na Pocet pracovnych miest ako efekt Celkové ro¢né dariové prijmy Statu
podujatiach konanych v KKC roéne fungovania KKC




Z hladiska sekundarnych dopadov by sa v Bratislave stretavali svetovi odbornici, ¢i uz z
vedecko-technickej oblasti, lekarenskej oblasti, z oblasti priemyslu ¢i farmacie, ¢o by nie
len zvysilo povedomie o Bratislave a Slovensku, ale aj prispelo k premene spolo¢nosti na
vedomostnii a medzinarodne kooperujucu komunitu vzdelanych a modernych Tl'udi a
Europanov. Z reputaéného hl'adiska sa zvysi pozitivne vnimanie a prestiz krajiny a taktiez
vzniknl reprezentativne priestory, v ktorych by mohli byt hosteni svetovi lidri a odbornici
aj pocas predsednictiev Slovenskej republiky, ¢i inych Statnych alebo mestskych podujati.

V neposlednom rade absenciu vhodného centra na hostenie Spickovych kultirnych podujati
silno pocituje aj kultarna obec v Bratislave. Dokonca nevhodné podmienky niektorych
priestorov mali dopad na zrusenie predstaveni svetovych umelcov.

MICE odvetvie vytvara tieZ rozsiahle neekonomické (nehmotné) Gcinky - nie su kvantifikovatelné, ale si nemenej vyznamné ako tie ekonomické (kvantifikované).

Dopady pre miestne komunity Dopad na infrastruktaru

Marketingové a imidZové dopady

Vysoké medialne pokrytie z medzinarodnych Atraktivny priestor pre miestne a regionalne

kongresov a vystav, komunity,
Marketingové Usilie organizatora, » ZvySenie cestovného ruchu,
Generovany zaujem mesta a celého regionu, » ZvySenie atraktivnosti priamych zahraniénych

» Dalsie investicie do hotelov, ciest a
dopravnych prostriedkov,

» ZlepSenie efektivnosti infrastruktury,

» DalSie kultirne podujatia.

» Zviditelnenie v celosvetovej konkurencii krajin, investicil,
» ZvySeny dopyt po novych dodavatefoch (napr.

> Udr2atelny image mesta. stavitelov pédia/stankov, PR, marketing).

Marketingové
a imidZové
dopady

Dopady pre

miestne
komunity

Nehmotné
efekty

kongresovej
turistiky

Socialne dopady Politické dopady

Podporenie dévery a hrdosti obyvatelstva,

» Prostrednictvom medzinarodnych podujati
dochéadza k zintenzivneniu a rozSireniu
diplomatickych kontaktov,

Dopad na

» ZlepSenie kvality Zivota, infrastruktaru

» Dopad na image, Ziadanost, charakter a

identitu danej lokality (j&] genius loci). » Zlep3enie porozumenia medzi narodmi.

Politické

dopady

Poskytnutie Statnej pomoci

Poskytnutie podpory vladou Slovenskej republiky predstavuje Statnu pomoc v zmysle
¢lanku 107 ods. 1 ZFEU. Planovany projekt NKKC by bez podpory §tatu nemohol byt
realizovany nakolko pre akéhokol'vek miestneho alebo aj zahrani¢ného sukromného
investora nie je ekonomicky rentabilny a pri jeho realizacii hrozi vysoké riziko
nenavratnosti vynalozenych financnych prostriedkov.

Prijimatel’ deklaruje, ze po vybudovani projektu z verejnych zdrojov sa uskuto¢ni
transparentné vyberové konanie na néjdenie profesiondlneho prevadzkovatela projektu
NKKC, ktory ho bude vo vlastnom mene a na vlastné riziko prenajimat’ roznym komer¢nym
ako aj nekomerénym subjektom bez akejkol'vek diskrimindcie a na zdklade trhovo
obvyklych cien a podmienok. Projekt NKKC nebude mat’ ziadneho selektivne vybraného
hlavného pouZzivatela. Prevadzkovatel' projektu NKKC bude zastreSovat’ spravu
nehnutelnosti, kratkodoby a dlhodoby prendjom jeho kapacit, spravu suvisiacich zariadeni
a marketingové aktivity NKKC.
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Z predchadzajucich pripadovych rozhodnuti Eurdpskej komisie je mozné opravnene
vyvodit’ zaver, ze verejné financovanie vystavby kongresového centra ako regiondlnej
multifunkénej infrastruktary je stladné s ¢lankom 107 ods. 3 pism. ¢) ZFEU a to najmi
v pripade, ak podporena vystavba napiiia vieobecne prospesny ciel, jej vystavba je
nevyhnutnd a primerand a nespdsobuje neprimerané narusenie hospodarskej sutaze.

Pokial’ ide o nevyhnutnost a primeranost §tatnej podpory pre NKKC zastdava Urad
podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu ndzor, ze vypracovana odborna Studia
kvalifikovane preukazuje skuto¢nost’, ze v Bratislave a vobec na Slovensku dnes chyba
moderné multifunkéné kultirne a kongresové zariadenie s moznostou organizovat
kongresové a kulturne podujatia pre 3000 tcastnikov na sedenie a to na medzindrodne
akceptovatel'nej irovni komfortu a bezpec¢nosti.

Existujice multifunkéné zariadenia dnes neumoznuji organizovat' na Slovensku a v
bratislavskom regione vel'ké kongresové ani kulturne podujatia medzindrodného rozsahu.
Tieto infrastruktiry a centra st bud’ prili§ malé alebo su nemoderné a zastarané. Ak by aj
kapacitne vyhovovali, potom ich auditoria a zazemie st zamerané najma na Sport a zabavu
alebo sa Specializuji na vel'trzné a vystavné podujatia. Ak sa dnes v Bratislave uskuto¢nuju
vicsie kongresové podujatia, tak tieto vyuZzivaju Casto limitované priestory vacsich hotelov
a ich zazemie alebo kapacity vysokoskolskych prednaskovych hal a miestnosti.

Navrh kongresového centra

Na zaklade odbornej §tadii, konzultacii so zahraniénymi organizatormi a prevadzkarmi
multifunkénych hal, ale skusenosti predkladatel’a a pri zohl'adneni mnoZzstva faktorov ako
je napr. sucasny a odhadovany dopyt po MICE podujatiach, vplyv konkurencie, business
parametre NKKC bola navrhnutd odport¢and kapacita, pocet a rozloha miestnosti NKKC
nasledovne:

Najvicsia hlavna sala by mala mat’ kapacitu 3 000 miest na sedenie a mensia sala okolo 500
miest na sedenie. Celkova kapacita NKKC je odhadovana na priblizne 4 800 miest.

Na zaklade viacerych konzultécii so svetovymi odbornikmi moZno povazovat’ za zakladné
parametre kapacitu 3000 miest na sedenie, ktord je nevyhnutna pre vstup na eurdpsky a
svetovy trh. Rovnako tak modifikovatel'né sedenia a sély, ktoré zabezpecia multifunkénost’
divadelného sedenia, ktory sa dokéze zmenit’ na rovnu podlahu pouzity v kongresovom
centre SwissTech v Lausanne. Dalej viacero mensich sal uréenych na bilateralne a
multilaterdlne stretnutia, medidlne centrum a taktiez dobre vybavené televizne Studio.
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PodlaZie Nézov miestnosti Poé&et miest na sedenie Variabilita miest na sedenie Rozmer miestnosti v [m‘] Vyska miestnosti v [m]

Prizemie Hlavna séla (A) 3000 v 2 850,00 8,60
Prizemie Hlavna séla (B) 500 400 N 200 475,00 8,60
Prizemie Stadio 210 X 200,00 8,60
Prizemie Foyer v 2 400,00 8,60
1.NP Mala sala (A) 150 60 v 40 142,50 3,50
1.NP Mala sala (B) 80 50 W 30 76,00 3,50
1.NP Zasadacie miestnosti 1 (A - E) 160 W 480,00 3,00
1.NP Zasadacie miestnosti 2 (A - E) 60 v 180,00 3,00
1.NP Zasadacie miestnosti 3 (A - 0) 134 X 402,00 3,00
1.NP Medialne centrum 220 W 419,00 3,00
1.NP Stravovacie priestory 340 A 1 350,00 3,00
1.NP VIP Zéna X 300,00 3,00
Spolu miestnosti 4 854 9 274,50
Zezamie K sty wyany,choay tchnics : : :
Odhadovana vymera podzemného podlaZia v [m?] - - - 9 373,35 3,10
Celkova zastavana plocha 13% plochy zédzemie 6 695,25 m?
Celkova azitkova plocha 10 480,19 m?
Celkovy obostavany priestor KC 93 787,19 m?

Kapacita a taktiez aj pocet a rozloha miestnosti vychadza zo vSeobecnej stadiou EY, ktora
vychadza z kongresovych potrieb. Na urCenie presnych tdajov samotného budiceho
projektu je potrebna presnejSia $tidia a projektova obsahujuca uz detailne rozpracované
poziadavky kongresovej aj kultarnej zlozky. Buduce projektové tidaje sa mozu lisit" od
predbeznej Studie EY.

Investi¢ny odhad stavebnych nakladov bol vypoéitany na zaklade ukazovatela Ustavu
stavebnej ekonomiky s.r.o. cenovej trovne (c.0.) z roku 2016, ktory je uvedeny v katalogu
rozpo&tovych ukazovatelov stavebnych objektov. Rozpodtové ukazovatele Ustavu
stavebnej ekonomiky st spracované z konkrétnych rozpoctov uz realizovanych stavebnych
objektov a tym je mozné stanovit’ orientaéni cenu objemovou metddou, kde celkova cena
je stanovena ako si¢in mnoZstva vybranej u¢elovej jednotky (napr.: m? zastavanej plochy,
m?® obostavaného priestoru, m dizky vedenia) a jednotkovej ceny prisluiného rozpo&tového

ukazovatela.
Stavebné naklady 37 000 000 €
Celkové vybavenie a zariadenie multifunk¢nej haly 20 000 000 €
Projektova priprava a ostatné nepriame naklady 3000 000 €
SPOLU 60 000 000 €

Priklady vvdavkov a financovania multifunkénvych hal v Eurdpe:

e ICE Krakow - 83 mil. EUR (Investor: verejny sektor+ EU zdroje)

e Medzinarodné kongresové centrum Katowice - 88 mil. EUR (Investor: verejny
sektor + EU zdroje

e SwissTech Convention Center Lausanne - 120 mil. € (Investor: PPP projekt)

e Harpa Concert Hall and Conference Centre v Reykjavik - 164 mil. € (Investor:
verejny sektor)
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e The Convention Centre Dublin - 380 mil. € (Investor: PPP projekt)

V zmysle vypracovanej dopadovej studie EY sa ako vhodna lokalita urcil pozemok v SirSom
centre Bratislavy s potrebnym vybornym dopravnym napojenim. Dopravny uzol s
optimalnou pesou dostupnost’ou, mestskou hromadnou dopravou a dobrym napojenim na
Zelezni¢nu stanicu a na letisko. Dalsie pozadované kritéria su:

SirSie centrum mesta

pozemok s vybornou vidite'nost'ou

vSetky druhy MHD v pesej dostupnosti do par minut

kvalitna obcianska vybavenost’ v blizkom okoli

blizkost’ dostatocného poctu hotelovych kapacit v pesej dostupnosti

pozemok celomestského vyznamu

vyborné dostupnost’ na strategické infrastruktiry (vlakova stanica, letisko, autobusova
stanica)

Pre business uspech projektu NKKC odporticame naprojektovat’ dielo tak, aby zohl'adnilo
vSetky medzinarodné Standardy ako je vynimocna architektira, flexibilita priestorov,
multifunkénost’ vyuzitia, efektivna prevadzka a bezpecnost'.

Pri ndvrhu NKKC navrhujeme jeho multifunkénost’ vyuZitia, s moZznost'ou organizovat’ aj
stretnutia, kultirne predstavenia a organizovat’ Sportové podujatia. Zaroven s poziadavkou
Standardov efektivity prevadzky t.z. budova s certifikditmi LEED a BREAM. Aj zdklade
tychto predpokladov sme navrhli vstupy do business modelu. NKKC by malo zohl'adnovat
aj sticasné trendy IT vybavenia, t.j. najmodernejsie technologie a smart rieSenia.

Z hladiska maximalizacie ekonomického dopadu ako aj ekonomického prezitia sa budice
NKKC musi zamerat' na velkokapacitné medzinadrodné podujatia, ked’ze kapacitne sa

NKKC stane hra€om nie na regiondlnom, ale eurépskom a globalnom trhu.

Predpokladané funkcie NKKC

Funkcie kongresového centra

) v v
Organizované stretnutia Organizované kulturne predstavenia
> Kongresy, > Hudobné koncerty, » Medzinarodné turnaje a zapasy,
» Stretnutia, » Gala program, » Sutaze na narodnej Grovni,
» Vystavy, » Zabavné predstavenia, » Sltaze namedzinarodnej irovni,
» Veltrhy, » Kulturne podujatia, » Exhibiéné zapasy.
» Svadby, » Modne prehliadky.

» Skolenie a seminare,

» Prezentacie pre klientov,

» Firemné vecierky,

» Vianocné vecierky,

» Podujatia verejnych
institdcii ($tat, mesto, kraj)
a medzinarodnych
organizacii.
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Financovanie projektu

Financovanie vystavby projektu Narodného kulturneho a kongresového centra planuje byt
realizované prostrednictvom ucelovej dotacie, ktort bude Cerpat’ obcCianske zdruzenie
NKKC v celkovej sume do 60 000 000 eur. V pripade, ak si realizacia vystavby projektu
vyziada zvysSené naklady, tieto buda hradené pripadnym kapitdlovym vstupom investora,
bankovym tiverom alebo kombinaciou tychto moznosti.

Cerpanie dotacie je naplanované na obdobie Siestich rokov 2021 az 2026 po splneni
podmienok stanovenych zakonom ¢. 358/2015 Z. z. o Gprave niektorych vztahov v oblasti
Statnej pomoci a minimalnej pomoci a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov.

Predbezny ¢asovy harmonogram projektu:

e februar 2020 — jul 2020 — architektonickd stidia a presné uréenie pozemku a
zazmluvnenie investora,

e jul 2020 — december 2022 — projektova dokumentacia pre tizemné rozhodnutie,
uzemné rozhodnutie, projektovd dokumentacia pre stavebné povolenie, stavené
povolenie,

e januar 2023 — december 2025 — realizacia stavby a kolaudacia,

e jun 2026 — zaciatok uzivania stavby.

Predbezny ¢asovy harmonogram cerpania tcelovej dotacie:
e 2020 — nepredpoklada sa s Cerpanim dotacie
2021 - 2.000.000 EUR
2022 —12.000.000 EUR
2023 - 12.000.000 EUR
2024 —12.000.000 EUR
2025 —12.000.000 EUR
2026 —10.000.000 EUR

Vzhladom na skuto¢nost’, Ze Stat poskytne financné prostriedky na Ucel vybudovania
Narodného kulturneho a kongresového centra v Bratislave v navrhovanom objeme, je
potrebné pristapit’ k zabezpeceniu ucasti zastupcov S§tatu v rozhodovacich organoch
obcianskeho zdruZenia Narodné kultirne a kongresové centrum, o. z. a v d’alSich organoch
tak, aby S§tat prostrednictvom tychto zastupcov mohol vykonavat plnohodnotny dozor a
kontrolu nad ucelnym a transparentnym vynaloZenim tychto finan¢nych prostriedkov
vsulade so stanovenym cielom ako aj participovat na vSetkych strategickych
rozhodnutiach obc¢ianskeho zdruzenia.
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