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Navrh planu vykonnosti SR pre RP3, revidovany v roku 2021
Zhrnutie

Kontext

V roku 2019 Slovenskd republika predlozila navrh planu vykonnosti, ktory bol v stlade
s europskymi ciel'mi vo vSetkych kl'aicovych oblastiach vykonnosti (KPA) s vynimkou kapacity.
Oblast’ kapacity bola najndro¢nejSou oblastou z dovodu nedostatoéného poctu riadiacich letovej
prevadzky (ATCO) a v tretom referencnom obdobi RP3 sa predpokladal nedostatok kapacit.
Slovenska republika vypracovala plan, ktory bol vyvazeny a zabezpecil obnovu potrebnej kapacity
a zaroven splnil vSetky ostatné vykonnostné ciele.

Bezprecedentnd reakcia na novu situdciu

Ked’ pandémia COVID-19 zasiahla, Slovensko zaznamenalo medziro¢ny vynimocny pokles letovej
prevadzky na trati o0 64,2 % pohybov IFR [vs. 55,1 % Eurépa (ECAC) a 58,9 % priemer
porovnavacej skupiny C] a 63,2 %, pokial ide o TJ [vs. 57,6 % Eurépa (CRCO) a 584 %
porovnavacia skupina C priemer]. Podl'a najnovsej prognézy STATFOR uverejnenej v méaji 2021
objemy letovej prevadzky v slovenskom vzduSnom priestore nedosiahnu turoven roku 2019
v ziadnom z rokov treticho referencného obdobia RP3. V roku 2024 sa ocakava, ze letova
prevadzka bude o 15,3 % nizSia ako v roku 2019, v porovnani s —4,4 % na eurdpskej urovni, €o je
druhy najvacsi rozdiel po Bulharsku. Prognézy tykajice sa letovej prevadzky pre Slovensko st
preto vyrazne horSie ako v pripade vSetkych Statov v oblasti jednotného eurdpskeho neba (SES)
s vynimkou Bulharska.

V reakcii na situaciu v roku 2020 zaviedol §tatny podnik LPS SR, §. p., vynimo¢né opatrenia na
zniZenie nakladov, ktoré predstavuju celkové zniZenie o 33,5 % v rokoch 2020 a 2021 v porovnani
s navrthom planu vykonnosti na tretie referenéné obdobie RP3 predloZzenym v roku 2019. Takmer
10 % zamestnancov bolo prepustenych a podstatnd Cast’ platov zostavajlicich zamestnancov sa
znizila, ¢o v rokoch 2020 a 2021 viedlo k zniZzeniu nakladov na zamestnancov o 37 %. Tieto
celkové Uspory predstavuju najvacsSie zniZenie ndkladov v oblasti jednotného eurdpskeho neba
(SES) podl'a neoverenych udajov z PRB, ktoré st znazornené na nasledujicom obrazku.
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Zdroj: Organ na preskumanie vykonnosti, prezentacia na zasadnuti pracovnej skupiny NKM/Q &A 14. juna 2021

UdrZatel’nost’ zniZovania ndkladov pri zachovani kI'ucovych spdsobilosti

Je potrebné zdoraznit, ze bezprecedentné opatrenia na zniZzenie ndkladov zahfilali aj niektoré
drastické jednorazové opatrenia, ktoré nie su dlhodobo udrzate'né. Boli zavedené na ukor
vytvorenia naro¢ného socialneho prostredia, ktoré ¢asto prindSa napétie a niekedy vedie k odchodu
najcennejsich zamestnancov; a podkopava profesionalne schopnosti Statneho podniku LPS SR, §. p.

Statny podnik LPS SR, §. p., vykonal kritické posudenie personalnych kapacit a poziadaviek
riadiacich letovej prevadzky (ATCO) a persondlu ATSEP a finanénych prostriedkov; upravil plany
naboru a odbornej pripravy tak, aby boli vhodné pre novu situaciu a umoznili zachovanie
klicovych zamestnancov. Aj ked’ sa ndbor oneskoril, je potrebné mat’ na pamiti, Ze odborna
priprava riadiacich letovej prevadzky (ATCO) trva az tri roky, a ak by sa prevadzka vyvijala
v stilade s optimistickejSimi scenarmi, Statny podnik LPS SR, §. p., by opit celil ,,medzere*
v kapacite (prvy krat zaznamenand na konci druhého referencného obdobia RP2 a povodne
planovana pocas treticho referencného obdobia RP3), ktora by branila Gplnému oZziveniu letove;j
prevadzky bez meskania riadenia toku letovej prevadzky a kapacity (ATFCM). Aj napriek
skutoCnosti, Ze kriza sposobend ochorenim COVID-19 sposobila vyrazny pokles letovej prevadzky
v europskom vzdusnom priestore, poskytla Staitnemu podniku LPS SR, S. p., prilezitost’ odstranit’
»~medzeru®“ v kapacite, ktord sa prvykrat vyskytla v poslednych rokoch druhého referen¢ného
obdobia druhého referenéného obdobia RP2, a zabezpecit, aby bola k dispozicii dostato¢na kapacita
po uplnom obnoveni prevadzky. Statny podnik LPS SR, §. p., bude preto pokraGovat
v prispdsobovani procesu naboru a odbornej pripravy riadiacich letovej prevadzky (ATCO)
s cielom nielen uspokojit’ kapacitné poziadavky tretieho referenéného obdobia RP3, ale aj pripravit’
sa na zvySenie dopytu vo Stvrtom referencnom obdobi RP4.

Statny podnik LPS SR, §. p., ¢eli aj technologickej ,,medzere®, pokial’ ide o zastaranost’ niektorych
kl'icovych infraStruktar ATM/CNS; pri¢om si neméZe dovolit’ oddialit’ va¢Sinu investicii. Kriticka
revizia investicného planu sa vykonala so zruSenim alebo oneskorenim menej vyznamnych
investicii; zatial' ¢o harmonogram kritickych investicii bol upraveny vzhl'adom na novu situdciu.
Vsetky klIicové investicie potrebné na splnenie regulacnych poziadaviek, na to, aby sa
technologicky zéklad dostal do najmodernejSiecho stavu, ako aj na zabezpecenie kapacit na
uspokojenie buduceho dopytu sa zachovali a zachovali si najvyssiu prioritu vo finannom plane
Statneho podniku LPS SR, §. p. Okrem toho Stitny podnik LPS SR, §. p., nad’alej identifikuje
prilezitosti na d’al§iu cezhrani¢nt optimalizaciu infrastruktiry CNS prostrednictvom svojej ucasti
v ramci Funkéného bloku vzdusného priestoru stredna Europa (FAB CE).

Upraveny (revidovany) ndvrh planu vykonnosti na tretie referencné obdobie RP3
PredloZzeny upraveny navrh planu vykonnosti na tretie referenéné obdobie RP3 bol podrobne
preskiimany a zohl'adiiuje vSetky tieto prvky; priCom poméha:
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o Zachovat' najvyssie Urovne bezpecnosti a splnit’ vSetky ciele v klucovych oblastiach
vykonnosti (KPA) v oblasti bezpecnosti, ktoré su v stilade s referencnymi hodnotami.

. Splnit’ ciele v kI'iCovych oblastiach vykonnosti (KPA) v oblasti zivotného prostredia, ktoré su
v sulade s referencnymi hodnotami. Slovensko sa 28. januara 2021 pripojilo k 24-hodinovému
cezhraniénému systému volnych trati (FRA) vzdusného priestoru bez trasy juhovychodnej
Europy (SEEFRA), v dostato¢nom predstihu pred povodnym planovanym datumom (druhy
polrok 2022). Od 24. februara 2022 existuje plan na vykonavanie cezhrani¢ného systému
volnych trati FRA medzi Pol'skom a Slovenskom, ¢o ma za nasledok uplnu cezhrani¢nu
dostupnost’ systému volnych trati FRA v eurépskom vzdusnom priestore az 1 milion km?2.
Slovensko sa spolu so svojimi partnermi v ramci Funkéného bloku vzdu$ného priestoru
strednd Eurdpa (FAB CE) zlcastituje na praci pracovnej skupiny FAB CE pre vzduSny
priestor a planuje buduce rozsirenie/zlicenie cezhraniénych systémov volnych trati (FRA)
v priamej spolupréci s manazérom siete.

o S cielom splnit’ ciele v klI'icovych oblastiach vykonnosti (KPA) v oblasti kapacity, ktoré st
v sulade s referen¢nymi hodnotami, a zaroven zabezpecit, aby bol vyskoleny dostato¢ny
pocet riadiacich letovej prevadzky (ATCO), ktory je primerany predpokladane;j situdcii, ale aj
schopnost’ reagovat’ na optimistickejSie scendre, ak sa vyskytnd. Plan zabezpecuje aj kI'icové
investicie, ktoré su potrebné na splnenie regula¢nych zavizkov a na nepretrziti schopnost’
plnit’ vSetky ciele aj v ramci Stvrtého referenéného obdobia RP4 a mimo neho, v pripade
potreby.

o Zachovat' a d’alej rozvijat klicovy persondl; a udrziavat' klacové spdsobilosti v ramci
Statneho podniku LPS SR, §. p., DU, ako aj SHMU.

. Primerane prispievat’ k plneniu ciel'ov celej EU v oblasti nakladovej efektivnosti.

Slovenska republika ponuka vSetky uvedené skutocnosti, zatial’ Co sa podarilo zniZit’ jej nadkladova
zékladiiu podstatne viac, ako sa predpokladalo v cieloch pre celd EU. Stanovené naklady pocas
celého treticho referen¢ného obdobia RP3 budi na trovni 86 % v porovnani so zakladnym
scenarom z roku 2019, o je vyrazne pod Groviiou 96 %, ktora vyplyva z cielov pre cela EU. Pri
zohl'adneni najnovSieho scenara STATFOR 2 to znamend priemerné zvySenie stanovenych
jednotkovych ndkladov (DUC) pocas RP3 [vyjadrené ako celkové stanovené néklady (DC) delené
celkovym poctom jednotiek sluzieb (TSU) pocas celého RP3] o +41 %, o je menej ako + 45 %,
ktoré navrhuji ciele pre cela EU podla nizsie uvedenych tabuliek.

RP3 Cost-efficiency targets - Union-wide:

2019 baseline 2020/2021 2022 2023 2024 RP3
En-route determined costs (EUR 2017) € 6265631152 | € 12155324435 | € 5889693283 | € 6015005906 | € 6077662217 | € 30137685 841
Target DC reduction 100% 97% 94% 96% 97% 96%
Service units ('000 M3) 124 741 008 109 968 026 86 656 273 101 925 348 116 358 421 414 908 068
Determined unit costs (EUR 2017) € 50,23 | € 110,54 | € 67,97 | € 59,01 | € 52,23 | € 72,64
Annual DUC reduction 120,1% -38,5% -13,2% -11,5% 45%
Slovak Republic:

2019 baseline 2020/2021 2022 2023 2024 RP3
En-route determined costs (EUR 2017) € 61105586 | € 87274495 | € 54676787 | € 56317420 | € 56771300 | € 255 040 002
Target DC reduction 100%
Service units ('000 M3) 1295094 978979 798 052 952 668 1094 249 3823948
Determined unit costs (EUR 2017) € 47,18 | € 89,15 | € 68,51 | € 59,12 | € 51,88 | € 66,70
Annual DUC reduction [ssee | 3% -13,7% -12,2%
DUC suggested by EU-wide targets € 47,18 | € 103,83 | € 63,84 | € 55,43 | € 49,06
Planned DUC € 47,18 € 68,51 | € 59,12 | € 51,88

Hoci navrhované miestne ciele v oblasti ndkladovej efektivnosti pre Slovenski republiku nespiniaju
roéné zmeny stanovenych jednotkovych nakladov (DUC) vyplyvajuce z cielov pre celu EU na roky
2022 — 2024, je potrebné vziat’ do tvahy, Ze Slovenska republika zniZila svoju nadkladovl zdkladiu
najviac zo vSetkych Statov v oblasti jednotného eurdpskeho neba a na rok 2021 sa planuju aj d’alSie
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vyznamné uspory. V dosledku toho sa pozadované rocné zniZenia na roky 2022 — 2024 nevztahuju
na Slovensku republiku, ked’Ze v rokoch 2020 — 2021 sa uz dosiahlo ovel’a viac.

Z nasledujucej tabul’ky vsak vyplyva, ze ak by sa pouzil rovnaky profil rastu letovej prevadzky ako
ten, ktory sa pouzil na stanovenie ciel'ov pre celd EU, Slovenska republika by 'ahko splnila aj roéné
ciele stanovenych jednotkovych nakladov (DUC). Priemerny narast stanovenych jednotkovych
nakladov (DUC) pocas treticho referenéného obdobia RP3 by sa d’alej znizil na + 25 % v porovnani
s predpokladanym ciel'om pre celti EU, ktorym je v priemere + 45 %.

Slovenska republika zuvedeného dovodu primerane prispieva k plneniu cielov pre celi EU
arozdiel od ciel'ov stanovenych jednotkovych nakladov (DUC) je spdsobeny vylucne miestnymi
podmienkami a vyrazne horSou prognozou tykajicou sa letovej prevadzky, ¢o je najhorSie v oblasti
jednotného eurdpskeho neba (SES) s vynimkou Bulharska.

Vo vyhlaseni utvarov Europskej komisie pocas zasadnutia odvolacieho vyboru 11. maja 2021
[Ref.Ares(2021) — 3082484] sa uvadza odlisny stupein rozdielov vo vyvoji miestnej letovej
prevadzky od zodpovedajucich tidajov o leteckej prevadzke v ramci celej EU, ktoré sa pouzili ako
zéklad pre reviziu cielov na trovni EU pre tretie referenéné obdobie RP3, pri¢om je potrebné
zohl'adnit’ miestne okolnosti.

Slovak Republic with EU-wide traffic growth rates

2019 baseline 2020/2021 2022 2023 2024 RP3
En-route determined costs (EUR 2017) € 61105586 | € 87274495 | € 54676787 | € 56317420 | € 56771300 | € 255 040 002
Target DC reduction 100%
Service units ('000 M3) 1295094 1141717 899 688 1058216 1208 063 4307 684

Determined unit costs (EUR 2017) € 47,18 | € 76,44 | € 60,77 | € 53,22 | € 46,99 | € 59,21
Annual DUC reduction -20,5% -12,4%

DUC suggested by EU-wide targets € 47,18 | € 103,83 | € 63,84 | € 5543 | € 49,06

Planned DUC € 47,18

Na zéklade uvedeného upraveny navrh planu vykonnosti, ktory predlozila Slovenska republika,
splna vsetky poziadavky a je v stlade s ciel'mi pre celi EU vo vSetkych kl'i¢ovych oblastiach
vykonnosti (KPA).




