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1 - Uvod

1.1 - Aktudlna situdcia

Narodny dozorny orgdn v oblasti
leteckych navigacnych sluzieb
zodpovedny za vypracovanie navrhu
planu vykonnosti

Dopravny trad

1.1.1 - Zoznam poskytovatelov leteckych naviga¢nych sluzieb a oblast poskytovania leteckych naviga¢nych sluzieb

|pot':et poskytovatelov

Nazov poskytovatela

Sluzby

oblast poskytovania leteckych navigaénych sluzieb

Letové prevadzkové sluzby
Slovenskej republiky, 3. p.

pohotovostna
sluzba, AIS, SAR, CNS

ASM, ATFM, ATC, FIS,

Letové prevadzkové sluzby Slovenskej republiky, statny podnik (LPS SR, $. p.)
poskytuje tratové letecké navigacné sluzby v letovej informacnej oblasti FIR Bratislava
a terminélne letecké naviga¢né sluzby na Letisku M. R. Stefanika Bratislava, Letisku
Kosice, Letisku Piestany, Letisku Poprad - Tatry a Letisku Zilina.

Slovensky hydrometeorologicky ustav

MET

Slovensky hydrometeorologicky ustav poskytuje letecki meteorologicku sluzbu v
letovej informaédnej oblasti FIR Bratislava a na Letisku M. R. Stefanika Bratislava,
Letisku Kosice, Letisku Piestany, Letisku Poprad - Tatry a Letisku Zilina.

Dohody o cezhraniénom poskytovani leteckych navigaénych sluzieb

|poEet dohdd o cehraniénom poskytovani leteckych navigaénych sluzieb v inom State

Zoznam poskytovatelov leteckych navigacnych sluZieb poskytujucich letecké navigacné sluzby v letovej informacnej oblasti iného Statu

Nazov poskytovatela

Popis a rozsah pésobnosti dohody o cezhranicnom poskytovani leteckych navigacnych sluZieb

Letové prevadzkové sluzby

ATS v rdmci KoSice TMA 2 poskytované prostrednictvom KosSice APP, blizSie informdcie su uvedené v Leteckej

Slovenskej republiky, 3. p.

informacnej prirucke

Slovenskej republiky, ¢ast ENR 2

pocet dohéd o cezhrani¢nom poskytovani leteckych navigacnych sluzieb poskytovatelom z iného
Statu vo vzdusnom priestore Slovenskej republiky

Bratislava

Zoznam poskytovatelov leteckych navigaénych sluZieb z inych Statov poskytujucich letecké navigacné sluzby v letovej informacnej oblasti FIR

Nazov poskytovatela

Popis a rozsah pdsobnosti dohody o cezhraniénom poskytovani leteckych navigac¢nych sluzieb

HungaroControl

ATS v ramci RUTOL AREA poskytované prostrednictvom Budapest ATCC, blizsie informacie su uvedené v
Leteckej informacnej prirucke Slovenskej republiky, ¢ast ENR 2. Sluzba patrania a zachrany je poskytovana
Zachrannych a koordina¢nym strediskom LPS SR, $. p.

1.1.2 - Ostatné subjekty pod!a &l. 1 ods. 2 posledna veta vykonavacieho nariadenia (EU) 2019/317

|Poéet subjektov |

Nazov subjektu

Oblast ¢innosti

Rationale for inclusion in the Performance Plan

Dopravny Urad

Narodny dozorny
orgnam

Stanovené naklady st zahrnuté do nékladovej zéklade. Zodpovednost za vypracovanie
navrhu pldnu vykonnosti, stanovenie cielov, dozor nad poskytovatelni leteckych
navigacnych sluZieb a dalsie ulohy vyplyvajuce z platnych pravnych predpisov.

Eurdpska organizécia pre bezpec¢nost
leteckej prevadzky (Eurocontrol)

mamazér siete,
Ustrednéd kancelaria
pre tratové odplaty

Stanovené naklady su zahrnuté do nékladovej zaklade

1.1.3 - Zény spoplatiiovania

Tratovana zéna spoplatfiovania

Pocet tratovych zén spoplatiiovania




Tratova zéna spoplatfiovania 1 |Slovenské republika

Termindlna zéna spoplatiiovania |Po<':et terminalnych zén spoplatiiovania

1.1.4 - Ostatné vSeobecné informacie tykajuce sa planu vykonnosti

Dodatoc¢né informacie

Bezpredmetné.




1.2 - Predpovede objemu dopravy

1.2.1 - Tratové letecké navigacné sluzby

Tratova z6na spoplatiiovania 1 |Slovakia I

Predpoved objemu dopravy vo vztahu k tratovym leteckym STATFOR Base forecast FEB 2019 (Flight Plan 2017-19, Actual Route 2020-2024)

navigaénym sluibam

STATFOR Base forecast FEB 2019 (Flight Plan 2017-19, Actual Route 2020- CAGR
2024) 2017A 2018A 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019-2024
IFR pohyby (v tisickach) 567 605 633 647 664 680

IFR pohyby (roéné rozdiely v %) - 101% | 67% 4,6% 2,3% 2,6% 2,3% ] -

Tratové jednotky sluZieb (v tisickach) 1296 1375 1452 1491 1535 1577
Tratové jednotky sluZieb (roéné rozdiely v %) 9,0% 6,1% 5,5% 2,7% 3,0% 2,7%

1.2.2 - Termindlne letecké naviga¢né sluzby

Bezpredmetné.




1.3 - Konzultacie so zainteresovanymi stranami

1.3.1 - Zavery z konzultdcii so zainteresovanymi stranami k planu vykonnosti

Popis hlavnych pripomienok zainteresovanych stran a odévodnenie ich zapracovania do planu vykonnosti

Pouzivatelia vzdusného priestoru vzali na vedomie pristup Slovenskej republiky k otvorenym a transparentnym konzultaciam a jej usiliu o
zabezpecenie konzistentného planu vykonnosti, ktorého ciefom je dosiahnutie cielov vykonnosti v oblasti bezpecnosti, Zivotného prostredia a
nékladovej efektivnosti.Pouzivatelia vzdusného priestoru privitali rozhodnutie uplatnit penalizéciu systému stimulov v oblasti kapacity len vo
vztahu k navrhnutej odchylke od referen¢nej hodnoty pre kapacitu. Pozitivne tieZ vzali na vedomie pristup Slovenskej republiky k navratu
nevycerpanych investicii capex referenéného obdobia RP2 v referenénom obdobi RP3. Beruc na vedomie vyzvy spojené s dosahovanim cielov pre
kapacitu v referen¢nom obdobi RP2 a referenénom obdobi RP3 pouZivatelia vzdu$ného priestoru poZiadali o dal$iu transparentnost, pokial ide o
kvantitativne Udaje, aby preukazali, ako bude dosiahnuty ciel pre kapacitu. Ostatné zainteresované strany nevzniesli Ziadne konkrétne
pripomienky.

S ohladom na konzultécie Slovenska republika preskimala vsetky hlavné body navrhu planu vykonnosti na referenc¢né obdobie RP3 a poskytla
dalsie podrobnosti a zdévodnenie.

Dalsie informacie mozno najst v prilohe C. Konzultacie.

1.3.2 - Specialne poZiadavky poskytovatefov leteckych navigaénych sluZieb a pouZivatefov vzdugného priestoru vo vztahu k
planu vykonnosti

Hlavné body konzultacii pouzitelné Results of consultation

Ak je to pouZzitelné, rozhodnutie odklonit sa od STATFOR base - Zdruzenie IATA podporilo poutitie STATFOR Base traffic
forecast forecast.

Politika spoplatriovania ano

Ziadny nesuhlas

Ziadny nesuhlas, zdruZenie IATA pozitivne vyzdvihlo
ano rozhodnutie uplatfiovat penalizaciu pre systém stimulov v
oblasti kapacity

Maximalne finan¢né vyhody a nevyhody v suvislosti s povinnym
systémom stimulov v oblasti kapacity

Ak je to pouZzitelné, rozhodnutie o Uprave cielov vykonnosti na

Ucely Ustrednych hodnét, ktoré sa maju pouzit v povinnom ano

systéme stimulov pre kapacitu Ziadny nesuhlas

Symetrické rozpatie ("mftve pasmo) na ucel povinného systému ,

stimulov pre kapacitu ano Ziadny nesuhlas

Zriadenie alebo zmena zén spoplatriovania nie )
bezpredmetné
ZdurZenie IATA potZiadalo o:
- poskytnutie prehladu podla jednotlivych subjektov
(Dopravny Urad, LPS SR, §. p., SHMU),
- poskytnutie dalsich podrobnosti o dochodkovom systéme,
- poskytnutie prehladu odpisov spolu s prislusnymi nakladmi
na kapita za referen¢né obdobie RP2, ktoré sa maju vratit
pouzivatelom vzdusného priestoru v referenénom obdobi
RP3,
- prehodnotenie rozdelenia nakladov SHMU medzi tratovymi

Urcenie stanovenych nakladov zahrnutych do nakladovej zakladne ano a termindinymi leteckymi navigacnymi sluzbami spolu s

podrobnym oddvodnenim takéhoto rozdelenia nakladov,
- poskytnutie odévodnenia pre percentualne hodnoty
nakladov na dlh.

Na zaklade konzultacie Slovenska republika poskytla dalSie
podrobnosti a odévodnenia a SHMU prehodnotil a upravil
jeho systémrozdelenia nakladov.

Dalsie informéacie moino néjst v prilohdch A, Ca F.

Ak je to pouzitelné, hodnoty upravenych parametrov pre .
. . . nie ,
mechanizmus zdielania rizika objemu dopravy bezpredmetné

Ak je to pouzitelné, rozhodnutie uplatfiovat zjednoduseny systém .
N . nie ,
spoplatriovania bezpredmetné




Nové a sucasné investicie, najma nové velké investicie vratane ich

ocakavanych prinosov

ZdruZenie IATA uvitalo rozhodnutie Slovenskej republiky
uhradit nevycerpané kapitalové vydavky za referenéné
obdobie RP2 pouzivatelom vzdusného priestoru v
referenénom obdobi RP3.

ZdruZenie IATA poziadalo o poskytnutie dodatoc¢nej

ano transparentnosti, pokial ide o kvantitativne udaje, aby sa
preukdzalo, ako st navrhované investicie spojené s
dosahovanim cielov vykonnosti.

Dalie informacie mozno najst v prilohe C. Konzultacie a
priloha E. Investicie.

1.3.3 - Konzultdcie so zastupcami zainteresovanych stran k planu vykonnosti

#1 - poskytovatelia leteckych navigaénych sluZieb

ZloZenie zastupcov zainteresovanych
stran

LPS SR, §. p., SHMU

Déatum hlavnych pracovnych stretnuti/
komunikacie

23.m4j 2019

Hlavné témy pracovnych stretnuti

Dohoda o harmonograme, tGlohach a ¢iastocnych vstupoch kazdého poskytovatela do planu vykonnosti
pre referencné obdobie RP3. Overovanie navrhov vstupov a ich sulad s cielmi a platnymi pravnymi
predpismi Eurdpskej tnie.

Dohodnuté kroky

Ziadne dalsie kroky

Nezhody a dévody

Ziadne nezhody

Zavery konzultacii

Zainteresované strany sa dohodli na vSetkych témach pracovnych stretnuti.

Dodatoc¢né informacie

Bezpredmetné.

#2 - pouzivatelia vzdusného priestoru

ZloZenie zastupcov zainteresovanych
stran

zdruZenie IATA, letecky dopravca Lufthansa, letecky dopravca Austrian Airlines, Organ na preskimanie
vykonnosti (PRB), odbornici zainteresovanych stran

Déatum hlavnych pracovnych stretnuti/
komunikacie

6. august 2019

Hlavné témy pracovnych stretnuti

Vsetky otdzky, postupy a pripomienky sa nachddzaju v prilohe C. Konzultacie.

Dohodnuté kroky Pozri vyssie.
Nezhody a dévody Pozri vyssie.
Zavery konzultacii Pozri vyssie.

Dodatoc¢né informacie

Bezpredmetné.

#3 - odbornici zainteresovanych stran

ZloZenie zastupcov zainteresovanych
stran

zdruZenie IATA, letecky dopravca Lufthansa, letecky dopravca Austrian Airlines, Organ na preskimanie
vykonnosti (PRB), odbornici zainteresovanych stran

Déatum hlavnych pracovnych stretnuti/
komunikacie

6. august 2019

Hlavné témy pracovnych stretnuti

Vsetky otazky, postupy a pripomienky sa nachadzaju v prilohe C. Konzultacie.

Dohodnuté kroky Pozri vyssie.
Nezhody a dévody Pozri vyssie.
Zavery konzultacii Pozri vyssie.

Dodatoc¢né informacie

Bezpredmetné.

#4 - prevadzkovatelia letisk

ZloZenie zastupcov zainteresovanych
stran

Déatum hlavnych pracovnych stretnuti/
komunikacie

Hlavné témy pracovnych stretnuti

Dohodnuté kroky
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Nezhody a dévody

Zavery konzultacif

Dodatoc¢né informacie

#5 - koordinatori letisk

ZloZenie zastupcov zainteresovanych
stran

Déatum hlavnych pracovnych stretnuti/
komunikacie

Hlavné témy pracovnych stretnuti

Dohodnuté kroky

Nezhody a dévody

Zavery konzultacii

Dodatoc¢né informacie

#6 - ostatni

ZloZenie zastupcov zainteresovanych
stran

Déatum hlavnych pracovnych stretnuti/
komunikacie

Hlavné témy pracovnych stretnuti

Dohodnuté kroky

Nezhody a doévody

Zavery konzultacii

Dodatoc¢né informacie

11




1.4 - Zoznam letisk zahrnutych do planu vykonnosti

1.4.1 - Letiskd podla ¢l. 1 ods. 3 vykonavacieho nariadenia (EU) 2019/317 (IFR pohyby > 80 000)

pohyby leteckej dopravy podla pravidiel letu podla

ICAO kéd Nazov letiska Zéna spoplatiiovania 2016 2017 2018 Average

1.4.2 Ostatné letiskd, na ktoré sa Slovenska republika rozhodla uplatfiovat vykonavacie nariadenie (EU) 2019/317 podfa &l. 1
ods. 4 vykondvacieho nariadenia (EU) 2019/317

Pocet lisk 0

ICAO kod Nazov letiska Z6na spoplatfiovania | Dodato¢né informacie

Dodatoc¢né informacie

KedZe na Ziadnom letisku na Gzemi Slovenskej republiky prevadzkovanom letiskovou spoloénostou, na ktorom st poskytované terminalne letecké
navigacné sluzby, nie je dosiahnuty minimalny pocet 80 000 pohybov obchodnej leteckej dopravy podla pravidiel letu podla pristrojov (IFR pohyby),
Slovenskd republika sa rozhodla neuplatfiovat vykonavacie nariadenie (EU) 2019/317 na terminélne letecké navigaéné sluzby.
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1.5 - Sluzby podliehajuce trhovym podmienkam

|Poéet sluzieb podliehajucich trhovym podmienkam
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1.6 - Postup pri vypracovani a prijati planu vykonnosti na drovni funkéného bloku vzdusného priestoru

Popis postupu

Bezpredmetné.
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1.7 - Zriadenie a uplatfiovanie zjednoduseného systému spoplatiiovania

Planuje $tét zriadit a uplatriovat zjednoduseny systém spoplatfiovania pre akukolvek zonu

Nie
spoplatriovania / poskytovatela leteckych naviga¢nych sluzieb?

15




2. ast: Investicie

2.1 - Investicie - Letové prevadzkové sluzby Slovenskej republiky, $. p.
2.1.1 - Prehlad investicii
2.1.2 - Podrobné udaje o novych vyznamnych investicii
2.1.3 - DalSie nové a existujtice investicie

2.2 - Investicie - Slovensky hydrometeorologicky tstav
2.2.1 - Prehlad investicii

2.2.2 - Podrobné udaje o novych vyznamnych investicii
2.2.3 - Dalsie nové a existujlce investicie

Prilohy
Priloha E. Investicie

Pozndmka: PoZiadavky podla Prilohy II, 2.2.(c) su rieSené v bode 4.1.2
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2.1 - Investicie - Letové prevadzkové sluzby Slovenskej republiky, $. p.

2.1.1 - Prehfad investicii

IPoéet novych vyznamnych investicii

1

Hodnota aktiv | Stanovené naklady investicii (t.j. odpisovanie, kapitdlové naklady a naklady na prenajom / Alokacia (%)*
alokovanych lizing) (v narodnej mene) LR
Celkova hodnota aktiv , 5. , , ,
. L, - L leteckym Zivotny cyklus Planovany
Nazov novej vyznamnej investicie|  (kapitalové vydavky ., X L
# X K . navigacnym (doba odpisovania termin zacia tku
(t.j. nad 5 mil. €) alebo contractual leasing M , )
value) Az 2020 2021 2022 2023 2024 v rokoch) Trat Termina I prevadzky
rozsahu planu
vykonnosti
1 ":pj' mentécia sluzieb ddtovych 5 869 600 5 869 600 0 8698 175432 732526 732526 92% 31.12.2022
M d et novych vyznamnych / //// //
5869 600 5869 600 0 8698 175432 732526 732526
vedenych vyss| (1) L
Me d ¢et dalgich novyc h %
2) 14 864 431 381635 1317333 2395 164 2334782 2357 660
Medzistcet eXIStUJUCIch ||||| ticii (3) 7300311 7134735 6 688 849 7492 480 7281 562 y // / //
(Sl) t(z) \{3;] istujucich in 40237 303 40237 303 7 681 946 8460 766 9259 446 10559 788 10371 748 / / / /
* Sucet hodnét v % trat + termindl sa musi rovnat 100%.
2.1.2 - Podrobné Udaje o novych vyznamnych investicif
Pozndmka: Sekcia 1.3 (Konzultdcia zainteresovanych stran) by mala zahrriat detaily konzultdcie so zdstupcami pouZivatelov vdzusného priestoru o novych vyznamnych investicidch.

N&zov novej vyznamnej investicie 1

Implementdc

ia sluZieb ddtov, yhpj

|Celkova hodnota aktiv 5869600 €

Popis a kt’

Implementac

sluZieb ddtovych spojeni v systéme manazmentu letovej prevadzky

Investic| zaklade splnomocnenia
PCP/I ter p rabilita)? Odkaz

ariadenia SES (tj

riad v pripade

financo p ostrednictvom programov pomoci Uni

odkaz na prislu$ g antovu dohodu;

Ben ftyp p telov d ného priestoru a vysledok

kon It astu p V pou I vzdus| ’ho priestoru

Spolo I esticie / partnerstvo No

Investicie v systémoch manaZzmentu letovej prevadzky Yes
Typ v pripade ticie v systéme manaZmentu Replacemen t
letov Jp d ky investment
Odk répsky hlavny plan ATM / PCP v pripade | Master Plan (

v systéme manaZmentu letovej prevadzky PCP)
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2.1.3 - Dal3ie nové a existujlce investicie

Popis a odévodnenie povahy nakladov a benefitov dalsich novych
a existujucich investicii do fixnych aktiv planovanych v priebehu
referenéného obdobia

Udrzanie vysokej kvalitativnej Urovne poskytovania leteckych navigac¢nych sluzieb pocas tretieho referenéného obdobia (2020 — 2024) v zmysle eurdpskeho hlavného
planu a pravnych predpisov SES bude podporované investi¢énymi projektmi vratane:

- vylepsenia konceptu vzdu$ného priestoru s volnymi tratami;

- zriadenia technologickej infrastruktdry pre aplikacie celosystémového riadenia informacii;

- zdokonalenie sluzieb a postupov suvisiacich s kybernetickou bezpe¢nostou v systéme manazmentu letovej prevadzky;

- vylepsenie pokrytia ADS-B / MLAT;

- zdokonalenie nasadenia VolP;

- dalsia podpora implementacie GNSS.

Spolu s aktivitami vo vy$sie uvedenych oblastiach rozvoja, niektoré projekty ktoré zacali v druhom referenénom obdobi, budi zahrnuté do nasledujucich rokov.
Predovsetkym implementécia sluzby DLS je v sic¢asnosti zatial na Urovni rozvoja, hoci zamyslané realne vyuZitie vyZaduje urdité Usilie. Nasadenie technoldgie VolP kvoli
mnohym zloZitym poZiadavkam na interoperabilitu a vykonnost bude vyZzadovat praktické rie$enia ktorych prevadzkova dostupnost zévisi od spoluprace medzi vyrobcami
technoldgii hlasovej komunikacie, pozemnych radiovych stanic a zaznamovych systémov. Ich vplyv na suvisiace projekty je vyrazne vyssi ako bol odhadnuty ked' boli tieto
projekty spustené. Na zaklade vysledkov testovania pilotnej prevadzky platformy VolP boli revidované pévodné projekty implementécie VolP a modernizdcie VCS.

Dalsia skupina projektov je planovana postupnou modernizaciou komunikaénej infradtruktury a informaénych technolégii, aby boli schopné obsiahnut aj technické aj
prevadzkové opatrenia kybernetickej bezpecnosti a poZiadaviek aplikacii a sluZieb SWIM. Niektoré infrastrukturne systémy a ich komponenty budd nahradené kvoli koncu

ich prevadzkovej Zivotnosti.

Zhrnutie novych investicii pre roky 2020-2024 st uvedené v Prilohe E Investicie.
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2.2 - Investicie - Slovensky hydrometeorologicky Ustav

2.2.1 - Prehlad investicii

* Sucet hodnét v % trat + termindl sa musi rovnat 100%..

2.2.2 - Podrobné udaje o novych vyznamnych investicii

Stanovené naklady investicii (t.j. odpisovanie, kapitalové naklady a néklady na prendjom / ..
1 Alokacia (%)*
HTdEOta a,kt}']v lizing) (v ndrodnej mene) fa (%)
, _ . L. Celkova hodnota aktiv alo ovar)yc Zivotny cyklus Planovany
Nézov novej vyznamnej investicie . leteckym ) ) P
# ) . (kapitalové vydavky alebo ., (doba odpisovania termin zaciatku
(t.j. nad 5 mil. €) R navigacnym , L. .
contractual leasing value) | . 2020 2021 2022 2023 2024 v rokoch) Trat Terminal prevadzky
sluzbdm v rozsahu
planu vykonnosti
N/A|N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Medzistcet novych vy ych
. o vy’ yzt\v:-?mnyc 0 0 0 0 0 0
investicii uvedenych vyssie (1)
Medzistcet dalSich novych investicii (2) 1269 400 1269 400 364 000 316 700 250 700 288 000
Sucet novych a existujucich investicii
(1) +(2)+(3) 1269 400 1269 400 364 000 316 700 250 700 288 000

|Nové vyznamné investicie nie su planované na tretie referencné obdobie.

Pozndmka: Sekcia 1.3 (Konzultdcia zainteresovanych stran) by mala zahrriat detaily konzultdcie so zdstupcami pouZivatelov vdzusného priestoru o novych vyznamnych investicidch.

2.2.3 - Dalie nové a existujuce investicie
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Popis a odévodnenie povahy ndkladov a benefitov dalsich novych
a existujucich investicii do fixnych aktiv planovanych v priebehu
referen¢ného obdobia

Dalsie a nové investicie SHMU budli zamerané na:
¢ Modernizaciu existujuceho vybavenia AWOS MET (napr. merace vysky mrakov, vetromery, kamery HD pre monitoring pocasia, elektronicky barometer, atd).
¢ Kupa a instalacia profilera vetra (na pokrytie zvy$nych vstupov pre letisko Poprad - Tatry).

Dodatoc¢né poznamky:

* Hodnota investi¢nych nakladov je odhadnutd a bude zavisiet od vysledku verejného obstaravania.

e Investi¢né naklady budu rozdelené do prevadzkovych nakladov pomerne ku kazdému roku tretieho referenéného obdobia, ¢im sa predide medziroénym rozdielom okrem
roku 2024.

e Vzhladom ku skuto¢nosti, Ze SHMU a divizia AMS, je vlddou dotovand organizacia, nie je opravnena vziat si bankovy uver ako externy zdroj financovania. Preto v pripade
potreby nového vybavenia, napr. v roku 2020 v hodnote 100 000 eur, jedinym spdsobom financovania je prostrednictvom priamych platieb za letecké navigacné sluzby. Z
tohto dovodu akvizicia nového vybavenia je uvedend v bode "Ostatné prevadzkové naklady" v roku 2020 vo vyske 100 000 eur oproti uvedenym odpisom suvisiacich s
tymto aktivom v bode "Odpisy", t.j. ak doba odpisovania su 4 roky, kazdoroéné odpisy v rokoch 2020 - 2023 by mali byt 25 000 eur, ale SHMU ich uvédza nulové. Takéto
uvadzanie nakladov je prakticky na hotovostnom zaklade ako v protiklade s akrudlnym zakladom, hoci pokial nakup zariadenia je rovnomerne rozlozeny v nasledujucich
rokoch, koneény efekt oboch metéd z dlhodobého pohladu smeruje k rovnakému vysledku.
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3. Cast: Ciele vykonnosti a opatrenia na ich dosiahnutie

3.1 - Ciele v oblasti bezpecnosti
3.1.1 - Safety KPI #1: Uroveri G¢innosti riadenia bezpe¢nosti, ktorti maju dosahovat poskytovatelia leteckych navigaénych sluzieb

3.2 - Ciele v oblasti Zzivotného prostredia
3.2.1 - Environment KPI #1: Horizontalna efektivnost skuto¢nej trajektorie pri tratovych leto (KEA)

3.3 - Ciele v oblasti kapacity
3.3.1 - Capacity KPI #1: Meskanie ATFM na trati na jeden let
3.3.2 - Capacity KPI #2: Meskanie ATFM pri terminalnych leteckych navigacnych sluzbach na jeden let

3.4 - Ciele v oblasti nakladovej efektivnosti
3.4.1 - Cost efficiency KPI #1: Stanovené jednotkové naklady (DUC) na tratové letecké navigaéné sluzby

3.4.2 - Cost efficiency KPI #2: Stanovené jednotkové naklady (DUC) na termindlne letecké navigaéné sluzby

3.4.3 - Predpoklady tykajuce sa dochodkového systému

3.4.5 - Naklady na restrukturalizaciu
3.5 - Dodatoéné kluéové ukazovatele vykonnosti / ciele

3.6 - Opis a vysvetlenie vzajomnych vizieb a kompromisov medzi kl'iéovymi oblastami vykonnosti vratane predpokladov pouZitych na
posudenie danych kompromisov

3.6.1 - Vzajomné vazby a kompromisy medzi bezpeénostou a ostatnymi KPA

3.6.2 - Vzajomné vazby a kompromisy medzi kapacitou a Zivotnym prostredim
3.6.3 - Vzajomné vazby a kompromisy medzi nakladovou efektivnostou a kapacitou
3.6.4 - Dalsie vzdjomné vizby a kompromisy

Prilohy k tejto casti
Priloha A. Tabulky a dodato¢né informacie (tratové letecké navigaéné sluzby)
Priloha B. Tabulky a dodatoc¢né informacie (termindine letecké navigacné sluzby)
Priloha F. Vychodsiskové hodnoty (ndkladova efektivnost)
Priloha H. Restrukturalizacné opatrenia a naklady
Priloha M. Rozdelenie nakladov
Priloha J. Volitelné klucové indikdtory vykonnosti a ciele
Priloha O. Zdévodnenie miestnych cielov v oblasti bezpecnosti
Priloha P. Zdévodnenie miestnych cielov v oblasti Zivotného prostredia
Priloha Q. Zdévodnenie miestnych ciefov v oblasti kapacity
Priloha R. Zdévodnenie miestnych cielov v oblasti nakladovej efektivnosti
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Cast 3.1: KIti€ova oblast vykonnosti - bezpe&nost

3.1 - Ciele v oblasti bezpecnosti
3.1.1 - Safety KPI #1: Uroveri G¢innosti riadenia bezpecnosti, ktorti maju dosahovat poskytovatelia leteckych navigaénych sluzieb

a) Ndrodné ciele vykonnosti v oblasti bezpecnosti
b) Podrobné zdévodnenie v pripade nestladu medzi miestnymi cielmi v oblasti bezpec¢nosti a cielmi Eurépskej Unie
c) Hlavné opatrenia zavedené na dosiahnutie cielov vykonnosti v oblasti bezpecnosti

Prilohy
Priloha O. Zdévodnenie miestnych cielov v oblasti bezpecnosti
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3 - Miestne ciele vykonnosti

3.1 - Ciele v oblasti bezpecénosti

3.1.1 - Safety KPI #1: Urovef G&innosti riadenia bezpe&nosti, ktord maji dosahovat poskytovatelia leteckych navigaénych sluZieb

a) Ciele vykonnosti v oblasti bezpecnosti

Pocet poskytovatelov leteckych navigacnych sluzieb !

politika a ciele v oblasti bezpeénosti N/A N/A N/A N/A C
riadenie rizika v oblasti bezpeénosti N/A N/A N/A N/A D
zaistenie bezpecnosti N/A N/A N/A N/A C
podpora bezpe&nosti N/A N/A N/A N/A C
kultura bezpeénosti N/A N/A N/A N/A C

Ciele v roku 2024 boli stanovené v stlade s Vykonavacim rozhodnutie Komisie (EU)
2019/903 z 29. maja 2019, ktorym sa stanovuju celounijné ciele vykonnosti pre siet
manaZzmentu letovej prevadzky na tretie referencné obdobie, ktoré sa zacina 1.
Dodatocné informacie januara 2020 a kongi 31. decembra 2024 . Udaje za roky 2020 - 2023 nie st k
dispozicii a ciele sa zverejnia, ked budu k dispozicii o¢akdvané prijatelné
prostriedky preukazania zhody a poradensky material.

LPS SR, 3. p.

b) Podrobné zdévodnenie v pripade nestiladu medzi miestnymi ciel'mi v oblasti bezpeénosti a cielmi Eurépskej tinie

Nie je nestlad medzi miestnymi cielmi v oblasti bezpecnosti a cielmi Eurépskej Ginie. Miestne ciele v oblasti bezpeénosti zohladriuju vykondvacie rozhodnutie
Komisie (EU) 2019/903 z 29. méja 2019, ktorym sa stanovuju celotnijné ciele vykonnosti pre siet manazmentu letovej prevadzky na tretie referenéné obdobie,
ktoré sa zacina 1. januara 2020 a kon¢i 31. decembra 2024.

c) Hlavné opatrenia zavedené na dosiahnutie cielov v oblasti bezpecnosti

Potas referenéného obdobie RP2 Slovenska republika splnila alebo prekrotila ciele v oblasti bezpegnosti. Bezpe¢nostné procesy spliiaji vysoké $tandardy a
mozno predpokladat, Ze Slovenska republika bude schopna bez problémov splnit eurdpske ciele v oblasti bezpecnosti. Procesy sa budu nadalej vyvijat, aby
umoznili spInit a prekrocit predpoklady. Slovenska republika uz dosiahla velmi dobru uroven povinnych a dobrovolnych sprav a bude si udrziavat stanoveny
trend. Na ohlasovani udalosti sa podielaju tri subjekty - LPS SR, $. p., Dopravny urad a Letecky a ndmorny vysetrovaci Utvar Ministerstva dopravy a vystavby
Slovenskej republiky. LPS SR, . p. ma izavedeny vnutropodnikovy systém na posielanie vietkych udalosti v civilnom letectva Leteckému a namornému
vySetrovaciemu Utvaru Ministerstva dopravy a vystavby Slovenskej republiky. Letecky a ndmorny vySetrovaci Utvar Ministerstva dopravy a vystavby Slovenskej
republiky nasledne prideli identifikacné cislo v systéme ECCAIRS 5 a zasle ho Dopravnému tradu, kde prislusny zamestnanec zada udaje do systému ECCAIRS 5.
Dopravny urad pouZiva systém EASTER na generovanie AST z ECCAIRS 5. Tento postup je platny pét rokov. V ramci kulturi bezpeénosti na Slovensku bol
prostrednictvom webového sidle Dopravného Uradu zavedeny systém dobrovolného ohlasovania udalosti v civilnom letectve. Udalosti klti¢ovychukazovatelov
vykonnosti sa hodnotia podla metodiky RAT. Trendy monitoruje AST a vyhodnocuju sa polrocne. Slovenska republika taktiez pouziva pre udalosti v civilnom
letectve aj systém ALS / TLS.
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Cast 3.2: Klticova oblast vykonnosti - Zivotné prostredie

3.2 - Ciele v oblasti Zivotného prostredia

3.2.1 - Environment KPI #1: Horizontalna efektivnost skutoénej trajektorie pri tratovych leto (KEA)
a) Narodné ciele vykonnosti pre oblast Zitoného prostredia
b) Podrobné zdévodnenie v pripade nestladu medzi miestnymi cielmi a narodnymi refere¢nymi hodnotami
c) Hlavné opatrenia zavedené na dosiahnutie ciefov vykonnosti v oblasti Zivotného prostredia

Prilohy
Priloha P. Zdévodnenie miestnych cielov v oblasti Zivotného prostredia
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3.2 - Ciele v oblasti Zivotného prostredia

3.2.1 - Environment KPI #1: Horizontalna efektivnost skuto¢nej trajektérie pri tratovych leto (KEA)

a) Narodné cile vykonnosti v oblasti Zivotného prostredia

2020 2021 2022 2023 2024

Target Target Target Target Target

|Nérodné referenéné hodnoty 2,10% 2,05% 1,99% 1,99% 1,99%
[Narodné ciele [ 210 | 205% [ 199% |  1,99% 1,99%

b) Podrobné zdévodnenie v pripade nesuladu medzi miestnymi ciefmi a narodnymi refere¢nymi hodnotami

Medzi narodnymi cielmi a narodnymi referen¢nymi hodnotami nie je nesulad. Narodné ciele vykonnosti v oblasti Zivotného prostredia zohladruju
,Referencné hodnoty priemernej efektivnosti horizontalneho letu na skutocnej trajektorii (KEA) pre tretie referenéné obdobie (RP3)“ uverejnené 5. jula
2019. Je v3ak potrebné poznamenat, Ze v si¢asnom prostredi a s ohladom na plan dosiahnut 24-hodinovu cezhrani¢nd FRA v rdmci referenéného
obdobia RP3 bude mat LPS SR, 3. p., obmedzené moznosti na dal3ie vyznamné zlep3enie horizontalnej letovej efektivnosti. To bude vaésinou zévisiet od
inych faktorov mimo kontroly poskytovatela leteckych navigacnych sluzieb, ako je napriklad rozhodovanie pouzivatelov vzdusného priestoru a vyber
trasy, pocasie alebo opatrenia manazéra siete. Skusenosti z referencného obdobia RP2 ukazuju silnu korelaciu medzi pozorovanymi fenoménmi pocasia
(najma vyska zakladne oblaénosti v letnom obdobi) a skutoénymi preletenymi trajektériami, ¢im sa vyrazne lisia od pévodne podanych planovanych
planov. Vplyv geopolitického vyvoja a vyslednd rozmanitost dopravnych tokov navyse viedli k nepriaznivym trajektériam. Ukazovatel KEP, aj ked'sa
nesleduje v referenénom obdobi RP2, ukazuje na Slovensku neustdle zlepSovanie zo 4,01% v roku 2014 na 3,72% v roku 2018. To bezpochyby dokazuje
pozitivny Gcinok trvalych zlepseni v usporiadani a navrhovani vzdusného priestoru, ako je SEEN FRA a dalSie regionalne iniciativy, ako napriklad SECSI FRA,
vo Funkénom bloku vzdusného priestoru stredna Eurépa a mimo neho. Z roznych dévodov tuto ponuku nevyuZili primerane vsetci pouzivatelia
vzdudného priestoru. LPS SR, $. p., bude sa nadalej bude snaZit zlepSovat svoje sluzby, aby pouZivatelia vzdusného priestoru mohli planovat svoje
preferované trate bez akychkolvek vyznamnych obmedzeni.

c) Hlavné opatrenia zavedené na dosiahnutie cielov vykonnosti v oblasti Zivotného prostredia

Slovenska republika je si¢astou oblasti SEEN FRA, ktora umoZfiuje pouZivatelom vzdudného priestoru planovat svoje lety volne vo vzdu$nom priestore 4
Statov - Bulharska, Madarska, Rumunska a Slovenska, od 6. decembra 2018. Od aprila 2019 24-hodinovy system FRA (BRAFRA) bol implementovany v
ramci slovenského vzdusného priestoru, ktory je uvedeny ako jeden z hlavnych projektov na zlepsenie v eurdpskom plane prevadzky sieti 2019-2024
implementovanom v zime 2018/19. LPS SR, 3. p., planuje rozsirit dostupnost SEEN FRA na dlhsie denné obdobia (z 00: 00-06: 00 na 21: 00-07: 00). Od 7.
novembra 2019 tri krajiny, ktoré iniciovali systém SEEN FRA (Bulharsko, Madarsko a Rumunsko), rozsiria dostupnost cezhraniéného systému FRA na cely
deri zavedenim projektu vzdusného priestoru pre volné trasy v juhovychodnej Eurépe (SEE FRA). O¢akava sa, Ze Slovenska republika sa v roku 2021/2022
pripoji k 24-hodinovému cezhrani¢nému systému FRA na zaklade vyhodnotenia skdsenosti ziskanych zo SEEN FRA. Na trovni Funkéného bloku vzdusného
priestoru strednd Eurdpa FAB CE sa planuje implementdcia rozsirenej sektorizacie v stlade s planom vzdusného priestoru FAB CE. Najma odbornici LPS SR,
$. p. a manazér siete su ¢lenmipracovnej skupiny pre zmenu vzdusného priestoru FAB CE, ktord bola nedavno zriadena na riesenie projektu
reStrukturalizdcie vzdu$ného priestoru v strednej / juhovychodnej Eurdpe, ktory by mal mat vplyv na kapacitu aj Zivotné prostredie.
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Cast 3.3: Klti€ova oblast vykonnosti - kapacita

3.3 - Ciele v oblasti kapacity

3.3.1 - Capacity KPI #1: Meskanie ATFM na trati na jeden let
a) Ndrodné ciele vykonnosti v oblasti kapacity
b) Podrobné zdévodnenie v pripade nestladu medzi miestnymi cielmi a narodnymi refere¢nymi hodnotami
c) Hlavné opatrenia zavedené na dosiahnutie cielov v oblasti meskanie ATFM na trati na jeden let
d) planovanie ATCO

3.3.2 - Capacity KPI #2: Meskanie ATFM pri termindlnych leteckych navigacnych sluzbach na jeden let
a) Ndrodné ciele vykonnosti v oblasti kapacity
b) Prispevok k zlepSeniu vykonnosti eurdpskej siete ATM
c) Hlavné opatrenia zavedené na dosiahnutie cielov v oblasti pre terminalne letiskové letecké navigacné sluzby tykajice sa meskania

Prilohy
Priloha Q. Zdévodnenie miestnych ciefov v oblasti kapacity
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3.3 - Ciele v oblasti kapacity

3.3.1 - Capacity KPI #1: Meskanie ATFM na trati na jeden let

a) Narodné ciele vykonnosti v oblasti kapacity

2020 2021 2022 2023 2024
ciel ciel ciel ciel ciel
|Nérodné referencéné hodnoty 0,18 0,19 0,16 0,09 0,10
[Narodné ciele | o060 | o060 | o050 0,30 0,10

b) Podrobné zdévodnenie v pripade nestladu medzi miestnymi ciefmi a narodnymi referecnymi hodnotami

Pocas prvych styroch rokov referenéného obdobia RP2 (2015 - 2018) bol kumulativny rast prevadzky na Slovensku 30,0% (dokonca nad scenarom
STATFOR za dané obdobie). Slovenska republika zaznamenala vynikajuce vysledky, pokial ide o zvladnutie silného néarastu prevadzky pre vacésinu
referenéného obdobia RP2. V roku 2015 bolo skuto¢né meskanie na trati 0,08 min / let v porovnani s ciefovou hodnotou 0,1 min / let, v roku 2016 to
bolo 0,03 min / let v porovnani s ciefom 0,1 min / let, zatial ¢o v roku 2017 bolo 0,03 min / meskanie letu v porovnani s planovanym 0,1 min / let.
Vynikajuce vysledky, ktoré Organ na preskimanie vykonnosti uznal aj vo svojom odporucani Eurépskej komisii tykajucom sa cielov celej Eurdpskej Unie
z0 septembra 2018, je potrebné vnimat aj vo svetle prakticky no¢nej zmeny v prevadzke spésobenej uzavretim ukrajinského vzdusného priestoru po
leteckej nehode letu MH17v juli 2014. Rok 2018 opat zaznamenal na Slovensku nepretrZity vyrazny narast prevadzky priblizne o0 10,1% (11,7% pocas
leta 2018), ked'sa ciel v oblasti meskani prvykrat v referenénom obdobi RP2 nesplnil. Ro¢né cielové meskanie na rok 2018 bolo naplanované na 0,1
minuty / let, zatial ¢o skuto¢né meskanie bolo na 0,21 mindty / let. Zhorsenu vykonnost v roku 2018 mozno pripisat niekolkym externym faktorom.
Najdolezitejsim prispievatelom bol urcite takmer dvojnasobny skuto¢ny ndrast prevadzky (10,1%) v porovnani s planovanym narastom 5,4% na rok
2018 (¢o u? bola vysoka hodnota scenara). Dal$im vyznamnym faktorom, ktory zaznamenal bezprecedentny narast, bolo pocasie, ktoré v roku 2018
predstavovalo 36% meskani vo vzdusnom priestore Slovenskej republiky. Tieto dva hlavné faktory spolu zasa vyvolali obrovsky dopyt po dostupnej
kapacite, ktora bola planovana, poskytovana a dostupna podla Grovne planovanej v plane vykonnosti pre referencné obdobie RP2. Dostupna kapacita
sa teda nedala kratkodobo predizit takym spdsobom, aby prispésobenie dodatoénej prevadzky a obdobia $piciek nespdsobili meskania nad ciefom.

V stcasnosti existuje kapacitnd medzera pre oblastné stredisko riadenia ACC Bratislava, ktord je uvedena v najnovSom pldne prevadzky eurépskych
sieti 2019 - 2424 uverejnenom v juni 2019 ako jeden z 19 stredisk ACC, pri ktorych sa ocakava, Ze spdsobi oneskorenie na vyssich drovniach, ako su
poZiadavky na kapacitu siete. ENOP predpoklada, Zze v dosledku nepredvidaného ndrastu prevadzky v poslednych rokoch, najma v lete 2018, by sa
Strukturdlny nedostatok kapacity v pripade ACC Bratislava mohol oakavat na obdobie rokov 2019 - 2424, najma na zaklade si¢asného scenara trati.
Odhadované oneskorenie je medzi 0,71-0,80 min / let v rokoch 2019-2020 (v porovnani s 0,10 min / let v roku 2019 a 0,18 min / let v roku 2020) a
priblizne 0,92-1,54 min / let v rokoch 2021-2024 (v porovnani s referenénymi hodnotami 0,19-0,10 min / let). Hlavnymi dévodmi o¢akdvanej
nedostatocnej kapacity su narastajlci objem prevadzky a nedostatok riadiacich letovej prevadzky. Nedostatok riadiacich letovej prevadzky je
dosledkom zamerania sa na zlepSenie nakladovej efektivnosti pocas referenéného obdobia RP1 a prvych rokov referenéného obdobia RP2, ked v ACC
existoval vyznamny prebytok kapacity. LPS SR, 3. p., sa snazi identifikovat potencialne trhové prileZitosti, ktoré by priniesli dal3ie prijmy a prispeli k
zniZeniu Uctovatelnej ndkladovej zakladne pre pouZivatelov. Pri zrychlenom raste prevadzky LPS SR, $. p., revidoval svoju stratégiu a vykonal zmeny vo
vyberovom procese riadiacich letovej prevadzky, ako aj zmeny v tréningovych procesoch s cielom zabezpeéit potrebnu kapacitu. S ohladom na riesenie
Strukturdlneho nedostatku kapacit a nedostatku riadiacich letovej prevadzky LPS SR, $. p., inicioval mnoZstvo opatreni na zlepsenie a zintenzivnenie
procesu prijimania zamestnancov (tieto opatrenia su opisané v nasledujucich ¢astiach). Realizacia tychto zmien v3ak trvala dlhsie a vyberové a
vycvikové kapacity boli prekonané velmi vysokym narastom prevadzky, najma v roku 2018, ked ACC Bratislava zaznamenalo zvysenie letnej prevadzky
0 11,7%. To malo za nasledok zvacsenie kapacitnej medzery a zvySenie meskani nad oc¢akdvania. Mozno o¢akavat, Ze navrhované zmeny v procese
néboru a odbornej pripravy prinest vyhody, s tym, Ze kapacitna medzera sa zatne zmen3ovat okolo roku 2022. Vzhladom na tieto skutoénosti a
ocakdvanu kapacitni medzeru v nadchadzajicom obdobi sa Slovenskd republika rozhodlo odchylit narodné ciele od narodnych referenénych hodnét,
najma pocas prvych dvoch rokov referenéného obdobia RP3, po ktorych bude nasledovat nepretrzity klesajuci kurz, aby sa dosiahla narodnd
referenénd hodnota na konci referenéného obdobia RP3. Slovenska republika vnima, Ze pouZivatelia vzdusného priestoru nebudu oceriovat nesulad
medzi ndrodnymi cielmi a narodnymi referenénymi hodnotami, referenéné hodnoty sa viak povaZzuju za vysoko neredlne. S cielom podporit tento
pripad a dokdzat, Ze ciefom tohto kroku nie je vytvaranie bonusov za nedostatok vykonu, sa Slovenska republika rozhodla uplatnit system ,,iba za trest”
vo vztahu k systému stimulov v oblasti kapacity, ktory je podrobnejsie opisany v ¢asti 5.2.1.
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V kazdom pripade je potrebné zdéraznit, Ze splnenie otakdvanej vykonnosti a narodnych cielov pre meskanie ATFM na trati na jeden let zavisi aj od
inych faktorov, ktoré nie st pod priamou kontrolou miestnych poskytovatelov leteckych navigac¢nych sluZieb. Su to najma:

e kontinudlny rast prevadzky: z hladiska objemu [kumulativny rast o 30,0% medzi rokmi 2015 a 2018; novsie aj Ucinky opatreni manazéra siete (pre
Slovensko v roku 2018 maly, ocakavany vplyv bude vyssi v roku 2019 a neskér)], ale aj z hfadiska zloZitosti;

 Typ prevadzky: z hladiska vysokej nestélosti prevadzky (sezdnne, ale aj z hladiska distribucie tyzderi / defi / hodina) a vysokej nepredvidatelnosti
(dlhodobé problémy s predvidatelnostou letov s letmi z Ruska a rézne uzavretia vzdusného priestoru (napr. Vychodna Ukrajina, Syria, Libya);
kratkodobé problémy s predvidatelnostou s pouzivatelmi vzdusného priestoru, ktori nedodrziavaju svoje letové plény, ¢o spésobuje vysoku
komplexnost pri planovani systému otvarania sektora; dalie vplyvy opatreni manaZzéra siete a poskytovatelov leteckych navigaénych sluzieb
smerujucich proti pradu);

e Pocasie: oakava sa, Ze najnovsi trend ¢oraz Castejsieho rusivého pocasia bude nadalej pozoruhodne ovplyviiovat vykonnost a nasledne kapacitu; je
potrebné zvazit zmeny okolitych FIR v désledku nepredvidatelného presmerovania prevadzky cez slovensky vzdusny priestor.

e Vysledky pracovnej skupiny pre vzdusny priestor FAB CE: mozné zmeny v najoptimalnejsej Struktire vzdusného priestoru a suvisiace neistoty by
mohli pramenit aj z uplatiovania odporucani zo $tudie eurdpskej architektiry vzdudného priestoru, najma z projektu Strukturédlnych prekazok
vzdu$ného priestoru, ktory vedie manazér siete (vzdusny priestor strednej a juhovychodnej Eurdpy - Projekt 3).
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c) Hlavné opatrenia zavedené na dosiahnutie cielfov v oblasti meskanie ATFM na trati na jeden let

Planuje sa zavedenie viacerych opatreni na dosiahnutie narodnych cielov pre meskanie ATFM na trati na jeden let v ramci tretieho referencného
obdobia. Z kratkodobého hladiska:

* Dostatocna Uroven riadiacich letovej prevadzky je zasadnym predpokladom na poskytnutie dostatocnej kapacity zdkaznikom. V referencnom obdobi
RP3 LPS SR, 8. p., podnikne vsetky kroky potrebné na dosiahnutie optimalneho poctu riadiacich letovej prevadzky - riesenie sic¢asnej nedostato¢nosti,
ako aj skolenie dalsich riadiacich letovej prevadzky , aby uspokojil zvySeny dopyt po kapacitach (dalSie podrobnosti ndjdete v nasledujucej Casti).

 V roku 2020 bude zavedena horizontalna konfiguracia sektora vychod / zapad s ciefom lepsie vyhoviet zmenam v letovych cestach a rozdelit sektory,
ktoré boli najvytaZzenejsie v rokoch 2017 a 2018. Tymto spésobom budu lepsie uspokojené potreby zakaznikov.

* LPS SR, 3. p., vynakladd znaéné Usilie aj na optimalizaciu otvaracich ¢asov sektorov, aby sa zvy$ena kapacita mohla poskytovat flexibilnejsim
spdsobom pri si¢asnom prehodnocovani aktudlnych potrieb na tyZdennom zaklade. V uréitych ¢asoch je potom mozné otvorit viac sektorov, aby sa
lepsie zvladli obdobia Spicky a ocakavany dopyt.

¢ VV prvom roku referenéného obdobia RP3 bude dokoncend aktualizicia hardvéru systému ATM, ¢o bude mat pozitivny vplyv na kapacitu znizenim
pracovnej zataze riadiacich letovej prevadzky.

* Pripojenie LPS SR, §. p., k SEEN FRA bolo u? implementované spolu so spustenim BRAFRA. LPS SR, §. p. zvaZi predizenie dostupnosti SEEN FRA na
dlhsie ¢asové obdobia podla spolo¢ného rozhodovacieho procesu s partnermi zapojenymi do SEEN FRA.

Z dlhodobého hladiska:

* Intenzivny nabor a vycvik riadiacich letovej prevadzky bude nadalej zabezpecovat zachovanie potrebného poctu riadiacich letovej prevadzky spolu s
prijmanim dalSich ATCO potrebnych na zvladnutie zvySenych poZiadaviek na kapacitu a zniZenie nadéasov riadiacich letovej prevadzky (ktoré sa v
priemere zvysili zo 49 hodin v roku 2015 na 137 hodin v roku 2018).

¢ Po aktualizacii hardvéru systému ATM bude funkénost Air / Ground DatalLink (AGDL) plne funkénd v roku 2021. Na zakalde vysledku implementacie
AGDL a skusenostiach ziskanych od inych poskytovatelov leteckych navigacnych sluZieb sa v roku 2022 oc¢akava prehodnotenie a zvysenie kapacity
fyzického sektora.

¢ LPS SR, 3. p., bude pokracovat v implementécii vylepsenych technik ATFCM vratane STAM v priebehu referenéného obdobia RP3. Projekt DAM /
STAM bol ukonceny v spolupréci s partnermi FAB CE v roku 2019.

* Osoby zodpovedné za navrh postupov budu nadalej zlep3ovat siet trati a sektorizéciu slovenského vzdusného priestoru v koordinécii s manazérom
siete. Za predpokladu pldnovaného zvy3enia poctu riadiacich letovej prevadzky do roku 2021 bude mozné zvysit pocet dostupnych sektorov v
$pic¢kovych obdobiach na 7 v roku 2022 (po Skoleni a implementécii AGDL v roku 2021) s cielom 8 sektorov dostupnych na konci referen¢ného obdobia
RP3 (v stcasnosti je v obdobi Spi¢ky otvorenych max. 5 sektorov).

* Na Urovni FAB CE sa bude nadalej vykonavat rozsirend sektorizacia v stlade s planom vzdusného priestoru FAB CE. Nedavno bola vytvorend pracovna
skupina pre zmenu vzdusného priestoru FAB CE so zapojenim odbornikov LPS SR, $. p., ktora sa zaoberala projektom restrukturalizacie vzdusného
priestoru v strednej / juhovychodnej Eurdpe. Vysledky tychto aktivit vSak nie si zname v ¢ase pripravy tohto planu vykonnosti.

¢ LPS SR, 3. p., bude pokracovat v implementécii FRA podla PCP.

Okrem vysSie uvedenych opatreni bude LPS SR, §. p., aj nadalej pésobit v kaZdej iniciative, &i uz na narodnej, regiondlnej alebo eurdpskej trovni, ktord
by vyznamne prispela k zabezpecdeniu dostatocnej kapacity pre svojich zdkaznikov.

d) Planovanie riadiacich letovej prevadzky (ATCO)

Aktudlne Planované

Bratislava (LZBB ACC) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Pocet dodatoc¢nych riadiacich letovej prevadzky v
prevadzke (OPS), ktori planuju zacat pracovat v - 10,6 6,3 2,0 0,7 6,0
miestnosti OPS (FTEs)

Pocet riadiacich v prevadzke (OPS) pldanovanych, ze

.. , X R 0,7 1,7 - 1,3 - -
ukoncia pracovat v miestnosti OPS (FTEs)

Pocet riadiacich v prevadzke (OPS) planovanych, ze

54,3 53,6 62,6 68,8 69,5 70,2 76,2
bude prevddzkovanych na konci roka (FTEs)

Dodatoc¢né informacie

Ako bolo uvedené vyssie, nedostatok riadiacich letovej prevadzky je jednym z hlavnych dévodov ovplyvriujucich sucasnu kapacitni medzeru v ramci
vzdusného priestoru SR. V st¢asnosti je 53,6 riadiacich letovej prevadzky v FTE. Do roku 2024 je ciefom mat 76,2 riadiacich letovej prevadzky FTE s
kvalifikaciou kategérie Standardu ACS v oblasti Bratislava (ACC Bratislava) is 76.2 (beruc do Uvahy prirodzeny ubytok zamestnancov z dévodu odchodu
do déchodku).

Zmeny vyberu riadiacich letovej prevadzky a vycvikového procesu boli inicializované uz v rokoch 2017/2018 a sa kontinualne upravuju. Doba celého
vycviku sa mierne ¢asovo zniZila a zmenil sa aj pristup k vyberovému konaniu a metodike. Vyberovy proces pozostava zo siedmich kvalitativnych a
selektivnych krokov namiesto piatich v minulosti. V dosledku tychto zmien, Uspe$nost kandiddtov vo vyberovom procese je teraz na trovni 1%
(predtym to bolo 11% ), ale sa predpoklada, Ze menej Ziakov riadenia letovej prevadzky nedokonci svoj tréning v neskorsich stadiach ich vyucby, ako
tomu bolo v minulosti. Zmeny vyberového konania su sprevadzané kontinudlnym ndaborom, ktory je formou ponuky zamestnania v médiach a ktory
prindsa 4x viac Ziadatelov o pracu ako bolo v minulosti. Od 1/2018 do 3/2019 LPS SR, 3. p., registrovalo 1 700 Ziadosti o vycvik riadiacich letovej
prevadzky. V roku 2018 bolo 9 Ziadatelov pripustenych k vyucbe a vycviku (7 pokracuje vo vycviku), zatial ¢o doteraz v roku 2019 bolo pripustenych 10
(6 pokracuje vo vyucbe). Momentalne je 6 Studentov vo vyucbe - kvalifikacny vycvik v redlnej prevadzke ("On the Job Training") na ACC Bratislava.

29




Aby bola vyucba efektivnejsia, boli vykonané zmeny aj v Struktdre vyucby. V désledku potreby zvysenia Uspesnosti novych riadiacich letovej prevadzky
v ACC Bratislava, bol zahrnuty PRE-INITIO tréning (vyucba este pred vstupom) do celkového vyu¢bového procesu od aprila 2018. Ciefom tohto vycviku
je verifikovat schopnosti kandidatov na poziciu riadiacich letovej prevadzky v ACC Bratislava (potvrdenie vyberového procesu). Uspe$né ukonéenie
tréningu PRE-INITIO je predpokladom na zaradenie uchadzacov vybranych do ACC Bratislava do pociatoéného vycviku. Pocas tohto vycviku instruktori z
ACC Bratislava hodnotia Ziakov v takych oblastiach ako je schopnost udrZiavat situa¢ného povedomia, identifikovanie potencialnych konfliktov s
Casovym predstihom, manaZovanie stresu, uvedomovanie si zodpovednosti a spolupraca v time. Zaroven pocas tohto skolenia kandidati lepsie
skiimaju podrobnosti prace riadiaceho letovej prevadzky, ¢o vedie k lepsiemu pochopeniu tém zakladného vycviku.

Zmenilo sa aj hodnotenie praktickych cvi¢eni s ciefom zvysit mieru Uspe$nosti. Systém je po novom nastaveny tak aby mohli Ziaci absolvovat blok
nehodnotenych cviceni pocas ktorych ich instruktor uci a vedie k dosiahnutiu stanovenych cielov. Kazdy blok nehodnotenych cviceni je nasledovany
sumarnym vyhodnotenim pocas ktorého hodnotiaci hodnoti, ¢i kazdy Ziak individualne dosiahol Ziadané ciele. Dokym nevstupila tato zmena do
platnosti bol systém nastaveny tak, aby kazdé z cviceni, ktoré Ziaci absolvovali, bolo hodnotené instruktorom prostrednictvom tzv. "Formativneho
hodnotenia".

Zmena nastala aj pri vyucbe na mieste ("on-site training"), kde boli rozli¢né fazy vycviku (pred vycvikom na mieste a vyucba na mieste) integrované,
aby sa urychlil vycvikovy proces a aby doslo k zefektivneniu vykonnostnych cielov vo vzdeldvani.

Okrem toho sa LPS SR, $. p., aktivne zucastriuje a podiela na $pecializovanych pracovnych skupinach vramci ICAO a EU, ktoré sa zaoberaju
problematikou "Dalsej generacie leteckych profesionalov" ("Next Generation of Aviation Professionals"). Toto prinasa nové poznatky a osvedéené
postupy od ostatnych partnerov a odbornikov v tejto oblasti a umoZnuje neustale zlepSovanie naborovych a vzdeldvacich procesov.
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3.3.2 - Capacity KPI #2: Meskanie ATFM pri terminalnych leteckych navigacnych sluzbach na jeden let

a) Narodné ciele vykonnosti v oblasti kapacity

2020 2021 2022 2023 2024

ciel ciel ciel ciel ciel
Narodné ciele N/A N/A N/A N/A N/A
Dodato¢né informacie Bezpredmetné.

Narodné ciele vykonnosti v oblasti capacity sa v pripade Slovenskej republiky neuplatiiuju, kedZe na Uzemi Slovenskej republiky nie je Ziadne letisko s najmenej 80
000 IFR pohybmi za rok, kde sa na termindlne letecké navigaéné sluzby $tandardne vztahuje vykonavacie nariadenie (EU) 2019/317.
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Cast 3.4: Ciele v oblasti nakladovej efektivnosti

3.4 - Ciele v oblasti nakladovej efektivnosti
3.4.1 - Cost efficiency KPI #1: Stanovené jednotkové naklady (DUC) pre tratové letecké navigacné sluzby
Tratova zéna spoplatriovania #x
a) Zakladna hodnota pre stanovené ndaklady a stanovené jednotkové nédklady (v redlnej cene a v ndrodnej mene)
b) Ciele vykonnosti v oblasti nakladovej efektivnosti
c) Opis a zdévodnenie metodiky pouZitej na odhad zakladnych hodnot
d) Zdvoévodnenie Urovne zédkladnej hodnoty stanovenych ndkladov v porovnani s poslednymi dostupnymi skuto¢nymi nakladmi

e) Opis a zdovodnenie suladu medzi cielmi v oblasti nakladovej efektivnosti na miestnej a celoeurdpskej drovni

f) Hlavné opatrenia zavedené na dosiahnutie cielov stanovenych jednotkovych nékladov - determined unit cost (DUC) pre
tratové letecké navigaéné sluzby

3.4.2 - Cost efficiency KPI #2: Stanovené jednotkové naklady (DUC) pre terminélne letecké navigaéné sluzby
Termindlna zéna spoplatiiovania #x
a) Zdkladna hodnota pre stanovené naklady a stanovené jednotkové naklady (v redlnej cene a v ndrodnej mene)
b) Ciele vykonnosti v oblasti nakladovej efektivnosti
c) Opis a zdévodnenie metodiky pouzitej na odhad zakladnych hodn6t
d) Zdvévodnenie urovne zékladnej hodnoty stanovenych nakladov v porovnani s poslednymi dostupnymi skutoénymi nakladmi

e)Opis a zdoévodnenie miestneho prispievania k vykonnosti Eurdpskej sieti manazmentu letovej prevadzky (European ATM
network)

f) Hlavné opatrenia zavedené na dosiahnutie cielov stanovenych jednotkovych nakladov (DUC) pre termindlne letecké naviga¢né
sluzby

3.4.3 - Predpoklady tykajuce sa dochodkového systému
3.4.3.1 Celkové déchodkové naklady
3.4.3.2 Predpoklady pre statny dochodkovy systém
3.4.3.3 Predpoklady pre zamestnanecké prispevky dochodkového systému
3.4.3.4 Predpoklady pre zamestnanecké dévky dochodkového systému

3.4.5 - Naklady na restrukturalizaciu
3.4.5.1 Naklady na restrukturalizaciu z predchadzajdcich referenénych obdobi, ktoré sa maju uhradit v referenénom obdobi RP3
3.4.5.2 Planované naklady na restrukturalizaciu v referencnom obdobi RP3

Prilohy
Priloha A. Tabulky a dodato¢né informacie (Tratové)
Priloha B. Tabulky a dodatoc¢né informacie (Terminalne)
Priloha F. Zakladné hodnoty (nakladova efektivnost)
Priloha H. Opatrenia a naklady na restrukturalizaciu
Priloha M. Rozdelenie nakladov
Priloha R. Zdévodnenie miestnych cielov nédkladovej efektivnosti

Pozndmka: Nasledujuce poZiadavky podla bodu 3.3 Prilohy 2 su uvedené v prilohdch A a B.
Bod 3.3 (d) o rozdeleni ndkladov;
Bod 3.3 (e) o navratnosti zakladného imania a nakladov na kapital;
Bod 3.3 (f) o predpokladoch pre néklady na déchodok a trokoch z dlhu pre iné subjekty, progndze inflacie a Gprav nad ramec
medzinarodného standardu pre finan¢né vykaznictvo (IFRS);
Bod 3.3 (g) o Upravach jednotkovych sadzieb prenesenych z predchadzajucich referenénych obdobi;
Bod 3.3 (h) o nakladoch oslobodenych od zdielania;
Bod 3.3 (k) Tabulky a dodatoc¢né informacie.
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3.4 - Ciele v oblasti ndkladovej efektivnosti

3.4.1 - Cost efficiency KPI #1: Stanovené jednotkové néklady (DUC) na tratové letecké navigacné sluzby

Tratova zéna spoplatifiovania #1 - Slovenska republika

a) Zakladna hodnota pre stanovené naklady a stanovené jednotkové naklady (v redlnych hodnotach a v narodnej mene)

2019 zakladna hodnota pre stanovené naklady (v redlnych hodnotéach a v narodnej mene) 65 054 305
2019 posledna predpoved jednotiek sluZieb (skutoéna preletena trasa, pozri bod 1.2 Prilohy Viil) 1381651
2019 zakladna hodnota pre stanovené jednotkové naklady (v redlnych hodnotéach a v ndrodnej mene) 47,08
b) Ciele vykonnosti v oblasti nakladovej efektivnosti

Tratova zéna spopaltiiovania hofja;\'::::(a’) 14 hoﬁilgta:;(a; 19 Plan vykonnosti pre referencné obdobie RP3 (2020-2024) CAGR CAGR

Slovakia ‘ 20148 20198 2020D 2021 D 2022 D 2023 D 2024 D 2014A-2024D | 2019B-2024D

e N I S
::e)ayfgsvcr:i %E:::yn:u:e:; :J;: P — v 1 4510,5520/; 1 4900,6990/; 1 53’:40’8990/8° 1 57706880/80 1 6201’2080/2°
e — e
Yo vari4cia 4,3% L% 2.0% L9% 1,7%
Narodna mena EUR
1 Priemerny vymenny kurz 2017 (1 EUR=) 1,00
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c) Opis a zdévodnenie metodiky pouZitej na odhad zakladnych hodnot

Pozri prilohu F. Zakladné hodnoty (Nakladova efektivnost).

d) Zdévodnenie urovne zakladnej hodnoty uréenych nakladov v porovnani s poslednymi dostupnymi skuto¢nymi nakladmi

Pozri prilohu F. Zakladné hodnoty (Nékladova efektivnost).

) Opis a zdévodnenie stladu medzi ciefmi nakladovej efektivnosti na miestnej trovni a v celej Unii

Medzi ciefmi nakladovej efektivnosti na miestnej a celoeurépskej trovni nie je nestlad. Aj ked medziroéna zmena realnych jednotkovych tratovych nakladov (v narodnej mene za ceny v roku 2017) nespifa ciel -1,9%, je to len kvli
vyraznému poklesu jednotkovych nakladov v roku 2020 (-4,0%). Vypocitana roéna hodnotova miera rastu (CAGR) poc¢as 2019A-2020D je -2,3% a CAGR pocas 2014A-2024D -3,0% &o je dokonca nad vykonnostné ciele pre celt Uniu v
kli¢ovej oblasti ndkladovej efektivnosti uvedenej vo vykonavacom rozhodnuti (EU) €. 2019/903.

) Hlavné opatrenia zavedené na dosiahnutie cielov stanovenych jednotkovych nikladov (DUC) pre tratové letecké navigaéné sluzby

Neuplatfiuje sa. Ciele pre stanovené jednotkové naklady (DUC) pre tratové letecké navigaéné sluzby budu dosiahnuté.
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3.4.2 - Cost efficiency KPI #2: Stanovené jednotkové naklady (DUC) pre terminalne letecké navigacné sluzby

Bezpredmetné.
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3.4.3 - Predpoklady tykajlce sa dochodkového systému

Letové prevddzkové sluzby Slovenskej republiky, s. p.

3.4.3.1 Celkové naklady na dochodok (nominalne hodnoty v tisickach, v narodnej mene)

Naklady na déchodok 2020D 2021D 2022D 2023D 2024D
Celkové naklady na déchodok 6431 6735 6993 7276 7579
Tratova aktivita

Termindlna aktivita

Ostatné aktivity

3.4.3.2 Predpoklady pre statny dochodkovy systém (nominalne hodnoty v tisickach, v narodnej mene)

Existuju rézne sadzby prispevkov pre rozne kategdrie zamestnancov? Ak ano, kolko? No

<Nazov kategorie zamestnancov> 2020D 2021D 2022D 2023D 2024D
Celkové déchodkova mzda na ktoru sa tento systém vztahuje 30 700 31912 32898 33972 34 875
Percentudlna miera prispevku zamestnavatela do tohto systému 17% 17% 17% 17% 17%
Celkové naklady na déchodok v suvislosti s tymto systémom 4149 4377 4572 4787 5032
Pocet zamestnancov, na ktorych zamestndvatel prispieva do tohto systému 490 495 500 503 505

Opis prislusnych vnutrostatnych pravnych predpisov o déchodkoch a predpisov o Uétovnictve dochodkov, na ktorych su zalozené predpoklady, ako aj informéacie o
tom, ¢i sa oCakdvaju zmeny tychto predpisov pocas RP3.

Tato polozka zahffia dochodkové prispevky stvisiace s tzv. |. a Il. Déchodkovymi piliermi, ktoré su pre zamestnancov podla zékona povinné. SU upravené v § 128 az
§ 147 zakona €. 461/2003 Z. z. o socidlnom poisteni. Prispevky vyplaca zamestndvatel v uréitom percentualnom pomere k hrubej mzde, ktord podlieha
maximalnemu zakladu prispevkov definovanému ako dany pocet (v sicasnosti 7) priemernych miezd v Slovenskej republike za dva predchadzajice roky
uverejnenych Statistickym uradom. Stanovené naklady na déchodok boli vypocitané pre kazdého zamestnanca (existujlica alebo predpokladand pozicia) a kazdy
mesiac na zaklade predpokladanej mzdy a podla legislativy platnej v ¢ase vypracovania tohto pldnu vykonnosti. Ro¢né vyrovnanie socidlneho poistenia sa ma
zaviest od roku 2022, jeho vplyv viak zatial nemozno vy¢islit.

Popis predpokladov, na ktorych je zaloZeny vypocet dochodkovych nakladov zahrnutych v stanovenych ndkladoch

Sposob vypoctu a vyska prispevkov su stanovené pravnymi predpismi. Planované sumy su zaloZzené na plane poctu zamestnancov a ich pldanovanom stanoveni
mzdy.

Opiste ¢innosti uskutoénené ex-ante na riadenie nakladového rizika (zvy$enie nakladov) suvisiaceho s touto polozkou, ako aj kroky podniknuté na obmedzenie
vplyvu nepredvidanej zmeny na naklady, ktoré sa maju preniest na pouzivatelov vzdusného priestoru.

Sposob vypoctu a vyska prispevkov su stanovené pravnymi predpismi. Z tohto hladiska su suvisiace ndklady mimo kontroly ANSP. Planované sumy su zaloZzené na
plane po&tu zamestnancov a ich planovanom stanoveni mzdy. Vzhladom na tieto parametre sa skuto¢né hodnoty mézu lisit od plénu, zatial ¢o vplyv ANSP zostava
obmedzeny.

3.4.3.3 Predpoklady pre zamestnanecké prispevky dochodkového systému (nominalne hodnoty v tisickach, v narodnej mene)

Existuju rézne sadzby prispevkov pre rozne kategdrie zamestnancov? Ak ano, kolko? | No

<Nazov kategoérie zamestnancov> 2020D 2021D 2022D 2023D 2024D
Celkové déchodkova mzda na ktoru sa tento systém vztahuje 30 700 31912 32898 33972 34 875
Percentualna miera prispevku zamestnavatela do tohto systému 6% 6% 6% 6% 6%
Celkové naklady na déchodok v suvislosti s tymto systémom 1842 1914 1974 2038 2092
Pocet zamestnancov, na ktorych zamestnavatel prispieva do tohto systému 490 495 500 503 505

Opis prislusnych vnutrostatnych pravnych predpisov o déchodkoch a predpisov o Gétovnictve déchodkov, na ktorych su zalozené predpoklady, ako aj informéacie o
tom, ¢i sa o¢akdvaju zmeny tychto predpisov pocas RP3.

Tato polozka zahffia prispevky na dochodok stvisiace s tzv. Ill. Dchodkovym pilierom, ktory je dobrovolny, s vynimkou zamestnancov v tretej rizikovej skupine
(ATCO), ktorych Gcast je povinna. Prispevky upravuje zakon €. 650/2004 Z. z. o doplnkovom déchodkovom sporeni. Na Slovensku existuju $tyri spravcovské
spolo¢nosti a zamestnanci si méZu jednu z nich dobrovolne vybrat. Tito moZnost pouZivaju vietci zamestnanci.

Popis predpokladov, na ktorych je zaloZzeny vypocet déchodkovych nakladov zahrnutych v stanovenych nakladoch

Spbsob vypoctu je stanoveny pravnymi predpismi. Vyska prispevku je stanovend v kolektivnej zmluve vo vyske 6% hrubej mzdy zamestnanca. Planované sumy su
zaloZené na plane poctu zamestnancov a ich planovanom stanoveni mzdy.

Opiste ¢innosti uskutoénené ex-ante na riadenie ndkladového rizika (zvy$enie nakladov) suvisiaceho s touto polozkou, ako aj kroky podniknuté na obmedzenie
vplyvu nepredvidanej zmeny na naklady, ktoré sa maju preniest na pouzivatelov vzdusného priestoru.
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Sposob vypoctu a vyska prispevkov su dané pravnymi predpismi aj kolektivnou zmluvou. Z tohto hladiska su suvisiace ndklady ovladatelné ANSP iba ¢iastocne.
Planované sumy su zaloZené na plane po¢tu zamestnancov a ich pldnovanom stanoveni mzdy. Vzhladom na tieto parametre sa skutoéné hodnoty mézu lisit od
plénu, zatial ¢o vplyv ANSP zostdva obmedzeny.

3.4.3.4 Predpoklady zamestnaneckych davok déchodkového systému (nominalne hodnoty v tisickach, v narodnej mene)

Prebera ANSP zodpovednost za plnenie buddcich zévdzkov v rémci zamestnaneckého systému ,Definované benefity“? Yes

Je zamestnanecky déchodkovy systém ,Definované benefity” financovany? No

2020D 2021D 2022D 2023D 2024D

Celkovd déchodkova mzda na ktoru sa tento systém vztahuje

Percentualna miera prispevku zdmestndvatela do tohto systému

Celkové naklady na dochodok v suvislosti s tymto systémom 440 444 447 451 455

Pocet zamestnancov, na ktorych zamestnavatel prispieva do tohto systému

Opis prislusnych vnuatrostatnych pravnych predpisov o déchodkoch a predpisov o Uctovnictve déchodkov, na ktorych su zalozené predpoklady, ako aj informacie o
tom, ¢i sa oakdavaju zmeny tychto predpisov poc¢as RP3.

Tato polozka obsahuje kratkodobé aj dlhodobé déchodkové zabezpedenie, ktoré sa vypldca zamestnancom ako jednorazova platba pri odchode do déchodku.
Suvisiace ndklady su ¢iastocne stanovené legislativou (zdkon €. 311/2001 Z. z. Zdkonnik prace) a Ciastoéne kolektivnou zmluvou.

Popis predpokladov, na ktorych je zaloZzeny vypocet dochodkovych nakladov zahrnutych v stanovenych nakladoch

Sposob vypoctu je stanoveny pravnymi predpismi. Vyska prispevku je stanovend pravnymi predpismi aj kolektivnou zmluvou. Planované naklady vychadzaju z
planu poétu zamestnancov, ich planovaného ohodnotenia a konkrétnych socialnych a ekonomickych parametrov (napr. Priemerna dizka Zivota, inflacia).

Ak sa v tabulkach niektoré naklady na , definované benefity” (napr. nakladové droky suvisiace s ddchodkami) vykazuju v inych nakladovych polozkach ako

Bezpredmetné

Opiste ¢innosti uskutoénené ex-ante na riadenie nakladového rizika (zvy$enie nakladov) suvisiaceho s touto polozkou, ako aj kroky podniknuté na obmedzenie
vplyvu nepredvidanej zmeny na ndklady, ktoré sa maju preniest na pouZivatelov vzdusného priestoru.

Sposob vypoctu a vyska prispevkov su dané pravnymi predpismi aj kolektivnou zmluvou. Z tohto hladiska su suvisiace ndklady ovlddatelné ANSP iba ciastocne.
Planované sumy vychadzaju z planu poctu zamestnancov, ich planovaného ohodnotenia a konkrétnych socidlnych a ekonomickych parametrov, ktoré sa o¢akavaju
v ¢ase posudenia. Vzhladom na tieto parametre sa skutoéné hodnoty mozu lisit od planu, zatial ¢o vplyv ANSP zostava obmedzeny.
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|Letové prevddzkové sluiby Slovenskej republiky, |

|Se|ect number of loans

Select
Predpokladané urokové sadzby z pézic¢iek na financovanie poskytovania leteckych navigaénych sluzieb
(nominalne hodnoty v tisickach, v narodnej mene)
Ostatné uvery 2020D | 2021D | 2022D 2023D 2024D

Neuplatriuje sa, nakolko sa v tretom referenénom obdobi neplanujd Ziadne Gvery. Toto
rozhodnutie sa méze preskimat, v pripade potreby vaésich zdrojov na financovanie

Opis kapacitnych medzier a/alebo spinenie regulaénych poZiadaviek vyplyvajucich z programu
SESAR a inych Eurdpskych iniciativ, ako je napriklad Studia architektiry Eurépskeho
vzdu$ného priestoru.

Zvysny zostatok

Priemernd vézena Urokova sadzba v % - -

Vyska uroku

Uvery spolu 2020D 2021D 2022D 2023D 2024D
Celkovy zvysny zostatok 0 0 0 0 0
Priemerna vaZena urokova sadzba % - - - - -
Vyska turoku 0 0 0 0 0
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3.4.5 - Naklady na reStrukturalizaciu

3.4.5.1 Naklady na restrukturalizaciu z predchadzajucich referenénych obdobi, ktoré sa maju uhradit v RP3

Naklady na restrukturalizéciu schvalenych Eurépskou komisiou z predchddzajucich referen¢nych obdobi ?

3.4.5.2 Planované naklady na restrukturalizaciu v RP3

Predpokladané naklady na restrukturaliziciu v RP3?

Doplrujuce informacie

Bezpredmetné.
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Cast 3.5: Dodatoéné klti¢ové ukazovatele vykonnosti/ciele

3.5 Dodatoéné kltuéové ukazovatele vykonnosti/ciele

Prilohy
Priloha J. Dodatoéné klu¢ové ukazovatele vykonnosti/ciele
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Cast 3.6: Opis vzajomnych vazieb a kompromisov kficovych oblasti vykonnosti (KPA) vratane
predpokladov pouzitych na postdenie tychto kompromisov

3.6 - Opis vzajomnych vazieb a kompromisov KPA vratane predpokladov pouZitych na postidenie tychto kompromisov
3.6.1 - Vzajomné viazby a kompromisy medzi bezpeénostou a ostatnymi KPA
3.6.2 - Vzajomné vazby a kompromisy medzi kapacitou a Zivotnym prostredim
3.6.3 - Vzajomné viazby a kompromisy medzi nakladovou efektivnostou a kapacitou
3.6.4 - Dalsie vzdjomné vizby a kompromisy

41



3.6 - Opis vzajomnych vazieb a kompromisov klt¢ovych oblasti vykonnosti (KPA) vratane predpokladov pouzitych
na posudenie tychto kompromisov

3.6.1 - Vzajomné vazby a kompromisy medzi bezpeénostou a ostatnymi KPA

a) Vyzaduju si opatrenia na dosiahnutie cielov v roznych KPA zmeny vo funkénom systéme ANSP, ktoré maju vplyvy na bezpeénost? Ak ano, aké
opatrenia na ich zmiernenie boli prijaté?

Planované zmeny na dosiahnutie cielov v roznych KPA nevyZaduju zmeny vo funkénom systéme, ktoré by mohli mat akékolvek negativne
dopady na bezpecnost. LPS SR vytvorili masivne postupy na postdenie dopadov akychkolvek zmien na bezpeénost a budu nepretrzite
uplatriovat tieto procesy, ako aj udrZiavat ich a dalej rozvijat v stlade s najnovsimi poZiadavkami.

b) Aké st hlavné predpoklady pouzité na posidenie vzajomnych vazieb medzi bezpe¢nostou a ostatnymi KPA?

Bezpecnostnd KPA je zakladnym stupfiom a ma najvyssiu prioritu. Slovenska republika si plne uvedomuje, Ze bezpe¢nost nesmie byt za Ziadnych
okolnosti ohrozena.

c) Aké merania, okrem ukazovatelov uvedenych vo vykonavacom nariadeni, monitorujete pocas RP3 aby sa zabezpecilo, Ze ciele v KPA v oblasti
kapacity, zivotného prostredia a nakladovej efektivnosti neznizujui bezpe¢nost?

Neuplatriuje sa.

d) Umozriuju ciele kompromisy v operativnom prijimani rozhodnuti na riadenie nedostatku zdrojov s ciefom zachovat bezpeénost? Obmedzuju
ciele uvolnenie personalu na bezpecnostné aktivity, napriklad vycvik?

Kompromisy v operativnom prijimani rozhodnuti st niekedy potrebné; kazdopadne KPA bezpecnosti je zédkladnym prvkom a ma vidy najvyssiu
prioritu. Preto vycvik personalu pre bezpe¢nostné aktivity nikdy nepodlieha organizacnym obmedzeniam.

e) Preskumal $tat financ¢né a personalne zdroje ANSP potrebné na bezpecné poskytovanie sluzieb ATC prostrednictvom podpory bezpecnosti, jej
zdokonalovania, zabezpecovania a riadenia rizik po zmenach zavedenych na dosiahnutie cielov v inych KPA? Prosim vysvetlite.

InSpektori TA pravidelne dohliadaju a preskiimavaju finanéné a personalne zdroje ANSP v stlade s prislusnymi zakonnymi poZiadavkami
[nariadenie (EU) €. 1035/2011]. Poziadavky podla nového nariadenia (EU) 2017/373 sa v sti¢asnosti pripravuju. Slovenska republika je taktie?
pravidelne pod dohladom in$pektorov EASA v ramci ich Standardizacnych inSpekcii. Navy3e, Dopravny urad vykonava posudzovanie ludskych
zdrojov v stlade s nariadenim (EU) 1034/2011 kazdé dva roky, ako suéast bezného postdenia ludskych zdrojov FAB CE NSA. Posledné postidenie
bolo vykonané v roku 2018.

3.6.2 - Vzajomné vazby a kompromisy medzi kapacitou a Zivotnym prostredim

Nedavne posuny dopravnych tokov v strednej a vychodnej Eurdpe, sposobené hlavne krizami na Ukrajine a v Syrii, jasne odhaluju, Ze skutocné
letové trasy nie vidy zodpovedaju pozadovanym trasam velkej kruznice, tak ako sa to predpoklada pre KPI. Existuje silny, neporovnatelny efekt,
kedy skutocne letené trasy deformuju poZadovany ukazovatel KEA. Navyse, v désledku nedostatocnych kapacit v zapadnej Eurdpe (o. i.
Karlsruhe), dopravné toky boli posunuté, aby sa vyhli tymto pretazenym oblastiam s ciefom minimalizovat meskania, ¢im sa ako désledok
vytvorili nové uzke miesta ovplyviiujuce ukazovatel KPA.

Navyse, vyvoj silne zavisi od opatreni eNM. MoZné zmeny mdzu pramenit taktie? z uplatfiovania odportcani zo Studie architektiry eurépskeho
vzdusného priestoru (European Airspace Architecture Study), najma z projektu Strukturalnych Gzkych miest vzdusného priestoru (Airspace
Structural Bottlenecks) pod vedenim manaZzéra siete (vzdusny priestor strednej a juhovychodnej Eurdpy - projekt 3). Ocakéva sa, Ze
zdokonalenia navrhnuté manazérom siete budu nasledovat postupné uplatnenie nad RP3 alebo tesne potom, priblizujic sa k cielovej koncepcii.
Slovenska republika je ¢lenom FAB CE, ktora ustanovila pracovnu skupinu FAB CE pre vzdusny priestor (FAB CE Airspace Task Force) pracujlcu
spolo¢ne s manazérom siete na navrhu najoptimalnejsej Struktury vzdusného priestoru pre region FAB CE, ako prispevok do projektu vzdusného
priestoru strednej a juhovychodnej Eurédpy manazéra siete. Vysledky tychto aktivit viak nie st zname v Case pripravy tohto navrhu planu
vykonnosti.

3.6.3 - Vzajomné vazby a kompromisy medzi nakladovou efektivnostou a kapacitou
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V suéasnosti nedostatok riadiacich letovej prevadzky je jednym z hlavnych faktorov vplyvajucich na schopnost ponuknut pozadovanu kapacitu,
ktora by pokryvala dopyt a suc¢asnu kapacitni medzeru vo vzdusnom priestore Slovenskej republiky. V ramci RP3, LPS SR, $. p., podnikne vsetky
potrebné kroky na dosiahnutie optimalneho poctu riadiacich letovej prevadzky — venovanim sa si¢asnej nedostatocnosti ako aj vycvikom
dodatoénych riadiacich letovej prevadzky s ciefom splnit zvy$eny dopyt po kapacite a znizit nadcasy riadiacich letovej prevadzky (ktoré narastli v
priemere zo 49 h na riadiaceho v roku 2015 na 137 h na riadiaceho v roku 2018). Nadc¢asy maju vyrazny dopad na naklady na persondl a o¢akéava
sa, Ze po zavedeni navrhovanych zmien v procese prijimania a vycviku bude potrebny vyrazne mensi pocet nadc¢asovych hodin, ¢omu bude
nasledovat o¢akavané znizenie kapacitnej medzery.

3.6.4 - DalSie vzajomné vazby a kompromisy

Existuje taktieZ silna zavislost medzi vyskytujlcimi sa fenoménmi pocasia (najméa burkové oblaky pocas letného obdobia) a skutoéne letenymi
trasami, ktoré sa tym vyrazne odchyluju od tras pévodne vyplnenych v letovom plane a ktoré ovplyviiuju ukazovatel KEA. NavySe manazér siete
potvrdil, Ze asi 24% prevadzky neleti po najkratSej dostupnej trati.

Dal$imi faktormi s moznym dopadom na vykonnost st v si¢asnosti nejasné poziadavky vojenskych zloZiek, najma s ohfadom na:

» zavedenie do vyzbroje novych dialkovych delostreleckych hifnic: oakéva sa, Ze tieto systémy budd pouZivané v najvytazenejsich oblastiach
vzdusného priestoru nad SR.

¢ zavedenie do vyzbroje novych stihaciek F-16 od roku 2023: oCakdva sa dramaticky narast poZiadaviek na vyuZitie vzdusného priestoru nad
FL245.

Ak sa Slovenska republika rozhodne uprednostnit vojenské poziadavky nad FL245, alebo bez limitu v skutoénom vyuZivani / planovani, treba
ocakavat negativny dopad na priepustnost vzdusného priestoru Slovenskej republiky.
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4. Cast: Cezhrani¢né iniciativy a zevedenie projektu SESAR

4.1 - Cezhranicné iniciativy a synergie

4.1.1 - Planované alebo vykondvané iniciativy cezhrani¢nej spoluprace na urovni poskytovatelov leteckych navigacnych sluzieb

4.1.2 - Investi¢né synergie dosiahnutné na Urovni fuknéného bloku vzdusného priestoru (FAB) alebo prostrednictvom inych cezhraniénych i
4.2 - Zavadzanie spolocnych projektov SESAR
4.3 - Riadenie zmien

Prilohy
Priloha N. Cezhranicné iniciativy
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4.1 - Cezhranicné iniciativy a synergie

4.1.1 - Planované alebo vykondavané iniciativy cezhranic¢nej spoluprace na Urovni poskytovatelov leteckych navigaénych sluZieb

|Poéet cezhranicnych iniciativ | 2

Iniciativa ¢. 1

Nazov Juhovychodny eurépsky vzdusny priestor s volnymi noénymi tratami (SEEN FRA)

30. marca 2017 DANUBE FAB (Rumunsko a Bulharsko) and Madarsko zaviedli SEEN FRA prepojenim
vzdusného priestoru medzi oboma funkénymi vzdusnymi blokmi DANUBE FAB a FAB CE pocas ¢asového
obdobia 2300-0500 (2200 - 0400) UTC. Na konci roka 2018 sa iniciativa rozsirila o vzdusny priestor
Slovenska. Od 6. decembra 2018, méZu prevadzkovatelia lietadiel takto planovat ich lety volne naprie¢
vzdu$nym priestorom Styroch $tatov zahffiajucich ¢asti dvoch FABs, bez toho, aby museli brat ohlad na
obmedzenia vyplyvajuce z geografickych hranic.

Pravidla planovania nového letu vyznamne optimalizuju letové trajektorie, aby zabezpedili ¢o najkratsie
mozZné spojenia a ¢o najefektivnejsie planovanie tras, ked su nutné zmeny v letovom plane, ako napriklad v
pripade nepriaznivych poveternostnych podmienok. V roku 2019 sa realizuju dalsie vylepsenia konfiguracii
juhovychodného eurdépskeho vzdusného priestoru. Od aprila 2019 je v slovenskom vzdusnom priestore
zavedeny 24-hodinovy systém FRA a pocas leta 2019 bude LPS SR uvaZovat o rozsireni dostupnosti SEEN FRA
na dlhsii ¢ast diia. Od 7. novembra 2019 tri $taty, ktoré zacali s programom SEEN FRA (Bulharsko, Madarsko
a Rumunsko) rozsiria dostupnost cezhrani¢nych FRA aktivit na cely defi spolu s uvedenim projektu
Juhovychodného vzdusného priestoru s volnymi tratami (SEE FRA). O¢akava sa, Ze Slovensko sa pripoji k 24-
hodinovej cezhrani¢nej FRA v rokoch 2021/2022 po predchadzajicom hodnoteni skusenosti ziskanych zo
SEEN FRA.

Popis

SEEN FRA simulacie vzdusného priestoru menia synergicky efekt vietkych zlepseni a tym by mohli skratit
trajektorie priemerne denne o0 3200 NM, ¢o zodpovedd 15 tonam paliva a 49 tonam emisii CO2. Participacia
Ocakavané vykonnostné prinosy Slovenska na tejto iniciative vyznamne prispeje k zabezpeceniu oc¢akavanych vyhod.

Iniciativa ¢. 2

Nazov FAB CE

Popis Funk¢ny blok vzdusného priestroru Stredna Eurdpa

_ L, ., Kapacita, letova vykonnost, efektivnost nakladov
Ocakavané vykonnostné prinosy

Doplriujuce pripomienky

Slovensko je clenom FAB CE. FAB CE plne dodrZiava poZiadavky na funkény blok vzdusného priestoru definovany v ¢l. 2 ods. 25 nariadenia (ES) ¢.
549/2004. Ustanovenie tykajuce sa leteckych navigaénych sluZieb a funkcii stvisiacimi s FAB CE je zaloZené na vykonnosti a FAB CE prioritne vynakladd
velké usilie do aktivit tykajucich sa koordinacie planovania vzdusného priestoru a rozvoja siete v stlade s poZiadavkami stanovenymi v ¢l. 9a ods. 1 a
ods. 2 pism. b) nariadenia (ES) €. 550/2004. FAB CE sa zameriava na zlep$enie spoluprace medzi poskytovatelmi leteckych navigaénych sluZzieb a na
aktivity s pridanou hodnotou ako to vyZzaduje ¢l. 9a nariadenia (ES) ¢. 550/2004 a €l. 2 ods. 25 nariadenia (ES) ¢. 549/2004. Tieto aktivity sa opieraju o
stratégiu FAB CE, ktora je momentalne predmetom presimania a nova verzia sa o¢akdva na jeseri 2019.

Jedna z najdéleZitejsich aktivit zameranych na prinosy pre uZivatelov vyplyvajlice z pouZivania siete vyplyva z odportéani Stidie o architektire
eurdpskeho vzdusného priestoru, ide najma o projekt Strukturalnych prekazok vzdusného priestoru vedeny manazérom siete (NM) (vzdusny priestor
strednej a juhovychodnej Eurdpy - Projekt 3). O¢akava sa, Ze zlep$enia navrhnuté NM budu nasledovat postupny proces implementécie RP3 s ciefom
postupne dospiet k ciefovej koncepcii. FAB CE zaloZilo pracovnu skupinu FAB CE Airspace Task Force pracujucu stibezne s NM na navrhnuti
najoptimalnejsej struktdry vzdudného priestoru pre oblast FAB CE s prinosom do NM projektu vzdu$ného priestoru strednej a juhovychodnej Eurépy. Pri
priprave planu vykonnosti avsak este neboli zname vysledky tychto aktivit.
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4.1.2 - Investi¢né synergie dosiahnuté na Urovni FAB alebo or prostrednictvom inych cezhraninych iniciativ

Podrobnosti synergii vo vztahu k spolo¢nej infradtrukture a spoloénému obstaravaniu

Existuje mnoZstvo aktivit na drovni FAB CE, ktoré maju pozitivny dopad na synergie v regidne. Na aktivity sa vyuZiva stretégia FAB CE, ktora je
momentalne predmetom posudzovania a nova verzia sa o¢akava na jeser 2019.

FAB CE koordinuje ich planovanie s ohfadom na implementaciu PCP a Plan rozvoja. Dalsie sicasné a prebiehajtice projekty zahfiiaju nasledovné aktivity:
Pilotny projekt na spolo¢né obsaravanie FAB CE CNS zahfnajucimodernizaciu hardvéru cezhranicnej telekomunikacnej siete (X-bone) bol Uspesne
zaviseny v roku 2018. Obstaravanie riadil spolo¢ny podnik FAB CE ANSPs - FABCE Aviation Services, Ltd., ktory sa pouziva ako outsourcingova platforma
pre infrastruktiru ATM/CNS. Siesti poskytovatelia leteckych navigaénych sluzieb (ANSPs) si zakupilo CISCO routreSix air navigation service providers
(ANSPs) purchased CISCO smerovace zaloZzené na spoloénej Specifikacii a tendri, aby mali vyhodu nizsich nakladov spojeného obstaravania a Uspor z
rozsahu. Po Uspesnom ukonéeni tohto projektu vybor FAB CE CEO rozhodol, Ze rovnaké procedury sa budu realizovat aj v buducich iniciativach pre
obstaravanie. Pripravuje sa spolo¢ny postup pre obstaravanie nahradnych dielov pre technické systémy.

FAB CE ANSPs dosiahli vyznamny progres v rozvoji procesov pre planovanie a aktivity tykajuce sa infrastruktury dohladu. Projekt "Optimalizacia
infrastruktury dohladu" bol Uspesne ukonceny v roku 2018.

Projekt optimalizacie NAVAID, ktorym sa zlepsi interoperabilita a vymena dat cez optimalizéciu infrastruktury navigacnych prostriedkov (NAVAID) pri
znizeni duplicity na zbytoénej komplikovanosti sa za¢al v roku 2018. Tento projet bude spliiat poziadavky na presnost, integritu a kontinuitu pre
navrhované aktivity vo vzdusnom priestore FAB CE zosuladenim operacnych politik a politik spojenych s nakupom medzi siedmimi FAB CE ANSPs
znizujuc naklady na nakup, implementaciu, prevadzku a udrzbu. Projektova skupina najskor vyvinie proces pre koordinaciu NAVAID infrastruktury a
preventivne planovanie udrzby a vymenu informacii tam, kde st evidentné prevadzkové zavislosti. Druha ¢ast projektu sa zameriava na analyzu NAVAID
infrastruktury a pokrytie - zahffiajuc aj susedné krajiny. Tim identifikuje mozné oblasti pre zlepsenie, vratane prevadzkovych zévislosti a poZiadaviek.
Tretia Cast za zameriava na riedenie prevadzkovych problémov - menovite, hodnotenie zranitelnosti v ramci siete globalneho navigaéného satelitného
systému (GNSS). To bude vyZadovat This will require addressing signal monitoring and interference issues while assessing how free route airspace will
influence the requirements for ground-based NAVAIDs in this new era of area navigation operations.

FAB CE agreed on a common approach to a number of technical services and recently initiated a number of new activities, including:
- SSR monitoring;

- Koordinovany plan zavedenia ADS-B;

- Datalink monitoring;

- VolIP koordinované testovanie a implementacia.
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4.2 - Zavadzanie spoloc¢nych projektov SESAR

PCP ATM Funkcionalita (AF) / Sub
functionalita (s-AF)

Sucasny a ocakavany progres

AF1 - RozSireny AMAN a PBN vo vysokej hustote TMA

s-AF1.1 AMAN rozsirené do
tratového vzdusného priestoru

Nevztahuje sa na Slovensku republiku ani na Ziadne letisko na jej Uzemi.

Avsak z dévodu geografickej blizkosti letiska Viederi Schwechat su LPS SR od roku 2015 stéastou CEF -
spolufinancovaného projektu AMAN LOWW initial (2015_234_AF1_B) v spoluprdaci s realizacnymi
partnermi AustroControl, HungaroControl a ANS CR. Aktivita je koordinovana cestou prebiehajiceho
miestneho FAB projektu vedeného ACG.

Softvérové medzispojenie AMAN LOWW v ATM systéme LPS SR bolo ukonéené a uvedené do
prevadzky 6. decembra 2018.

s-AF1.2 Rozsirené TMA pouZzivajuc
operacie zaloZzené na RNP

Nevztahuje sa na Slovensku republiku ani na Ziadne letisko na jej Uzemi.

Prebieha implementdcia RNP procedur priblizenia s vertikdknym usmernenim; RNP pribliZenia boli
zavedené na LZIB, LZKZ, LZPP, LZZI a LZTT a boli publikované RNP priblizenia na letiskach, kde LPS SR
poskytuje sluzby ATS.

Implementacia Elektronickych informacii o teréne a prekazkach (eTOD) je takmer ukonéena a plna
prevadzkova spdsobilost sa ocakdva do 31. decembra 2019. Zaviedli sa opatrenia na zabezpecenie
Kvality letovych dat a Letovych informdcii a ich pIné zavedenie sa o¢akdva rovnako do 31. decembra
2019.

AF2 - Integracia letisk a vykon

s-AF2.1 DMAN synchronised with
predeparture sequencing

Neuplatriuje sa

s-AF2.2 DMAN integrating surface
management constraints

Neuplatriuje sa

s-AF2.3 Casovy odstup pre zdverecné
priblizenie

Neuplatriuje sa

s-AF2.4 Automatizovand pomoc
riadiacim pre pldnovanie a
smerovanie na ploche

Neuplatriuje sa

s-AF2.5 Airport safety nets

Neuplatriuje sa

AF3 - Flexible Airspace Management and

Free Route

s-AF3.1 Airspace management and
advanced flexible use of airspace

3.1.1 ASM Tool to support AFUA is fully implemented.

CIAM is the current operational ASM tool interoperable with the NM. LARA B2B integrated on NM test
platform. LARA as operational ASM system with B2B connection to NM OPS server is expected by 31
December 2019.

3.1.2 ASM Management of real time airspace data is on-going and is planned for completion by 31
December 2021.

The integration of ASM tools with ATM system is planned. This functionality is covered by LARA at LPS
SR. It is only being tested at this time, however, and has not been deployed in real operations yet. LARA
as operational ASM system with B2B connection to NM OPS server is expected by the end of 2019.
3.1.3 Full rolling ASM/ATFCM process and ASM information sharing is fully implemented.

CIAM is operational while LARA is pre-operational/testing. AUP/UUPs contains routes, areas and FUA
Restrictions. FBZs have not been implemented in Slovakia yet.

3.1.4 Management of Dynamic Airspace Configurations is on-going and is expected to be fully
implemented by 31 December 2021.

So far Dynamic Sectorisation and Management of pre-defined Airspace Configuration (predefined
airspace configurations based on pre-defined airspace structures and sectorisation planning are
implemented at the network level and at the level of all Operational Stakeholders) have been
implemented, with VoIP communication to be yet implemented (VolP pilot project has been in progress
at LPS SR and is expected to be concluded in 2019).

The functionality is partially covered by a CEF-co-funded project FAB CE-wide Study of Dynamic
Airspace Management (DAM) and STAM (2016_075_AF3_B).
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s-AF3.2 Free route

3.2.1 Upgrade of ATM systems tu support DCT and FRA is on-going and planned for complete
implementation by 31 December 2021.

MONA, Basic OLDI, including the management of reference COP, and Pre-caution tool (Extended STCA)
and Separation tool as TCT functions have been implemented so far, while transfer of coordination
messages are planned for 2019. Full implementation of MTCD, TCT as well as Transfer Dialogue is
expected in RP3 as a part of a major planned ATM system upgrade.

3.2.3 Implementation published Direct Routings (DCTs) is fully implemented.

3.2.4 Implement Free Route Airspace is ongoing.

Functionality is planned for full implementation by 31 December 2021 with H24/7 FRA above FL245 in
cooperation with all neighbouring ANSPs. As of now, night, cross-border SEENFRA implemented since 6
December 2018 within the time period 2300-0500 (2200-0400), while as of 28 March 2019 BRAFRA
became available in Bratislava CTA from FL 245 to FL 660 within the time period 0500-2300 (0400-
2200).

AF4 - Network Collaborative Management

s-AF4.1 Enhanced short-term ATFCM
measures

4.1.1 STAM Phase 1 is fully implemented.

Different STAM features as occupancy counts, ATFM scenarios, Mandatory cherry picking and ATFM
measures are deployed as required in accordance with NM OPS procedures.

4.1.2 STAM Phase 2 is on-going.

Initial actions have started as a part of the CEF-co-funded project FAB CE-wide Study of Dynamic
Airspace Management (DAM) and STAM (2016_075_AF3_B). STAM Phase 2 will be implemented with
the availability of this function in the N-connect Tool, with planned completion by 31 December 2021.

s-AF4.2 Collaborative NOP

4.2.2 Interactive Rolling NOP is planned.

Functionality is planned for complete implementation by 31 December 2021 through upgrade of the
automated ASM support system with the capability of AIXM 5.1 B2B data exchange with the NM and
Perform an integration of the automated ASM support systems with the Network. All these projects will
be fulfilled in accordance with the NM support, the guidance and the relevant provisions of the NM B2B
Reference Manuals. ATFM procedures and staff training to be done when NM platform (N-Connect) is
available.

4.2.3 Interface ATM systems to NM systems is planned.

Implementation is planned by 31 December 2021, only implementation of the sub-functionality Deliver
flight plan message processing in ADEXP format is not planned. Related upgrade of the local ATM
system has been initiated.

s-AF4.3 Calculated take-offtTime to
target times for ATFCM purposes

4.3.2 Reconciled target times for ATFCM and arrival sequencing is not planned.
No relevant CEF project. Functionality considered not applicable to LPS SR given operational and
geographical reasons.

s-AF4.4 Automated support for
traffic complexity assessment

4.4.2 Traffic complexity tools is planned by 31 December 2021.

For the time being only use of the NM systems is planned; in the future development of local tools
possibly to be considered. Treat and assimilate ETFMS Flight Data (EFD) is currently considered not
applicable, EFD is needed when local complexity tools are planned. Partial coverage by the CEF-co-
funded project FAB CE-wide Study of Dynamic Airspace Management (DAM) and STAM
(2016_075_AF3_B), although not the primary gap of the project.

AFS5 - Initial SWIM

s-AF5.1 Common infrastructure
components

5.1.1 PENS 1 is fully implemented.

5.1.2 NewPENS is on-going.

Functionality is planned to be completed by 31 December 2020 through a CEF-co-funded project
2015_174_AFS.

s-AF5.2 SWIM technical
infrastructure and profiles

5.2.1 Stakeholder Internet Protocol Compliance is on-going and implementation is expected by 31
December 2022.

Internet Protocol based Network supporting Yellow Profile already implemented; enabling specification
for Blue Profile implementation has not been published yet, though.

5.2.2 Stakeholder SWIM Infrastructure components is planned by 31 December 2023.
Implementation of Yellow Profile is planned, while planning of the Blue Profile implementation will start
in 2020 when the specification is published.

5.2.3 Stakeholders SWIM KPI and cybersecurity is planned.

The planning process is currently under initiation and deployment is expected by 31 December 2024.
LPS SR is involved in CEF-co-funded project SWIM Common PKI and policies & procedures for
establishing a Trust framework (2017-EU-TM-0076-M).
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s-AF5.3 Aeronautical information
exchange

5.3.1 Upgrade/Implement Aeronautical Information Exchange System/Service is not planned.
Slovak Republic, among a few other EU member states, is exempted from deployment of the ATM
Functionalities 4 (Network Collaborative Management) and 5 (Initial System Wide Information
Management).

Given the current lack of legal obligation of the Slovak Republic to deploy the two Families, there are,
legalistically speaking, no implementation plans to deploy the particular ATM Functionalities 5.3.1
(Upgrade/Implement Aeronautical Information Exchange System /Service) and 5.4.1
(Upgrade/Implement Meteorological Information Exchange System/ Service) specifically based on the
detailed requirements mandated by the PCP or further detailed in the SDM Deployment Programme.
Nevertheless, both LPS SR as well as SHMU already started analysing available EUROCONTROL
specifications and based on that plans are being prepared for inclusion in RP3 planning for all four areas
of interest: Implement Technical Infrastructure - Yellow Profile, Implement updated services related to
Aeronautical Information exchanges, Meteorological Information exchanges, Implement Cooperative
Network Information exchanges and Implement Flight Information exchanges. Full operational
capability for Information Exchanges using the SWIM Yellow Tl Profile is planned for 31/12/2024.

s-AF5.4 Meteorological information
exchange

5.4.1 Upgrade/Implement Meteorological Information Exchange System/Service is not planned.
Slovak Republic, among a few other EU member states, is exempted from deployment of the ATM
Functionalities 4 (Network Collaborative Management) and 5 (Initial System Wide Information
Management).

Given the current lack of legal obligation of the Slovak Republic to deploy the two Families, there are,
legalistically speaking, no implementation plans to deploy the particular ATM Functionalities 5.3.1
(Upgrade/Implement Aeronautical Information Exchange System /Service) and 5.4.1
(Upgrade/Implement Meteorological Information Exchange System/ Service) specifically based on the
detailed requirements mandated by the PCP or further detailed in the SDM Deployment Programme.
Nevertheless, both LPS SR as well as SHMU already started analysing available EUROCONTROL
specifications and based on that plans are being prepared for inclusion in RP3 planning for all four areas
of interest: Implement Technical Infrastructure - Yellow Profile, Implement updated services related to
Aeronautical Information exchanges, Meteorological Information exchanges, Implement Cooperative
Network Information exchanges and Implement Flight Information exchanges. Full operational
capability for Information Exchanges using the SWIM Yellow Tl Profile is planned for 31/12/2024.

s-AF5.5 Cooperative network
information exchange

5.5.1 Upgrade/Implement Cooperative Network Information Exchange System/Service is not
planned.

s-AF5.6 Flight information exchange

5.6.1 Upgrade/Implement Flight Information Exchange System/Service supported by Yellow Profile is
planned for implementation by 31 December 2023.

5.6.2 Upgrade/Implement Flight Information Exchange System/Service supported by Blue Profile is
not planned.

Blue Profile specification to be published in 2020.

AF6 - Initial Trajectory Information
Sharing

LPS IS has been involved in the CEF-co-funded project DLS Implementation Project - Path 2 (2016-EU-
TM-0117-M).
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4.3 - Riadenie zmien

Postupy riadenia zmien a prechodné plany na to, aby hlavné zmeny tykajuce sa vzdusného priestoru alebo zlepSenia ATM systému boli uvedené do
prevadzky si zamerané na minimalizovanie akéhokolvek negativneho dopadu na vykonnost siete.

Neuplatriuje sa. V sucasnosti nie st predpokladané Ziadne dolezité zmeny v LPS SR, $. p.

Celkovy prehlad zmien v oblasti ATM/ANS poskytuje CAA v nadvaznosti na vykonavacie nariadenie (EU) 2017/373 a nariadenie Komisie (EU)
2015/340 a s presne stanovenou oblastou pre implementéciu tak technickych, ako aj prevadzkovych zmien, vratane zmien v odbornej priprave
licencovaného personalu a ATSEP.
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5. €ast: Mechanizmus zdielania rizika objemu dopravy a systémy stimulov

5.1 - Parametre zdielania rizika riadenia dopravy
5.1.1 Zdielanie rizika objemu dopravy - Tratové zony spoplatriovania
5.1.2 Zdielanie rizika objemu dopravy - Terminalne zény spoplatfiovania

5.2 - Systémy stimulov pre oblast kapacity
5.2.1 - Systém stimulov pre oblast kapacity - Tratova
5.2.1.1 Parametre na vypocet finan¢nych vyhod alebo nevyhod - Tratové
5.2.1.2 Zd6vodnenie a od6évodnenie - Tratové
5.2.2 - Systém stimulov pre oblast kapacit - Terminélna
5.2.2.1 Parametre na vypocet financnych vyhod alebo nevyhod - Termindine
5.2.2.2 Zdévodnenie a odévodnenie - Termindlne

5.3 - Dobrovolné stimuly
Prilohy
Priloha G. Parametre pre zdilanie rizika objemu dopravy

Priloha I. Parametre pre povinné stimuly v oblasti kapacity
Priloha K. Nepovinné systémy stimulov
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5.1 - Zdiefanie rizika objemu dopravy

5.1.1 Zdielanie rizika objemu dopravy - Tratové zdny spoplatfiovania

Slovenska republika

Upravené parametre zdielania rizika objemu dopravy?

no

Pocet jednotiek sluzieb je nizsi ako

Pocet jednotiek s|

luZieb je vyssi ako

mftve pasmo

Pasmo zdielania

% strata, ktora sa

Max. sadzba, ked’
je jednotka sluzby

% dodatocnych

Min. vrateny, ked’
je jednotka sluzby

rizika ma vymact menej ako 10% z | vratenych prijmov | menej ako 10%
oldnu pldnu
|§tandardné parametre +2,00% +10,0% 70,0% 5,6% 70,0% 5,6%

5.1.2 Zdiefanie rizika objemu dopravy - Terminalne zény spoplatrfiovania
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5.2 - Kapacitné incentivne schémy

5.2.1 - Kapacitné incentivne schémy - Tratové

5.2.1.1 Parametre na vypocet finanénych vyhod alebeo nevyhod - Tratové

Tratové Vyjadrené v Hodnota
Mrtve pasmo A fraction of min 40,010 min
Max. bonus (2%) % of DC N/A
Max. trest (> Max. bonusu) 50%

Koncové hodnoty pre RP3 su

% of DC 0,
modulated [

Letové prevadzkové sluzby Slovenskej
republiky, $. p.

2020 2021 2022 2023 2024
Referencné hodnoty portdlu sietovej prevddzky (NOP) - (mindty #NEDOSTUPNY #NEDOSTUPNY #NEDOSTUPNY #NEDOSTUPNY #NEDOSTUPNY
Varovné prahy (A Referen¢na hodnota v zZlomku mindty) 40,050 +0,050 40,050 +0,050 10,050
Ciele planu vykonnosti (min. meskania ATFM na let) 0,60 0,60 0,50 0,30 -
Koncové hodnoty RP3 (min. ATFM meskania na let)* 0,60 0,60 0,50 0,30 0,10
Rozsah mrtveho pasma [0,59-0,61] [0,59-0,61] [0,49-0,51] [0,29-0,31] [0,09-0,11]
Finan¢né vyhody / nevyhody Bonusové pasmo [0,55-0,59] [0,55-0,59] [0,45-0,49] [0,25-0,29] [0,05-0,09]
Trestné pasmo [0,61-0,65] [0,61-0,65] [0,51-0,55] [0,31-0,35] [0,11-0,15]

*V pripade, Ze sa uplatriuje moduldcia, su tieto hodnoty len indikativne, kedZe sa budu kaZdorocne aktualizovat na zdklade na zdklade novembrového n-1 NOP a na zdklade
metodoldgie, ktord je popisand v 5.2.1.2.a2 nizsie. Koncové hodnoty pre rok n musia byt notifikované Eurépskej komisii do 1 janudra n.
* Koncové hodnoty budti dalej prepracované pouZzitim mechanizmu tak, ako je uvedené v sekcii 5.2.1.2 nizsie.

Aplikécia tratovej incentivnej schémy na rok 2020 (bez

hocijakej revizie referenénych hodnét NOP)
A of determined

costs in year 2020

-> Dead|band ¢

0,550
Enroute ATFM

*Only G, R, S, T, M, P causes

5.2.1.2 Zdévodnenie a odévodnenie - Tratové

Indikujte, ktory z principov nizsie bude aplikovany na modulaciu koncovych hodnét pre celé RP3:

a) S ciefom umoznit zohladnenie vyznamnych a nepredvidanych zmien v prevadzke:

a.1) Koncové hodnota pre rok n JE referenénou hodnotou z novembrového uvolnenia roku n-1 z NOP. No

a.2) Koncova hodnota pre rok n je z novembrového vydania roku n-1 z NOP a je pocitana podla nasledovnych principov a vzorcov:** No

Neaplikuje sa

b) Rozsah incentivy je limitovany na meskania spdsobené kapacitou riadenia letovej prevadzky (ATC), ATC trasovanim, ATC personalnym obsadenim, ATC Yes
zariadeniami, manazmentu vzdu$ného priestoru a Specialnych udalosti s k6dmi C, R, S, T, M a P pouzivatelskej priru¢ky ATFCM. Ak dno, uvedte nizsie
oddvodnenie tohto rozhodnutia a vysvetlenie ako boli koncové hodnoty vypocitané.

Niekolko krajin v regiéne strednej a vychodnej Eurépy nadalej ¢elilo javom pocéasia v poslednych rokoch (hlavne $lo o birky z mrakov kumulonimbus /CB pocas letného obdobia),
ktoré mali za nasledok vyrazné meskania z dévodu nepriaznivého poéasia (okolo 45% meskani vo FAB CE bolo v roku 2018 z dévodu pocasia). Na Slovensku bolo viac ako 36%
meskani v roku 2018 z dévodu nepriaznivého pocasia. NM potvrdil vo svojej sprave "Network Operations Report 2018", Ze bol vacsi vplyv rusivych faktorov v ramci siete (napr. z
dévodu nepriaznivého pocasia ) pre nasytenie kapacit sektora v porovnani s predoslymi rokmi. Predikcia trajektdrie sa znizila z dévodu pridanych dopravnych tokov, odchyliek z
dévodu podasia a z ddvodu vniknuti lietadiel z prifahlych ATC jednotiek z ddvodu pocasia /CB. Mézeme predpokladat, Ze z dévodu klimatickych zmien bude pocasie este viac
nepredvidatelné.

Slovenska republika z tohto dévodu navrhuje schému v ktorej by nebola penalizovana za efekty, ktoré si mimo kontrolu LPS SR. Slovensko bude aplikovat iba kédy C, R, S, T, M, P
v incentivnej schéme. Koncové hodnoty budu pozmenené , aby brali do uvahy kalkuldcie, ktoré budu odzrkadlovat objem reprezentujici pomer meskani z dévodu pri¢in C, R, S, T,
M, P na celkovom meskani, ktoré bolo dosiahnuté za predos|é posledné tri roky. Na zéklade dat, ktoré sa nachadzaju na informacnom paneli vykonnosti letovych prevadzkovych
sluzieb ANS (https://ansperformance.eu/data/), bol tento pomer 63,5% v obdobi 2016-2018.
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5.2.2 - Systémy stimulov v oblasti kapacity - Terminalna

5.2.2.1 Parametre na vypocet finanénych vyhod a nevyhod - Termindlne

Termindlne Vyjadrené v Hodnota

Mrtve pasmo A Select N/A

Rozsah bonusu/trestu (% koncovej hodnoty) % +50%

Max. bonus % of DC 0,00%

Max. trest % of DC 0,00%

Koncové hodnoty pre RP3 su Select %//////////////////W/,%/////////////////%

5.2.2.2 Zd6évodnenie a odévodnenie - Termindlne

Vysvetlite ako bonus a tresty budi rozdelené medzi rozne terminalne zény spoplatriovania a poskytovatelov leteckych navigaénych sluzieb (ANSP), ktori poskytuju svoje sluzby v
kazdej zo zon**

Systémy stimulov v oblasti kapaicty pre terminalne letecké navigacné sluzby sa neuplatiiuju, kedZe Ziadne letisko na Gzemi Slovenskej republiky nie je zahrnuté do planu
vykonnosti na referenéné obdobie RP3 ani nie je v rozsahu pdsobnosti vykondavacieho nariadenia (EU) 2019/317.
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6. Cast: Zavedenie planu vykonnosti

6.1 Monitorovanie planu vykonnosti

6.2 Nesulad s cielmi pocas refernéného obdobia
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6 - Zavedenie planu vykonnosti

6.1 Monitorovanie pldnu vykonnosti

Opis zavedenych procesov narodnymi dozornymi organmi (NSA) na monitorovanie zavedenia planu vykonnosti vratane rocného
monitorovania vsetkych kli¢ovych ukazovatelov vykonnosti (KPI) a ukazovatelov vykonnosti (Pl), ktoré st definované v prilohe | nariadenia a

Dopravny Urad je organom zodpovednym za zavedenie planu vykonnosti vratane rocného monitorovania vsetkych KPI a PI, ktoré su
definované v prilohe | nariadenia.

Dopravny Urad ustanovi procesy na nepretrzity dohlad nad vietkymi oblastami v rdmci rozsahu planu vykonnosti pre refereéné obdobie RP3.
Tieto procesy obsahuju postupy na zber dat, vyhodnotenie dat a overovanie dat. Monitorovanie na narodnej Grovni zahifa podnikatelské a
roéné plany ANSP, nekontrolovatelné naklady, dosiahnutie varovnych prahov [podla ¢lanku 18 vyklonavacieho nariadenia (EU) 2019/317] a
iné obligatérne poziadavky stanovené v ramci prilohy VI vykonévacieho nariadenia (EU) 2019/317 a ostatnd relevantnd legislativa [najma nar.
nariadenie (EU) 2017/373].

Monitorovanie progresu na dosiahnutie cielov vykonnosti, ktoré st stanovené vo vykonavacom nariadeni (EU) 2019/317 vykonaju
Specializovani zamestnanci NSA. Samotné monitorovanie bude vykonavané v pravidelnych intervaloch, mechanizmus a postupy budu
zavedené, niektoré z nich su scasti zaloZzené na monitorovacich postupoch z referen¢ného obdobia RP2. Spolupraca s FAB CE a susednymi NSA
je uz zriadena a bude vyuZivana podla potreby.

6.2 Nedodrzanie ciefov pocas referen¢ného obdobia

Opis zavedenych procesov a opatreni, ktoré sa maju uplatnit NSA na rieSenie situdcie, ked'sa ciele nedosiahnu pocas referenéného obdobia

Rocnd monitorovacia sprava sluzi ako nastroj na monitorovanie sucasnej situacie a dosiahnutého pokroku. Ako vstupy sa spracuvavaju
nasledovné informacie: SAF KPA (z NSA), CEF KPA (z ANSP) a CAP a ENV KPA (v spolupraci s manazérom siete). Tato sprdva je po jej schvéleni
predloZend cez PRB Eurdpskej komisii do najneskér 1 juna.

V pripade, Ze urcity ciel nie je dodrzany, NSA identifikuje dany problém, uplatni ndpravné opatrenia na jeho vyriesenie a informuje Eurépsku
komisiu podla ¢&l. 37 vykonavacieho nariadenia (EU) 2019/317.
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7. Cast: Prilohy

Priloha A. Tabulky a dodato¢né informacie (tratové)
Priloha A.1 - Tabulka - Tratova zéna spolatfiovania #1
Priloha A.2 - Dodato¢né informdécie pre ER RTs - Tratova zona spoplatfiovania #1
Priloha C. Konzultacie
Priloha C.1 -Zépisnica z konzultéacie
Priloha C.2 - Dodatocné informacie poskytnuté pouZivatefom vzdusného priestoru po konzultacii
Priloha C.3 - Odpoved od zdurZenia IATA
Priloha E. Investicie
Priloha F. Zakladné hodnoty (ndkladové efektivnost)
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Priloha E. Investicie

2020-2024 sumar novych investicii

Doména / oblast Odpisy (v ‘000 €)

2020 2021 2022 2023 2024 Celkom RP3
COM - SACON 43 258 652 727 783 2463
COM - VCS 186 428 446 464 536 2061
SUR 34 126 126 183 206 675
ATM 326 495 706 1384 1113 4024
INF 35 86 411 573 666 1772
NAV 34 34 303 887 966 2225
Iné 336 750 862 1007 976 3930
Celkovo / suma 995 2177 3 505 5225 5247 17 150

Niekolko vyzamnych investicii sa odloZilo nielen z dovodu administrativnej zloZitosti vnutrostatych
pravnych predpisov a postupov verejného obstaravania, ktoré si mimo kontrolu ANSP, ale aj z dovodu
nedostatku dostatocne presnych vstupov dostupnych pred predpovedou planu vykonnosti druhého
referenéného obdobia. Jednou z najviac signifikantnych premennych ovplyviujucich plnenie
predpokladaného investicného planu je rozvoj prevadzky ako z komplexného tak aj objemového
hladiska. Beruc do Uvahy vyssie menované, LPS SR, s. p., zabezpeduje, aby v tretom referen¢nom
obdobi nedoslo k dvojitému spoplatiovaniu uzivatelov vzdusného priestoru a to po prvé pokial ide o
odpisy a kapitadlové ndklady, Zze naklady spojené s investi¢cnymi akciami zahrnuté v ndkladoch pre
referenéné obdobie RP2 nie su ¢astou nakladov referenéné obdobie RP3 a po druhé, Ze naklady
spojené s investi¢nymi akciami, ktoré neboli vykonané v referenéné obdobie RP2 sa odpocitaju od
nakladov na referenéné obdobie RP3 a teda sa efektivne vratia pouzivatelom.
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