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1. Sprava o stave siete ZU SR v roku 2018 a vychodiska pre jej d’ali rozvoj
1.1. Aktuilne ulohy zahrani¢nej politiky a siet’ zastupitel’skych tradov v zahranici

Siet zastupitel'skych uradov SR v zahrani¢i je jednym znastrojov dosahovania
zahrani¢nopolitickych cielov SR. Zahrani¢na sluzba svojimi vykonmi prispela k etablovaniu
Slovenskej republiky ako respektovaného subjektu medzinarodného spoloc¢enstva, aktivneho
¢lena medzinarodnych organizacii. Podiel'a sa na rieSeni vyziev eurdpskeho i globalneho
zahrani¢nopolitického vyvoja, presadzujuc pri tom politické, bezpecnostné a ekonomické
zaujmy SR a rozvijajic bilaterdlne vzt'ahy. Pri tomto procese svojho 25 roéného formovania
a fungovania reflektovala zasadu flexibility a efektivnosti, ¢o sa prenieslo aj do jej
akcieschopnosti a adaptability.

V obdobi od ostatného hodnotenia siete v roku 2015 zahrani¢na sluzba SR aj prostrednictvom
aktualneho nastavenia siete ZU uspesne zvladla jednu z najviésich vyziev vo svojej doterajsej
historii — predsednictvo SR v Rade EU v druhom polroku 2016 (SK PRES). SK PRES bolo
dolezitou etapou V zahrani¢nej a eurdpskej politike Slovenska a zasadnym spdsobom
ovplyvnilo najmid v druhom polroku 2016 chod slovenskych zastupitel'skych tradov
v zahrani¢i. SK PRES sa primarne tykalo SZ EU Brusel, ZU SR v ¢&lenskych §tatoch EU, aviak
tilohy suvisiace s SK PRES plnili vietky ZU (vid Sprava o priebehu a vysledkoch
predsednictva SR v Rade Europskej nie).

Dalsim osobitnym momentom bola aj kampaii v ramci kandidatiry ministra ZVaEZ SR na post
generalneho tajomnika OSN anasledne vykon funkcie predsedu 72. zasadnutia Valného
zhromaZdenia OSN ministrom ZVaEZ SR M. Laj¢akom.

Aj vrokoch 2016-18 prispievala siet’ k obhajobe a presadzovaniu zaujmov SR v procese
jednotlivych medzinarodno-politickych udalosti: internd a externd dimenzia migrécie,
formovanie buducnosti EU s uplatiiovanim postulatov Bratislavského vyhlasenia a planu
(september 2016), organizacia spotrebitel'ského summitu, priprava smernice o vyslanych
pracovnikoch a d’al$ie agendy. Trvalou tlohou siete bolo presadzovanie zaujmov SR a aktivne
posobenie v medzinarodnych organizaciach a zoskupeniach, sledovanie a vyhodnocovanie
medzinarodnopolitického vyvoja, podpora posiliiovania bilateralnych vztahov a rozvoj
politického dialégu. Stucasne plni siet’ aj ndro€né konzularne ulohy, predovsetkym v oblasti
poskytovania kvalitnych sluzieb ob¢anom, ktori sa postupujicou globalizaciou i ekonomicky
dosiahnutelnym cestovanim v rastiicom pocte ocitaju aj vo ,,vis maior™ ohrozeni na ré6znych
kontinentoch. Integralnou sucastou je vykondvanie ekonomickej diplomacie, ktora okrem
podpory silnych ekonomickych vézieb so susednymi krajinami a hlavnymi obchodnymi
partnermi spomedzi vyspelych krajin sveta vytvara priestor na export, resp. kooperaciu
slovenskej ekonomiky s novymi centrami svetovych rozvojovych oblasti.

Snaha o zefektivnenie siete ZU SR bola v rokoch 2017-2018 su¢astou prebichajuceho
reformného procesu rezortu zameranom na budovanie modernej a flexibilnej zahrani¢nej
sluzby prispdsobenej novym podmienkam pri presadzovani zahrani¢no-politickych zdujmov
SR a angazovania sa v globalnej politike.

Vychadzajuc z uspesne zvladnutych uloh v rokoch 2016 - 2018 mozno siet’ ZU SR, napriek jej
poddimenzovanosti, pre najblizSie obdobie realizacie zahrani¢nopolitickych priorit SR
hodnotit” ako stabilizovan.

1.2. Vyvoj rozpoctu MZVaEZ SR

Vladny navrh zékona o $tatnom rozpocte na rok 2018 bol prerokovany v organoch Narodnej
rady Slovenskej republiky (NR SR) a schvaleny dia 13. decembra 2017 zdkonom c¢islo
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333/2017 Z. z. o Statnom rozpocte na rok 2018. Prijmy kapitoly na rok 2018 boli stanovené vo
vyske 1 800 000 EUR. Z celkového objemu vydavkov kapitoly MZVaEZ SR na rok 2018
vsume 119 353 879 EUR bol zavdzne stanoveny limit miezd, platov, sluzobnych prijmov
a ostatnych osobnych vyrovnani vo vyske 50 802 891 EUR a limit kapitalovych vydavkov vo
vyske 3 500 000 EUR. Schvaleny rozpocet na Cinnost’ zastupitel'skych tradov SR v zahranici
v kategoérii Tovarov a sluzieb bol vo vyske 20 854 567 EUR.

Cerpanie rozpod&tu na rok 2018 nie je uzavreté, bolo vykonanych viacero rozpoétovych opatreni
v zéviznych ukazovatel'och a d’alSie sa eSte do konca roka oc¢akavaji. Zaverecny ucet kapitoly
MZVaEZ SR za rok 2018 bude vypracovany v sulade so zdkonom ¢. 523/2004 Z. z.
0 rozpoctovych pravidlach verejnej spravy aso Smernicou Ministerstva financii SR na
vypracovanie zaverecnych uctov kapitol Statneho rozpoctu a nésledne predlozeny Ministerstvu
financii SR, Uradu vlady SR a Zahraniénému vyboru Néarodnej rady SR v mesiaci april 2019.
Stucasne uvadzame, Ze do 31. 1. 2019 prebiehaju prace na uctovnej a rozpoctovej uzavierke za
rok 2018. Az po jej skonceni budu definitivne zname tdaje o Cerpani rozpoctovych prostriedkov
do najniz8ej urovne programovej Struktary kapitoly. Rozpocet verejnej spravy na roky 2019-
2021 bol po schvaleni vladou schvaleny v Narodnej rade SR 5.12.2018.

1.3. Sucasny stav siete ZU SR

K 1. 11. 2018 ma Slovenska republika v zahrani¢i celkom 89 zastupitel’skych uradov, z toho
64 vel'vyslanectiev, 7 misii pri medzinarodnych organizaciach, 8 generalnych konzulatov, 1
styCny urad, 1 Slovensky ekonomicky a kultiirny rad a 8 Slovenskych inStitatov.

Podrobny tabulkovy prehlad aktudlnej siete ZU SR v zahraniéi, vratane ich teritoridlneho
pokrytia, sa nachadza v prilohe €. 1.

V priebehu rokov 2015 — 2018 nastala zmena v pocte diplomatickych miest na zastupitel'skych
uradoch v zahrani¢i, dovodom bola priprava a samotny vykon slovenského predsednictva
v Rade EU. V porovnani so stavom k 31.12.2015, kedy bolo 504 systemizovanych miest,
klesol pocet k 31.10.2018 na 474. Vo verejnej sluzbe bola v kategérii administrativno-
technickych zamestnancov (ATZ) a uvdzkov zmluvnych sil na zastupitel'skych uradoch zmena
z 243,25 (31.12.2015) na 243,75 (31.10.2018).

Prehl'ad diplomatickych miest:
31.12.2015: 504

z toho zamestnanci inych rezortov prelozeni na MZVaEZ SR pocas trvania do¢asného vyslania
v zahranici: 43 /SZ Brusel 38, Rim FAO 1, Pariz OECD 4/

miesta SK PRES: 44 /SZ Brusel/
01.11. 2017 466

z toho zamestnanci inych rezortov preloZeni na MZVaEZ SR pocas trvania docasného vyslania
v zahrani¢i: 50 /SZ Brusel 44, Rim FAO 1, Pariz OECD 4, ZU Vieden 1/

31.10. 2018 474

Z toho zamestnanci inych rezortov prelozeni na MZVaEZ SR pocas trvania docasného vyslania
v zahrani¢i: 51 /SZ Brusel 45, Rim FAO 1, Pariz OECD 4, ZU Vieden 1/



1.3.1. Vel'vyslanectva, misie, konzulaty, slovenské institaty
a) Velvyslanectva SR (64)

Eurdpa (37): Ankara, Atény, Belehrad, Berlin, Bern, Brusel, Budapest, Bukurest, Dublin,
Haag, Helsinki, Kisinov, Kodan, Kyjev, Lisabon, Londyn, Cublana, Madrid, Minsk, Moskva,
Nikozia, Oslo, Pariz, Podgorica, Praha, Rim, Riga, Sarajevo, Sofia, Stokholm, Skopje, Thilist,
Tirana, VarSava, Vatikan, Vieden, Zahreb.

Azia (14): AbG Dhabi, Astana, Bangkok, Bejrut, Dilli, Jakarta, Hanoj, Kuvajt, Peking, Soul,
Taskent, Tel Aviv, Teheran, Tokio.

Amerika (6): Brazilia, Buenos Aires, Havana, Mexiko, Ottawa, Washington.

Afrika (6): Abuja, Addis Abeba, Kahira, Nairobi, Pretoria, Tripolis (po evakuacii docasne
uzavrety).

Australia (1): Canberra.

b) Styény trad (1)

Pristina.

c) Slovensky ekonomicky a kultiarny drad (1)

Taipei.

d) Generalne konzulaty (8)

Békesska Caba, Istanbul, Krakov, Mnichov, New York, Sankt Peterburg, éanghaj, Uzhorod.
e) Stale misie (7)

Stala misia SR pri OSN v New Yorku, Stala misia SR pri OSN v Zeneve, Stala misia SR pri
OBSE vo Viedni, Stala misia SR pri RE v Strasburgu, Stale zastipenie SR pri EU v Bruseli,
Stala delegacia SR pri NATO v Bruseli, Stdla misia SR pri OECD v Parizi.

g) Slovenské institity (8)
Berlin, Budapest, Moskva, Pariz, Praha, Rim, VarSava, Vieden.
h) Honorarne konzulaty SR v zahranici

MZVaEZ SR vo februari 2015 schvalilo material ,,Navrh rozSirovania siete konzularnych
tiradov vedenych honorarnymi konzularnymi tiradnikmi SR (HKU) do roku 2025, v zmysle
ktorého méa byt’ siet HKU v uvedenom horizonte tvorena priblizne 320 HKU, s dynamikou
rozsirovania 7 — 8 novych HKU roé¢ne. Od ostatnej spravy o stave siete zastupitel'skych tradov
sa poget HKU zvysil o 9. Konzularne Grady vedené HKU boli otvorené & opétovne otvorené
po doplneni neobsadeného miesta HKU v mestach Antananarivo (Madagaskar), Soul (Kérea),
Dzidda (Saudska Arabia), Kuala Lumpur (Malajzia), Faro (Portugalsko), Perm (Rusko), Lima
(Peru), Calgary (Kanada), Lafayette (Louisiana, USA).

Dalsie roz§irovanie siete HKU je stile opodstatnené predovietkym pre ich vyuzitie pri
presadzovani zaujmov SR, ako aj z dovodov zvySujicej sa mobility obanov SR
a nevyhnutnosti zabezpecenia konzularnej asistencie pre cestujucich do krajin, v ktorych SR
nema svoje zastupitel'ské trady.

K 31.10.2018 tvorilo aktivnu siet HKU 189 tiradov pdsobiacich na tizemi 103 $tatov, z toho
Vv 48 Statoch, v ktorych SR nema svoje zastupitel'ské urady. Vydavanim ndhradnych cestovnych
dokladov je poverenych celkom 53 HKU.



1.3.2. Konzulirna sluzba a pomoc ob¢anom

Vysoky pocet Slovakov cestujucich do zahranicia z dovodov turistiky, prace, Stidia a rovnako
znacny pocet obanov SR dlhodobo zijucich v inych Stitoch sa premietaji do narastu
poziadaviek na kvalitu a rozsah konzularnych sluzieb a konzularnej asistencie. Zabezpecenie
plnohodnotnej a spol'ahlivej konzularnej pomoci slovenskym obCanom v zahranici predstavuje
pre existujucu siet’ zastupitel'skych uradov SR (d’alej ,,ZU*) nové vyzvy predovietkym v oblasti
zefektiviiovania konzularneho krizového manazmentu, konzularnej ochrany, poskytovanych
konzularnych sluzieb a zlepSovania ich dostupnosti. Vykonom konzularnych funkcii v zmysle
Viedenského dohovoru o konzularnych stykoch bolo k 25. 10. 2018 poverenych spolu 72 ZU.
Okrem 63 konzuldrnych pracovisk posobiacich v ramci velvyslanectiev SR iSlo
0 8 generdlnych konzuldtov a dalej o konzuldrne pracoviskd Sty¢ného tradu v Kosove
a Slovenského ekonomického a kulturneho uradu v Taipei.

Z celkového poétu 72 ZU zabezpelujucich vykon konzularnych funkcii vizova agendu
spracovava spolu 50 ZU (43 velvyslanectiev, 5 generalnych konzulatov, Slovensky
ekonomicky a kultarny trad Taipei a Sty¢ny tirad Pristina). Z uvedeného poétu 50 ZU
poverenych vykonom vizovej agendy je v ramci ¢lenskych krajin Schengenského dohovoru
vytvorenych 7 tzv. regionalnych vizovych tradov. Tie svojou izemnou pdsobnostou pokryvaju
pri vykone vizovej agendy vsetky Staty Schengenu. Ide o zastupitel'ské urady v Aténach,
Berline, Madride, Parizi, Prahe, VarSave a Viedni.

Do konca roka 2017 boli na viésine ZU zabezpedujucich vykon konzularnych funkeii (63 zo
72 ZU) spristupnené elektronické moduly konzularnych sluZieb, vyvinuté v ramci realizacie
opatreni narodné¢ho projektu OPIS. V roku 2018 proces zavadzania elektronickych sluzieb
pokracoval, elektronické konzuldrne moduly boli spristupnené na d’aldich 9 ZU (Abuja, Abu
Dhabi, Addis Abeba, Kisinov, Podgorica, Tbilisi, Tirana, Békesska Cabaa Pristina). Vzhl'adom
na existujuce technické podmienky je ich vyuzitie mozné v obmedzenom rozsahu (registracia
obCanov pri cestovani, register fyzickych o0sob, vypis zregistra trestov). Elektronické
konzularne sluzby predstavuju doplnkovy druh konzularnych sluzieb a ich vyuZitie prispieva
predovsetkym k zvySovaniu dostupnosti sluzieb poskytovanych v zahrani¢i obanom SR.

Vjuli 2018 bol ZU v Abu Dhabi pripojeny k informaénému systému IS Doklady, ¢im sa
ob¢anom SR spristupnila sluzba podavania Ziadosti o novy cestovny pas, obnovu obcianskeho
preukazu a obnovu vodi¢ského preukazu aj prostrednictvom tohto ZU.

Hustota siete ZU SR posobiacich v krajindch s rozlahlym uzemim a s po&etnou slovenskou
komunitou spravidla nevytvara uspokojivé podmienky pre dostupnost’ konzuldrnych sluzieb.
Preto niektoré ZU vyuZzivajli moznost’ rozsirenia dostupnosti konzularnych sluzieb formou
vyjazdov do miest vzdialenejsich od sidla ZU. Vyjazdové konzuldrne dni predstavovali aj
v hodnotenom obdobi neoddelitelnu stcast’ ¢innosti ZU Londyn, Ottawa, Canberra aj GK
New York. Slovenski ob¢ania zijuci v zahrani¢i hodnotia vyjazdové konzularne dni pozitivne,
ked’ze pre Cast’ slovenskej diaspdry su €asto jedinym dostupnym sposobom na zabezpecenie
ich poziadaviek na poskytnutie konzularnych sluZieb.

Dal$ou, rokmi osvedéenou formou zlepsovania dostupnosti sluZieb v prospech nagich ob&anov
ale aj cudzincov, je sezénne posiliiovanie personalneho obsadenia tych ZU SR, na ktorych by
ich vlastnymi silami nebolo mozné zabezpecit poziadavky na poskytnutie vizovych
a konzuldrnych sluzieb v ¢ase letnej ¢i zimnej turistickej sezony, alebo pocas konania r6znych
vyznamnych, predovSetkym Sportovych podujati. V hodnotenom obdobi bola takymto
spdsobom prechodne rieSend situdcia v Chorvatsku (zriadenie vysunutého konzularneho
pracoviska ZU Zahreb v chorvatskom Zadare v ase letnej dovolenkovej sezony v rokoch 2016
a 2017), v Bielorusku (vyslanie vypomoci na ZU Minsk v lete 2016 v stvislosti s vyraznym
narastom poctu ziadatelov o viza v Case letnych dovoleniek), vo Francuzsku (vyslanie
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vypomoci na ZU Pariz po¢as ME Eurdpy vo futbale v juni 2016), v Kazachstane (vypomoc na
ZU Astana v &ase medzinarodnej vystavy EXPO 2017) a v Rusku (vypomoc na GK St.
Peterburg podas MS vo futbale 2018). Aj vyslanie kratkodobej vypomoci z tstredia na ZU
Hanoj a ZU Nairobi v lete 2017 sledovalo zabezpe&enie dostupnosti a kvality konzularnych
sluzieb v ¢ase docCasného oslabenia ich personalneho obsadenia zréznych doévodov.
V stvislosti s v§znamnym nérastom vizovej a pobytovej agendy na konzularnych asekoch ZU
Hanoj aDilli bolo vroku 2018 prijaté rozhodnutic o navySeni ich systemizacie o 1
diplomatického zamestnanca na oboch ZU a 0 1 ATZ na ZU Hanoj.

Vldda SR schvalila 10.10.2018 Stratégiu pracovnej mobility cudzincov v SR, ktora
predpokladd personalne posilnenie konzuldrnych tsekov na ZU v teritoriach s deklarovanym
Statnym zaujmom formou vytvorenia skupiny tzv. mobilnych konzulov, zvysSenie zavdzného
limitu poctu systematizovanych pracovnych miest MZVaEZ SR o 15 zamestnancov a vyslanie
zamestnancov UHCP PPZ SR na exponované ZU SR vytvorenim postov tzv. Imigraénych
styénych dostojnikov (ILO’s).

V ramci prebiehajucej vnitornej reformy rezortu st priebezne vyhodnocované tzv. konzularne
kvantifikatory tak, aby nastavenie poétu a $truktury miest na ZU/GK s vyluénym vykonom
konzularnej agendy vytvorilo optimalne podmienky na efektivne fungovanie konzuldrnej
sluzby v kontexte napliania hospodarskych, bezpe&nostnych a d’alsich zaujmov SR, ako aj
poskytovania vysokych Standardov v oblasti konzuldrnej asistencie a pomoci obanom.

1.3.3. Ekonomicka diplomacia na ZU SR

MZVaEZ SR v zmysle kompetencného zakona ¢. 575/2001 Z.z. o organizécii ¢innosti vlady
a organizacii ustrednej Statnej spravy v zneni zadkona ¢. 403/2010 Z. z. riadi od 1.1.2011
ekonomicka diplomaciu, ktorti zabezpeCuje siet’ ekonomickych diplomatov (ED) na
zastupitel'skych tradoch v zahrani¢i, ako ajv ustredi. Zakladnym poslanim a Glohou
ekonomickej diplomacie je komunikéacia s vonkaj$im prostredim najmi s cielom podpory
vyvoznych zamerov slovenskych firiem, prilevu priamych zahrani¢nych investicii a spoluprace
voblasti vedy, technoldgii ainovécii, ako aj vyuZivanie existujucich fondov
a finan¢nych mechanizmov bilaterdlnej a multilateralnej spoluprace. Vyznamnou sucast'ou
aktivit bola prezentacia SR s cielom prilédkat’ viac zahrani¢nych turistov.

V obdobi ostatnych rokov doslo k vyraznejiej aktivizacii ekonomickej diplomacie, prehibila sa
spolupraca so vSetkymi aktérmi na narodnej Urovni. Spradvne vyhodnocovanie spojené
sadresnou  reflexiou, snaslednymi  redlnymi  zhodnocovaniami, su v ramci
budovania efektivnej siete ekonomickych diplomatov klI'iCovymi parametrami pre jej dalsi
rozvoj. (Pozn.: v roku 2011 bolo delimitovanych 59 ekonomickych diplomatov z MH SR + 6
pracovnici v ustredi).

Veduci zastupitel'skych tradov v zahranici s aktivnou podporou ekonomickych diplomatov
presadzovali zaujmy SR, pricom viaceré témy sa podarilo dostat’ aj na Uroven politicke;j
diskusie v ramci EU aj s USA. V otazke energetickej bezpecnosti bolo takouto kl'i¢ovou témou
planované vybudovanie plynovodu Nord Stream Il. V stlade s tymito principmi sa MZVaEZ
SR angazovalo v ziskavani podpory pre slovensky projekt plynovodu Eastring.

Vr. 2018 sa MZVaEZ SR stalo ¢lenom Digitalnej koalicie, kde v danej veci rozvija aktivity
s cielom ziskavat’ Studentov a expertov zo zahranicia v oblasti digitalizacie a IKT za ucelom
rieSenia nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily v SR v tejto oblasti.

Na zastupitel'skych tradoch SR (vratane GK) podsobilo k 1.11.2018 spolu 37 samostatnych
ekonomickych diplomatov. Jedenast' d’alSich diplomatov vykondvalo okrem ekonomickej
diplomacie aj minimalne jednu d’alSiu kumulovanu funkciu a na 12 zastupitel'skych uradoch
pokryval agendu ekonomickej diplomacie vel'vyslanec.



V pripade priaznivej rozpoctove] situacie je zamerom MZVaEZ SR navysit pocCet miest
samostatnych ekonomickych diplomatov, znizit’ resp. uplne odstranit’ kumuléciu ¢innosti, a to
najmi v krajinach s hospodarskymi zdujmami SR. Najvic¢Sou vyzvou zostane v nasledujicom
obdobi zlad’ovanie pokrytia a naplne prace ED v stlade s meniacim sa vonkajSim prostredim.
Pozitivne ekonomické prognodzy slovenského hospodarstva by sa mali odrazit' aj
Vv konsolidovanejSej sieti ekonomickej diplomacie s nielen flexibilnym, ale aj vizionarskym
kontextom.

Délezitym prvkom podpory hospodarskych zaujmov SR v zahrani¢i je jasné zameranie
ekonomickej diplomacie so zohl'adnenim Specifik jednotlivych trhov a identifikacia prilezitosti
pre uplatnenie slovenskych firiem. Novy pohlad na ekonomicku diplomaciu priniesol
koncepény material ,, Zameranie ekonomickej diplomacie v oblasti bilaterdlnych vztahov
a multilateralnych vztahov do roku 2020 (uznesenie vlady SR ¢. 499 z2.11.2016), ktory na
pozadi globalnych trendov nacrtol perspektivy zapojenia Slovenska do medzinarodného
obchodu. Na zaklade ckonometrickej analyzy definoval teritoridlne a sektorové priority
slovenskej ekonomickej diplomacie a identifikoval obchodné prilezitosti pre slovenské firmy.
Odhadol tiez celkovt velkost’ potencidlnych trhov slovenského exportu, predvidal trhy, na
ktorych je rast slovenského exportu najpravdepodobnejsi a identifikoval Styri vyrazné
geografické oblasti, kde by dorazna proexportna ¢innost’ a vzajomna liberalizacia obchodu
mohli vytvorit’ nové prilezitosti pre slovensky export.

1.3.4. Urady pridelencov obrany pri ZU SR

Vychodiska pre pokradujuci proces rozvoja siete uradov pridelenca obrany (UPO) SR zostavaji
nezmenené. Prioritou tohto procesu i nad’alej zostiva naplianie zaujmov SR v oblasti
bezpecnostnej a obrannej politiky, v oblasti vojensko-ekonomickych zaujmov SR, ako
I zabezpecenie podpory posobenia prislusnikov OS SR vyslanych do operacii medzinarodného
krizového manazmentu a podpora spolo¢nych koali¢nych zaujmov a zavizkov.

V sulade so zamerom vystavby siete UPO, v zmysle dokumentu ,.Sprava o stave siete
zastupitel'skych Gradov SR v zahrani¢i v roku 2015 a vychodiska pre jej d’alsi rozvoj“, bol k
15.10.2016 zriadeny UPO SR pri ZU SR v Teherane a k 15.5.2017 bol (o.i. v kontexte plnenia
tiloh kontaktného vel'vyslanectva NATO pre Bosnu a Hercegovinu) opétovne zriadeny UPO
SR pri ZU SR v Sarajeve. PriebeZne su prijimané i opatrenia vo vztahu k posilneniu
existujucich UPO SR.

Siet UPO SR pozostava v suasnosti zo 17 rezidentnych aradov (UPO pri ZU Ankara, Bejrut,
Belehrad, Berlin, Budapest,, Kéhira, Kyjev, Londyn, Moskva, Pariz, Peking, Praha, Sarajevo,
Teheran, Tel Aviv VarSava, Washington) a jedného nerezidentného aradu (UPO SR pri ZU vo
Viedni), ktorého ¢innost’ je zabezpeCovana z tizemia SR.

V ramci siete UPO SR je aktualne pokryvanych d’alsich 15 krajin formou priakreditacie
(Kanada, Irsko, Holandsko, Belgicko, Slovinsko, Macedonsko, Cierna Hora, Litva, LotySsko,
Estonsko, Bielorusko, Gruzinsko, Arménsko, Afganistan a Spojené Arabské Emiraty).

1.3.5. Policajni pridelenci pri ZU SR

Siet’ Gradov policajnych pridelencov (UPP) je vytvarana vzhladom na bezpecnostne zaujmy
a priority zahranic¢nej politiky Slovenskej republiky v tejto oblasti. Posobnost’ UPP je v stlade
S existujucou sietou ZU SR.

V stcéasnosti posobi na ZU SR 16 pridelencov. Aktualny zoznam UPP na ZU SR k 29.10.2018
a prehl’ad o postupnosti ich zriad’ovania je uvedeny v prilohe €. 3.

Nebola realizovana priakreditacia d’aldich krajin k UPP, pretoze z hodnoteni pdsobenia
pridelencov vyplynula vel'mi nizka miera prinosu a efektivity takejto spoluprace. K realizacii
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spoluprace s d’alSimi krajinami je ucelnejSie vyuzivat iné formy medzinarodnej policajnej
spoluprace.

Okrem pridelencov realizuje MV SR aj vyslanie policajnych sty¢nych doéstojnikov pri
medzindrodnych organizaciach, vid’. priloha ¢. 4.

1.4. Efektivne fungovanie zahranic¢nej sluzby

Zabezpecenie efektivnosti a flexibility Cinnosti zahrani¢nej sluzby je jednou z hlavnych uloh
MZVaEZ SR, k ¢omu prispieva racionalizacia a prispdsobovanie siete, ako aj prace ZU SR
v zahrani¢i. V praxi sa pokra¢uje vo vyuzivani moznosti konzularnej spoluprace v ramci EU.
Doélezita je aj moznost’ spoluprace s Eurépskou sluzbou pre vonkajiu ¢innost’ (ESVC) vratane
jej siete delegacii EU v tretich krajindch. Vyuzivanie jej kapacit a vystupov je cennou pomocou
pri plneni uloh zahraniénej sluzby SR. V tomto smere sa MZVaEZ SR v kontaktoch s ESVC
a d’aldimi partnermi z ¢lenskych §tatov (CS) EU zaujima o moznosti tzv. kolokacie (spoloéné
uzivanie priestorov v tretich krajinach pri optimalizacii vyuzitia priestorov s cielom znizenia
vydavkov). Kolokacia ZU SR s delegaciou EU sa nateraz realizuje v Gruzinsku a Nigérii.

1.5. Vyhodnotenie plnenia predchadzajucich zamerov
1.5.1. Zmeny v sieti ZU SR v rokoch 2016-2018

Uznesenim ¢. 13/2016 z 13. januara 2016 schvalila vlada SR ,,Spravu o stave siete
zastupitel'skych uradov SR v zahrani¢i v roku 2015 a vychodiska pre jej d’alsi rozvoj“. Sprava
informovala vladu SR ostave siete zastupitel'skych uradov SR v zahrani¢i v roku
2015, vyhodnotila plnenie uloh a zdmerov z predchadzajucej spravy, ktorti vlada prerokovala
v decembri 2013 a stanovila ulohy pre nadchadzajuce obdobie.

Zmeny v sieti ZU v rokoch 2016-2018 vychadzali zo zahrani¢no-politickych zamerov SR
a zohl'adnovali aj aktudlne finanéné mozZnosti rozpoctu rezortu MZVaEZ SR. Zo samotného
uznesenia vlady SR €. 13/2016 z 13. januara 2016 nevyplyvali Glohy zatvarat’ ani otvarat’ nové
urady. Zmeny sa primarne tykali SZ Brusel (vid’ Sprava o priebehu a vysledkoch predsednictva
SR v Rade Europskej tnie, uznesenie vlady SR ¢. 114/2017 z 8.3.2017).

1.5.2. Zmeny na SM OSN New York v suvislosti s predsednictvom 72. zasadnutia
VZ OSN

V suvislosti s predsedanim M. Lajé¢aka vo Valnom zhromazdeni OSN pocas jeho 72. zasadnutia
prebehli pripravy v personalnej, materialno-technickej, logistickej, ako aj v obsahovej oblasti.
V suvislosti s vykonom tohto predsedania (SR predsedala po prvykrat v historii od jej vzniku
Vv obdobi september 2017 — september 2018) bolo uskuto¢nenych niekol’ko do¢asnych zmien
na SM OSN v New Yorku. Vo vztahu SR k agende v OSN bola v obdobi ostatného roka
podpora kancelarii predsedu 72. zasadnutia VZ OSN nad ramec medzinarodného personalu
zabezpecovana celkovo 5 slovenskymi diplomatickymi zamestnancami (z celkového 26-
¢lenného timu).

1.5.3. Plnenie zamerov vo vzt’ahu k SK V4 PRES

Od 1.7. 2018 do 30.6. 2019 SR predseda vo Vysehradskej skupine. Ulohy vyplyvajuce z tejto
agendy su realizované ZU SR v ¢lenskych Statoch EU bez vyznamnejSich Gprav rozpoctov
a bez zvySovania systemizacie.



2. Vychodiska pre d’alii rozvoj siete ZU SR v zahrani¢i

Formovanie siete ZU SR v zahrani¢i sa realizuje v priamej stivislosti s plnenim hlavnych aloh
zahrani¢nej sluzby, ktorymi su:

e presadzovanie zahrani¢no-politickych priorit a zaujmov SR;

e presadzovanie ekonomické zaujmy SR pri podpore exportu, prilevu investicii, v oblasti
energetiky a podpore projektov v oblasti inovacii, vedy a vyskumu

e plnenie Gloh SR vyplyvajtcich z ¢lenstva v EU, NATO a d’alsich medzinarodnych
organizaciach;

e ochrana zdujmov a prav obc¢anov SR;
e prezentacia SR v zahranici;
e budovanie profesiondlnej, kvalitnej a efektivnej zahranicnej sluzby.

Zabezpecenie kvalitného a profesionalneho fungovania siete ajej rozvoj v sulade so
zahrani¢nopolitickymi prioritami a zaujmami SR a jej obCanov budi aj nad’alej hlavnymi
ulohami rezortu vo vztahu k sieti ZU SR v zahrani¢i.

Od roku 1993 sa vyrazne zmenili poziadavky na rezort zahrani¢nych veci a fungovanie
zahrani¢nej sluzby aj v nadvéznosti na vyvoj vo svete. Externé faktory vyvolavaju potrebu
adaptacie rezortu a optimalizacie siete ZU SR. Zaroven ide aj 0 nové vyzvy a poziadavky
domacich aktérov a subjektov, ¢i uz ide o prispevok k otazke zabezpecenia mobility pracovne;j
sily alebo zaujem podnikatel'skych subjektov o podporu ich poésobenia v zahrani¢i. Tieto
elementy maji vplyv na Struktaru siete. Pretrvavajucou ulohou je preto aj zabezpecenie
konsolidovaného a konzistentného pdsobenia zastupcov rezortov na ZU SR tak, aby boli
integralnou stiéastou ZU a jednotného vykonu zahrani¢nej sluzby SR.

Zarovei je potrebné klast’ doraz na rie§enie samotného fungovania ZU, najmai vicsieho poétu
malych ZU. Tie si vyzaduju $pecificky pristup s akcentom na efektivnu personalnu politiku pri
obsadzovani ZU SR a reflektujuc poddimenzovanost siete ZU SR najmi v Azii, Afrike
a Latinskej Amerike, ale aj v Europe.

Racionalizacia a tpravy siete ZU vychadzaju z politickych, bezpeénostnych a ekonomickych
zdujmov SR a su jej trvalou a nevyhnutnou sucastou. Tento proces musi byt integralnou
sticastou linie finanéného zabezpeCenia a planovania, ako aj Vvsulade so zavermi
a odporti¢aniami prebiehajucej reformy rezortu.

Modernizécia, adaptacia na nové vyzvy a permanentné skvalitiovanie siete v meniacich sa
vonkajsSich podmienkach su sucast’'ou realizacie zahrani¢nopolitickej linie SR a v tomto zmysle
sa Uloha siete premieta aj do zamerania a hodnotenia zahrani¢nej politiky SR.

Limitujiicim a zarovef rozhodujiicim faktorom rozvoja siete ZU SR je a nad’alej ostava objem
finanénych zdrojov. Spravy o stave siete ZU SR v rokoch 2012, 2013 a 2015 konstatovali, Ze
siet ZU SR je aj napriek nedostatku zdrojov sice schopna realizovat zahrani¢nopolitické
zaujmy SR na profesiondlnej Grovni, ale su¢asné siet ZU SR v zahraniéi je nedostato¢na, a to
nielen v krajinach rozvojového sveta. Aktualny objem rozpoctovych zdrojov je hranicnym
minimom udrzatel'nosti siete vzh'adom na rozsah a naro¢nost’ tilloh, ktoré su na rezort neustale
kladené, avSak nevytvara priestor pre jej d’al$i rozvoj.



2.1. Zamery rozvoja siete ZU SR na nadchadzajiice obdobie
2.1.1. SKOBSE 2019

V roku 2019 bude SR vykonavat’ funkciu predsednickej krajiny v OBSE. Iniciativu MZVaEZ
SR vlada podporila prerokovanim materidlu ,, Priprava predsednictva Slovenskej republiky v
Organizdcii pre bezpecnost a spoluprdacu v Eurépe v roku 2019 dha 23.11.2016. V decembri
2016 v Hamburgu ucastnicke Staty OBSE kandidataru SR podporili. Vykon predsednictva sa
bude priméarne dotykat’ dinnosti SM OBSE Viedei. Pri ostatnych SM a ZU SR v zahraniéi sa
Vv suvislosti s predsednictvom v OBSE neocakévaji nové tllohy zasadného charakteru, ktoré by
si vyzadovali mimoriadne posilnenie uradov.

Pripravy a vykon SK OBSE zdsadnym spdsobom ovplyvni ¢innost SM OBSE. Predsednicka
krajina SR bude v rokoch 2018-2020 ¢lenom Trojky OBSE. Okrem samotného vykonu
predsednictva v roku 2019 SR predsedala v roku 2018 Stredomorskej kontaktnej skupine
(Mediteranean Contact Group) aVv roku 2020 bude predsedat’ Azijskej kontaktnej skupine
(Asian Partners for Cooperation). V tejto suvislosti sa v uz roku 2017 zacalo s posilfiovanim
persondlnych kapacit SM OBSE Viedenl v zmysle materidlu ,,Rozpocet na pripravu
a zabezpecenie predsednictva SR v Organizdcii pre bezpecnost' a spoluprdacu v Europe (OBSE)
v roku 2019, ktory schvalila vlada SR dna 21.6.2017 (uznesenie vlady ¢. 304/2017).

2.1.2. ZUvCSEU

Po samotnom vykone SK PRES bude pokracovat’ dialog SR s partnermi v EU. Eurdpska
politika SR bude aj nad’alej obsahovat’ Siroké spektrum tém, ktoré sa budu dotykat’ vsetkych
relacii v ramci EU. Pozornost’ je tradi¢ne venovana politickému dialogu a rozvoju ekonomickej
a investi¢nej spoluprace so strategickymi partnerskymi krajinami. Vyznamnou ¢astou agendy
ZU SR v ¢lenskych $tatoch EU bude pokraGovanie sledovania aktuilneho vyvoja v oblasti
kl'acovych eurdpskych politik, akymi su energetickd tUnia, migracia, otazky suvisiace
s prehibenim hospodérskej a menovej tnie, vonkajsie vztahy EU, politika rozsirovania a iné.

Jednou z dlhodobych priorit slovenskej zahrani¢nej politiky je podpora regionalnej spoluprace
v ramci VySehradskej skupiny (V4). Zahrani¢né sluzba SR bude pokracovat’ v prehlbovani
spoluprace s partnermi z V4, okrem in¢ho v oblastiach konzuldrnej asistencie v zahranici
a ekonomickej diplomacie.

Prebiehajuce slovenské predsednictvo vo V4 (2018/2019) je orientované na prehlbovanie
spoluprace v oblasti europskych politik, pokracuje v iniciativach tykajticich sa spolo¢nych
projektov zameranych na prezenticiu regionalnych start-upov a propagaciu inovacného
potencialu krajin V4, a to aj s priamym zapojenim prisluSnych zastupitel'skych uradov.

Otvorenou zostava uloha formalizacie pravneho postavenia Stalej delegacie SR pri UNESCO,
v zmysle rozhodnuti vlady SR z rokov 2001 a 2008. Stdla delegacia SR je administrativne
zaclenena pod spravu ZU Pariz.

2.1.3. ZU mimo EU

V krajinach vychodnej Eurépy, Kaukazu a Strednej Azie je pocet ZU stabilizovany. Najvacsi
ZU SR v Moskve okrem bilateralnej relacie s Ruskom pokryva aj dve krajiny juzného Kaukazu
— Arménsko a Azerbajdzan. Vzhl'adom na to, ze zastupovanie zdujmov SR v uvedenych
krajinach zo ZU SR v Moskve je kapacitne nedostadujuce, zaujem SR je zriadit' v regione
Kaukazu aj druhy ZU SR v Baku, a to aj v kontexte priebehu a vysledkov oficilnej navitevy
predsedu vlady SR P. Pellegriniho v Azerbajdzane (12.-14.11.2018). Tento zaujem podporuju
aj ekonomické (80% HDP juzného Kaukazu tvori AzerbajdZan) a energetické (energeticka
bezpegnost’ EU a SR) faktory, ked’ze Azerbajdzan je okrem pozicie producenta aj vyznamny
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aktér v energetickych infrastruktrnych projektoch. V pripade potreby posilnenia regionalneho
pokrytia a ekonomickej relevancie je mozné zvazit' aj priame zastupenie V Arménsku.

Stdasny stav siete uradov v regione zapadného Balkanu je postadujuci. ZU v teritoriu sa
venuju aktivitdm spojenym so stabilizadciou regionu a podpore reformnych a integraénych
procesov. V pripade priaznivej rozpoctovej situacie rezortu by bolo viac nez vhodné personalne
posilnit’ ekonomickt dimenziu bilateralnych vztahov, aj v kumulacii s agendou rozvojovej
pomoci. Potrebné je tieZ opatovne upozornit’ na celkova zastaranost’ fyzického stavu tradov,
ich zariadenia a vybavenia.

Na kontinente severnej a juznej Ameriky posobi 6 ZU v Ottawe, Washingtone, Havane,
Mexiku, Brasilii, Buenos Aires, ako aj 1 GK v New Yorku.

Vo vztahu k Spojenym Statom americkym sa perspektivnymi a pre SR prinosnymi oblast’ami
vzajomnej spoluprace javia o. i. veda, inovacie a start-upy. Vnimame pozitivne mozné zamery
aj inych rezortov tykajlice sa posilnenia siete nasich zastipeni aj v inovaéno-start-upovej
dimenzii bilaterdlnych vztahov napr. vo forme zriadenia osobitného/trvalého zastiipenia SR vo
vybranom federdlnom S$tite USA. Absencia redlneho zastiipenia napr. na zdpadnom pobreZzi
USA, aj vzhl'adom na potencial ekonomickej a konzularnej sluzby v tejto Casti USA je pri
atraktivite a zvySujicom sa pohybe obfanov SR v tejto Casti USA, ako aj technologickej
vyspelosti a ekonomickej sile casti zapadného pobrezia (Silicon Valley) v ramci amerického
HDP objektivne nasim deficitom.

Vzhl'adom na stcasné finan¢né krytie, personalnu konfiguraciu Castokrat premietajucu sa do
kumulécie viacerych funkcii vyslanymi diplomatmi, ako aj vysoky pocet priakreditacii, sa ZU
Vv krajinach Latinskej Ameriky schopné plnit’ iba zakladné funkcie suvisiace s presadzovanim
zaujmov a priorit SR v teritoridch. Dand skuto¢nost’ objektivne a vyrazne vplyva na moznosti
zvySovanie kvality rozvoja vztahov medzi SR a prisluSnymi teritériami, najmé vo vztahu ku
krajindm priakreditacie. Perspektivnym sa javi zvlast' vzrastajlici ekonomicky potencial
spoluprace s Kolumbiou.

V tejto stvislosti by bolo vhodné uvazovat’ o zriadeni zastiipenia SR vo vybranej krajine na
pobrezi Tichého ocedna juznej Ameriky (napr. primdrne v dlhodobo indikovanej Bogote
(Kolumbii) alebo sekundarne v Lime (Peru)). Dand potreba je diktovana sucasnymi
geopolitickymi redliami, posilnenym ekonomickym potencidlom dotknutych krajin, celkovou
Specifickost'ou poskytovania konzuldrnej asistencie v krajinach Latinskej Ameriky, ako aj
pritomnost'ou diaspory krajanov v teritoriach.

V oblasti Azie a Tichomoria je v stcasnosti 8 ZU SR — Bangkok, Dilli, Canberra, Hanoj,
Jakarta, Peking, Soul, Tokio, d’alej GK Sanghaj a SEKU Taipei. V rokoch 2016 — 2018 nedoslo
k zatvoreniu, resp. otvoreniu nového turadu v teritériu a v najblizSom obdobi sa rovnako
neuvazuje o zatvorenti, resp. otvoreni nového ZU alebo GK.

Region Azie a Tichomoria, ktory obyva priblizne polovica obyvatel'stva celej zemegule sa stiva
finanénym a hospodarskym centrom. V oblasti st v sii¢asnosti aj globalne vnimané krizové
oblasti ako KECDR, Mjanmarsko, napitie v problematike Juho- a Vychodoc¢inskeho mora
a latentné napitie v taiwanskej uzine. Pre SR je region Azie a Pacifiku vyznamnym zdrojom
PZI. PZI z azijského regionu vytvorili v SR okolo 20.000 pracovnych prilezitosti a existuje
realny potencial ich navy$ovania. Region Azie a Pacifiku predstavuje pre SR vyzvu a z toho
vyplyvajuce nové ulohy pre d’al$iu etapu rozvoja ekonomiky SR v stlade programom Industry
4.0 a programom elektromobility — PZI s vysSou pridanou hodnotou primarne v oblasti VVal.

Region Azie a Pacifiku predstavuje aj vyznamnu sucast’ rieSenia problému mobility pracovne;
sily. Obidve oblasti PZI do oblasti VVal a mobilita pracovnej sily st v stcasnosti politickou
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prioritou. Tieto Ulohy a existujici potencidl nie je mozné UspeSne zvladnut pri sticasnom
nastaveni existujucej siete ZU a jej personalneho obsadenia v regione Azie a Pacifiku.

Z tychto dovodov, ale aj sohladom na rozlohu regiénu, v om existujicu dopravnu
a telekomunika¢nu infrastruktiru, rastici pocet slovenskych turistov asnim spojenych
konzularnych pripadov v krajinach akreditacie, ale aj priakreditacie, sa odportca, Vv zavislosti
od rozpoétovych a systémovych moznosti rezortu, otvorit’ tzv. maly ZU v Singapure

Sektoralna citlivost’” ekonomiky SR prirodzene tlaci na diverzifikdciu exportu na nové trhy
mimo Eurdpskeho hospodarskeho priestoru (EHP), kam sa presiivaji aj rastové centra
globalneho sveta. Diverzifikatny trend je mozné aktualne pozorovat' aj u obdobnych
eurdpskych krajin. Tato situacia, spolu so zmenami pomerov v ramci arabského sveta a faktom,
ze vyznamnymi regionalnymi aktérmi SirSieho Blizkeho a Stredného vychodu st Turecko,
Izrael, Saudska Arabia a Iran, si vyZaduje posilnenie diplomatickej pritomnosti SR v regione
BSV. Pokracujlica intenzifikacia bilateralnej spoluprace SR s Kral'ovstvom Saudskej Arabie by
mohla vyustit’ do zriadenia ZU SR v Rijade, ¢o by mohlo prispiet’ k rieSeniu situacie pretazenia
ZU Kahira viacerymi priakreditaciami. V zavislosti od vyvoja bezpe¢nostnej situacie
a stabilizacie politickych procesov v niektorych krajinach tejto oblasti BSV, je treba
perspektivne zo stredno- az dlhodobého hladiska uvazovat nad otvorenim daldicho ZU
v arabskom Masreku, napr. v Ammane alebo znovuotvorenim ZU Bagdad alebo ZU Damask).

Slovenska pritomnost’ v regidone Maghrebu je cite'ne oslabena. Pravdepodobne nebude mozné
v strednodobom horizonte obnovit’ ¢innost’ ZU Tripolis a zamer z minulosti otvorit’ ZU Tunis
nebol realizovany. Oblast’ sa dostdva do pozornosti nielen juznej dimenzie susedskej politiky
EU, ale aj do silo¢iar migraénych trendov, pri¢om paradoxne africky kontinent v prognézach
medzindrodnych ekonomickych organizacii figuruje ako jedno z potencidlnych centier
globalneho hospodarskeho rastu. Z tychto dovodov by bolo v budicnosti vhodné zvazit),
v zavislosti od rozpo¢tovych a systémovych moznosti rezortu, otvorenie ZU SR v politicky aj
ekonomicky stabilnej krajine maghrebskej ¢asti severnej Afriky. Jednou z moznosti je otvorit
— ZU Alzir, alebo uvazovat' o alternative ZU Rabat. ZU Tripolis je stale doasne uzavrety
a formalne nebol nateraz zruSeny.

V subsaharskej Afrike ma SR 4 efektivne ZU, ktoré diplomaticky a konzularne pokryvaja 47
$tatov, s minimalnym personalnym obsadenim. V praxi to znamena, Ze tieto ZU plnia svoje
ulohy vo¢i vysokému poctu krajin akreditdcie a Vv niekolkych pripadoch st slovenski
vel'vyslanci akreditovani napr. 1 pri Africkej unii (Addis Abeba) alebo pri medzindrodnych
organizaciach OSN-UNEP, Habitat, UNECA (Nairobi a Addis Abeba). Vyznam Afriky
a spoluprace ¢lenskych krajin EU s africkymi $tatmi sa bude posiliiovat, o ¢om sveddia aj
aktivity predstavitefov EU, ¢&i aktivity naich partnerov v EU. S prihliadnutim ina tito
okolnost’ bude potrebné pokracovat’ v postupnom rozvoji existujicich ZU a upeviiovani ich
poOsobenia.

Vzhl'adom na rozsiahlejSiu participaciu Ministerstva zdravotnictva SR v nadchadzajicich
aktivitich WHO sa zacal proces persondlneho posilnenia Stalej misie SR pri OSN v Zeneve
prostrednictvom vytvorenia postu zdravotnickeho ata$é. Vyslana osoba za rezort zdravotnictva
bude pokryvat’ agendu WHO, GFTAM, UNAIDS a koordinaénych stretnuti EU k zasadnutiam
globalnych a regionalnych riadiacich orgénov v oblasti zdravia.
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2.2. EKonomicka diplomacia na ZU SR
2.2.1. SKOECD PRES

SR bude v roku 2019 predsedat’ zasadnutiu Rady OECD na ministerskej trovni (MCM). Témou
predsednictva SR bude ,,Vyuzitie digitalnej transformacie pre udrzatelny rozvoj: prilezitosti
a vyzvy“. Na obdobie priprav a realizacie zasadnutia Rady OECD na ministerskej trovni bude
SM SR pri OECD personalne posilnena o jedného diplomata.

2.2.2. Zamery ekonomickej diplomacie na ZU SR

V rokoch 2016 - 2018 MZVaEZ SR v oblasti ekonomickej diplomacie intenzivne participovalo
na proexportnych podujatiach v SR, realizovalo podnikatel'ské misie SR v zahranici
S najvy$dimi Gstavnymi Cinitelmi a prostrednictvom siete ZU SR sa zhlastiiovalo na
investicnych  podujatiach v zahrani¢i. Okrem klasickej podpory proexportnych
a proinvesti¢nych aktivit sa ekonomicka diplomacia intenzivne zamerala na oblast’ vedy,
vyskumu, inovacii a start-upov. V rokoch 2017 a 2018 bola venovana véac¢sia pozornost’ podpore
vyvozu slovenskej pol'nohospodarskej a potravinarskej produkcie.

V zavislosti od Specifik jednotlivych reldcii, moze byt rieSenim postupny rozvoj siete
obchodne, investi¢ne a inovacne, t.j. sektorovo zameranych zastupeni, resp. expertov v ramci
siete MZVaEZ SR. Vhodnou pilotnou formou sa ukézalo zriadenie Slovenského sty¢ného
inova¢ného uradu (Finsko, 2015) alebo ind forma verejno-sutkromného partnerstva (PPP), ako
st napr. Slovensko-americka rada pre obchod (USA, 2015), Slovensko-izraelska vedecka a
inovacna spolo¢nost’ (SKILL, Izrael, 2017).

Vlada SR schvalila 28.11.2018 material podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu
»Navrh inStitucionalneho zabezpecenia slovenskej inovacnej diplomacie®, v zmysle ktorého sa
navrhuje v ramci pilotného projektu posilnit’ inovaénii diplomaciu. UPPV II a MZVaEZ SR
spolo¢ne navrhuju zriadit’ pilotne posty slovenskej inovacnej diplomacie v USA, Izraeli, Finsku
a Cine.

Zastupitel'ské urady vd’aka podpore Projektovej schémy na podporu ekonomickej diplomacie
MZVaEZ SR vroku 2018 tuspesne zrealizovali 27 projektov v 24 krajinach. Projekty sa
zamerali na prezentaciu vyrobkov asluzieb slovenského hospodarstva, investiéného
a podnikatel'ského prostredia SR na ekonomickych konferenciach, vystavach, semindroch ¢i
podnikatel'skych misiach v zahranici, ako aj v podpore vyskumu a inovacii.

MZVaEZ SR so sietou zastupitel'skych tradov zohrava pri uvedenych aktivitich vyznamnu
ulohu. K plneniu uloh a priorit ekonomickej diplomacie v 2016-2018 prispelo najmé
zefektivnenie koordinacie ¢innosti a spoluprace vSetkych hlavnych aktérov participujucich na
plneni uloh ekonomickej diplomacie SR.

Ambiciou MZVaEZ SR, ako koordinatora agendy ekonomickej diplomacie je realizovat
integrovany systémovy pristup k budovaniu kapacit SR v oblasti ekonomickej diplomacie, ¢o
vyzaduje budovanie synergie medzi relevantnymi institiciami a zdruzeniami s cielom ¢o
najefektivnejSie vyuzit’ limitované financné a l'udské zdroje SR v zahranici.

Existujtica siet’ ekonomickych diplomatov SR v zahrani¢i sa javi byt nedostatocna, a to nielen
vzhl'adom na neustéle narastajuce mnozstvo novej agendy ale aj podl'a diskusii so slovenskymi
podnikatel'skymi subjektmi. Tie v sucasnosti Celia viacerym vyzvam a nepozaduji uz len
pomoc pri expanzii na zahrani¢né trhy, ale aj d’alSiu asistenciu - vV mnohych profesiach
napriklad pocit'uji nedostatok pracovnikov. Vlada SR schvalila Stratégiu pracovnej mobility
cudzincov v SR (uznesenie vlady SR ¢. 473/2018 z 10.10.2018), ktord predstavuje novy
koncepcny pristup k rieSeniu nedostatku pracovnej sily na Slovensku formou riadenej migracie
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a tym uplne nova prierezovl agendu, s Ktorou doteraz neboli zastupitel'ské trady SR a ani
ustredie MZVaEZ SR konfrontované.

2.3. Prezentacia Slovenska v zahranici
2.3.1. Znacka Slovensko, implementacia, vyuzitie v prezentacii SR

Kvalitna a efektivna prezentacia krajiny zaloZena na redlnych komunikaénych posolstvach patri
medzi prioritné ulohy zahrani¢nej sluzby. MZVaEZ SR v roku 2016 po viacro¢nom usili
uspesne ukonCilo prva fazu brandingu vytvorenim komplexnej a univerzalnej znacky
Slovensko. Znacka ,,Dobry napad Slovensko* sa etablovala, v prezentac¢nej praxi ju na zaklade
uznesenia vlady SR ¢. 52/ 2016 povinne pouzivaji ministerstva a Statne agentury so zameranim
na prezentaciu SR v zahrani¢i. Okrem beZnych prezentacnych aktivit tychto inStiticii, je
kIiCovd najméd implementicia a jednotnd komunikicia narativov znacky na prioritnych
medzindrodnych podujatiach najvysSieho vyznamu. V nadchddzajicom obdobi to budu
predovsetkym svetova vystava EXPO 2020 v Dubaji a letné olympijské hry 2020 v Tokiu.
Vyzvou nad’alej ostdva ndjst vhodny model systémového rieSenia jednotnej prezentécie,
zabezpecujuci v€asni koordindciu prezentacie na klacovych podujatiach, synergiu usili,
finan¢nych zdrojov a kapacit, a jeho institucionalne ukotvenie.

Siet’ zastupiteI'skych uradov SR predstavuje unikatnu platformu pre praktické uplatiiovanie
komunikaénych posolstiev znacky v prezentanych aktivitach, vhodne aplikovatel'nych podla
krajin akreditacie. Prostrednictvom nich bude potrebné posiliovat’ pozitivny, moderny obraz
o krajine: Slovensko, ako dynamicky sa rozvijajuca demokraticka krajina, pevne ukotvena
Vv eur6pskych Struktirach, ¢len eurozony, ako krajina, kde vznika vela dobrych napadov.

Medzinarodny imidz Slovenska je v mnohych, hlavne mimoeurdpskych krajinach,
nedostatocny. Slovensko je tam pomerne nezndmou krajinou, resp. prevladaji o fiom
stereotypy. Komunikaciu ZU treba zamerat na zdoraziiovanie hodnotového ukotvenia
Slovenska (jadro EU, bezpeéna krajina, dobré ekonomické vysledky a investiéné prilezitosti
atd.). Zohladiujuc limitované finanéné aj Pudské zdroje ZU, potencial pre zvySovanie
povedomia o Slovensku predstavuji honorarne konzulaty. Honorarne konzulaty predovSetkym
v Statoch, v ktorych SR nemda zriadené zastupitel'ské trady, aktivnejSie zapdjat’ do
organizovania prezentaénych podujati ZU, vratane vhodnej finanénej participacie.

2.3.2. Prezentacia slovenskej kultiry v zahranici

Kultirna prezentacia v zahrani¢i patri dlhodobo k prioritdm zahrani¢nej politiky Slovenske;j
republiky a je jej neoddelite'nou a dolezitou sucastou. MZVaEZ SR pri planovani, pripravach
a realizdciach aktivit kultarnej diplomacie uzko spolupracuje s Ministerstvom kultary
Slovenskej republiky a jeho zriad’'ovatel'skymi institiciami na zéaklade Medzirezortnej dohody
o spolupraci pri zabezpecovani uloh kultarnej diplomacie a prezentacie slovenského umenia a
kultiry v zahrani¢i.

Slovenské umenie a kultura v zahranic¢i st prezentované prostrednictvom 6smich slovenskych
inStitatov v eurdpskych hlavnych mestach: v Berline, Budapesti, Moskve, Parizi, Prahe, Rime,
Varsave a Viedni atiez prostrednictvom diplomatov na zastupitel'skych tradoch Slovenskej
republiky v zahrani¢i, ktorych préca v oblasti kultirnej diplomacie je vacsinou kumulovana
S inymi ¢innostami ako je politicka alebo konzularna agenda.

V stlade s teritoridlnymi a vecnymi preferenciami je kaZzdoro¢ne prijimany oboma rezortnymi
ministrami dokument - Ramcové priority prezentacie slovenského umenia a kultury v zahranici
vzdy na obdobie najblizsich troch rokov, ktorého znenie vypracovava Medzirezortna pracovna
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skupina na koordinéaciu Cinnosti v oblasti kulturnej diplomacie a prezentacie slovenského
umenia a kultary v zahranici, zloZena zo zastupcov oboch rezortov.

Rezort diplomacie spolupracuje aj s Magistratom hlavného mesta Bratislava pri napliiiani
zavazkov vychadzajucich zo Zmluvy medzi Magistratom hlavného mesta SR a MZVaEZ SR o
spolupraci pri spolo¢nej prezentacii hlavného mesta SR Bratislavy a SR v zahranici na obdobie
piatich rokov (zmluva podpisana 3. 3. 2016). Cielom vzajomnej spoluprace je propagovanie
hlavného mesta prostrednictvom slovenskych instititov v zahrani¢i, pozitivne vnimanie
Slovenska ako modernej a prosperujucej krajiny so svojimi dlhoroénymi tradiciami. V stlade
so zmluvou Magistrat zabezpecil v roku 2018 tematicki a materialnu pripravu viacerych
uspesnych podujati na pdde slovenskych institatov vo Viedni, Budapesti, Prahe a v Rime.
Prinosom vzdjomnej spoluprace s Magistratom hlavného mesta je zvySenie povedomia a
informovanosti 0 Slovensku, o jeho kultarnych hodnotach, podporuje rozvoj cestovného ruchu,
ako aj znamost’ znacky naSej krajiny Good Idea Slovakia, ktorti va¢Sinou implementujeme
v modifikacii Kultura.

V suvislosti so schvalenim ,,Koncepcie slovenskych instititov v kontexte prezentacie
Slovenskej republiky" vedenim MZVaEZ SR este vo februari 2013, pretrvava zaujem
MZVaEZ SR posiliiovat’ zastupitel'ské urady o kulturnych radcov. Této tloha sa postupne
napiia, ZU Washington a ZU Londyn uZ boli posilnené a v tomto smere sa v nej planuje
pokracovat’, ¢im sa zabezpeci intenzivnejSia a SirSia prezentacia Slovenska v zahranici.

Postupné navysenie finan¢nych prostriedkov by znasobilo moznosti, ktoré su t. €. rozpoctovo
obmedzené. Napriek tomu model fungovania slovenskych instititov a kultirnych radcov
prinasa vel'mi dobré a pozitivne vysledky.

2.4. Rozvojova spolupraca

Dlhodobym cielom MZVaEZ SR je, v zmysle odporicani hodnotiacej spravy Vyboru pre
rozvojovu pomoc OECD/DAC zo septembra 2018, budovanie timu diplomatov a pracovnikov
SlovakAid so skusenostami z rozvojovej politiky, projektového riadenia a implementécie
rozvojovych projektov.

K dosiahnutiu predmetného ciela prispieva aj systém rotacie diplomatickych pracovnikov
MZVaEZ SR a rozvojovych pracovnikov SAMRS na ZU SR v partnerskych krajinach ODA
SR, stalych misiach SR a pri medzindrodnych organizaciach.

Na ZU SR v Kisitiove a na ZU SR v Nairobi realizuju vyslani rozvojovi diplomati (pracovnici
SAMRS) aktivity spojené s projektovym cyklom ODA SR (vyber rozvojovych priorit
a selekcia, monitorovanie a vyhodnocovanie projektov), zabezpeCuju kontakty s vladnymi
indtiticiami a miestnymi samospravami a donorska koordinaciu s delegaciami EU. Okrem
uvedeného sa zucastiuju na priprave a implementacii mikrograntov a aktivit programu CETIR
(program vymeny skusenosti z reformnych procesov).

Vysledkom takto nastavené¢ho rotacného systému je kariérny a odborny rast pracovnikov
SAMRS, zvysenie ich motivacie, skvalitnenie vykonu, atym aj dlhodoba stabilizacia
personalneho zabezpecenia slovenskej ODA.

Vzhladom na stile vysSie naroky kladené na skvalitiiovanie slovenskej ODA vratane
postupného zvySovania objemu zdrojov vy€leiovanych na rozvojovu spolupracu v stlade
s medzindrodno-politickymi zavdzkami SR, ako aj d’al§ie rozSirovanie spdsobilosti SAMRS,
bude potrebné zvysit podet rozvojovych diplomatov vramci siete ZU SR. Z hladiska
teritorialneho zamerania ODA SR su pre pdsobenie rozvojovych diplomatov vhodnymi najma
ZU SR v krajinach Vychodného partnerstva EU a zapadného Balkanu.
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MZVaEZ SR uskutocnuje rokovania so slovenskymi podnikatel'skymi subjektmi, s cielom
intenzivnejSieho zapéjania podnikatel’ského sektoru do rozvojovych projektov ODA.

2.5. Vychodiska pre proces optimalizacie a rozvoja siete Uradov pridelencov obrany
SR pri ZU SR v zahraniéi v horizonte do roku 2020

Uréujucimi kritériami v d’aliom procese optimalizacie siete UPO zostavaju i nad’alej
predovsetkym zaujmy SR v oblasti bezpecnostnej a obrannej politiky, v neposlednom rade
i zodpovednost’ SR voéi koali¢nym partnerom v NATO a EU. Orientacia na krizové oblasti
aregiony vo svete bude inadalej taziskova. Dalsi proces optimalizacie siete UPO bude
podmieneny o.i. redlnymi rozpoctovymi moznostami rezortu obrany, materidlnymi,
technickymi a priestorovymi moZnostami jednotlivych ZU SR v zahraniéi.

Hlavnym cielom vtomto procese bude udrzat aVvramci rozpoCtovych moznosti d’alej
optimalizovat’ sucasnu Strukturu siete UPO, vratane persondlneho posiliiovania tradov
taziskovo v regiénoch Zapadného Balkanu, Blizkeho a Stredného Vychodu.

2.6. Eurépska sluzba pre vonkajsiu ¢innost’ (ESVC)

SR sa pocas referenéného obdobia podarilo posilnit’ svoje zastiipenie v ESVC. Tento trend je
potrebné nielen udrzat’, ale eSte viac rozvinit. Predpokladom pre uvedeny krok je existencia
systémového pristupu a to najma v strednodobej a dlhodobej perspektive.

Zakladnym vychodiskom by mala byt skuto¢nost’, Ze praca v ESVC je navratnou investiciou
do narodnej zahrani¢nej sluzby. Uplatnenie v tejto institcii musi byt’ viac realnou moznost'ou,
ako ojedinelym javom. Posobenie v ESVC musi byt’ prirodzenou suc¢ast'ou kariérneho postupu
v tstredi a mala by byt zohladnena v profesnom raste. Posobenie v ESVC musi byt priamo
prepojené aj na motivaciu a viziu pre pracovnikov, ktori sa vratia spdat’ do narodnej
administrativy.

Je samozrejmé, Ze obsadzovanie miest by malo zodpovedat’ aktudlnym zahrani¢nopolitickym
prioritam. Existuje v8ak potreba lepSicho planovania a tiez postupnosti krokov pri podpore
usilia daného kandidata. Tu mozno identifikovat’ niekol'’ko elementov:

- lepsi prehlad o planovanych roticidch miest v ESVC, kde prichadza do tvahy
umiestnenie narodného kandidata;

- zohl'adnenie persondlnych cielov by malo byt reflektované aj pri financovani/tvorbe
rozpoctu;

- potreba geografického zastipenia je pauSdlnym argumentom, ktory uZ strica na
hodnote. Jedinym argumentom by mala byt’ kvalita kandidatov;

- poskytovanie komplexnej technickej pomoci a podpory vybranym kandidatom pri
podavani prihlasok;

- vytvorenie zdkladného Skoliaceho ramca na pripravu na konkurzy;
- pre kazdu kandidataru vytvorit’ interny plan jej presadzovania a lobingu;

- aktivna vzajomna spolupraca s GspeSnymi kandidatmi, spolu s predstavenim moZznosti
uplatnenia po navrate do Ustredia;

- pokracovat v diskusii 0 moznostiach a modalitach zahrnutia pésobenia v EEAS do
sluzobnej praxe.
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Zoznam pouzitych skratiek:

ZU SR - zastupitel'sky urad Slovenskej republiky

MZVaEZ SR - Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurdpskych zélezitosti Slovenskej republiky
NR SR - Narodné rada Slovenskej republiky

MV SR - Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky

MH SR - Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky

MK SR - Ministerstvo kultary Slovenskej republiky

EU - Eurdpska tnia

NATO - Organizacia Severoatlantickej zmluvy

OSN - Organizacia spojenych narodov

SK PRES - predsednictvo SR v Rade EU v 2. polroku 2016

ESVC - Eurépska sluzba pre vonkajsiu ¢innost’

CS - ¢lenské staty EU

SZ Brusel - Stéle zastupenie Slovenskej republiky pri EU v Bruseli
SAMRS - Slovenska agentura pre medzinarodnt rozvojovu spolupracu
FAO - Organizacia pre vyzivu a pol'nohospodarstvo

OECD - Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj

SEKU - Slovensky ekonomicky a kultarny arad v Taipei

RE - Rada Eurdpy

HKU - Honoréarne konzulaty SR / honorarne konzularne trady

ED - ekonomicki diplomati

UPO - Urad pridelencov obrany

UPP - Urad policajnych pridelencov

V4 - VysSehradska Stvorka

UNESCO - Organizécia OSN pre vychovu, vedu a kultaru

SM - Stéala misia (pri OSN V New Yorku, Zeneve, Viedni)

SD - Stala delegacia (SR pri UNESCO v Parizi, pri NATO v Bruseli)
EHP - Eurdpsky hospodarsky priestor

ODA - Oficialna rozvojova pomoc

SlovakAid - logo pre oficialnu rozvojova spolupracu SR

SK OBSE - v roku 2019 bude SR vykonavat’ funkciu predsednickej krajiny v OBSE
VSU - veduci styéného tradu

VZ OSN — Valné zhromazdenie OSN

VZU - vedici zastupitelského uradu

ZVZU - zastupca vediceho zastupitel'ského tiradu

CETIR - Centrum na odovzdavanie skusenosti z integracie a reforiem
PZI - priame zahrani¢né investicie

VVal - veda vyskum a inovacie

VT - vedecko-technicka

ATZ - administrativno-technicky zamestnanec

OIF - Medzinarodna organizacia Frankofonie

WHO — Svetova zdravotnicka organizacia

UHCP PPZ SR — Urad hranic¢nej a cudzineckej policie Prezidia Policajného zboru SR
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Priloha ¢.1
Prehlad krajin akreditacie a priakrediticie ZU SR k 1.11.2018[1]

[1] Na zvyraznenych ZU st zriadené miesta samostatnych nekumulovanych ekonomickych
diplomatov. Ekonomicki diplomati pdsobia aj na GK Mnichov, Istanbul, Sanghaj, Sankt-

Peterburg, a Uzhorod.

[2] Po evakuécii je ZU Tripolis doasne uzavrety a nie je v sa¢asnosti mozné obnovit’ jeho
¢innost’ kvoli pretrvavajlicej nepriaznivej bezpecnostnej situacii v Krajine.
[3] V Ramallahu je oficialne akreditovany nerezidentny VSU SR.

P.&. |Nazov ZU SR AKreditacia Priakreditacia

1. Abu Dhabi Spojené arabské emiraty

2. | Abuja Nigéria Benin, Burkina Faso, Gabon, Gambia,
Ghana, Guinea, Kamerun, Libéria,
Mali, Niger, Pobrezie Slonoviny,
Rovnikovda Guinea, Senegal, Sierra
Leone, Togo

3. | Addis Abeba Etiopia Dzibutsko, Stredoafrickd republika,
Africka unia, UNECA

4. | Ankara Turecko

5. | Astana Kazachstan Kirgizsko

6. |Atény Grécko

7. Bangkok Thajsko Kambodza, Laos, Mjanmarsko

8. Bejrit Libanon Irak, Jordansko, Syria

9. Belehrad Srbsko

10. |Berlin Nemecko

11. |Bern Svajéiarsko LichtenStajnsko

12. |Brazilia Brazilia Ekvador, Guyana, Kolumbia,
Surinam, Venezuela

13. |Brusel Belgicko Luxembursko

14. | Budapest’ Mad’arsko

15. | Buenos Aires Argentina Bolivia, Cile, Paraguaj, Peru, Uruguaj

16. |Bukurest Rumunsko

17. |Canberra Australia Cookove ostrovy a Niue, Fidzi, Kiribati,
Nauru, Novy Zé¢land, Papua—Nova
Guinea, Samojsky nezavisly S§tat,
Salamunove ostrovy, Tonga, Tuvalu,
Vanuatu

18. | Dublin frsko

19. | Dilli India Bangladés, Bhutan, Nepal, Sri Lanka,
Maldivy

20. |Haag Holandské kralovstvo

21. |Hanoj Vietnam

22. |Havana Kuba Antigua a Barbuda, Bahamy, Barbados,
Dominika, Dominikanska republika,
Federacia Svity Kristof a Nevis,
Grenada, Haiti, Jamajka, Svéta Lucia,
Svity Vincent a Grenadiny, Trinidad
a Tobago

23. | Helsinki Finsko Estonsko
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http://www.rokovania.sk/html/m_Mater-Dokum-195466.html#_ftnref3

24. |Jakarta Indonézia Sultanat Brunej, Filipiny, Malajzia,
Singapur, Vychodny Timor, ASEAN

25. |Kéhira Egypt Jemen, Oman, Saudské Arabia, Sudan
aCad, Libya, Mauritania, Tunisko
(pocas do¢asného zavretia ZU Tripolis)

26. |Kisinov Moldavsko

27. |Kodan Dansko

28. | Kuvajt Kuvajt Bahrajn, Katar

29. | Kyjev Ukrajina

30. |Lisabon Portugalsko Angola, Kapverdska republika, Guinea-
Bissau, Sv. Tomas a Princov ostrov

31. |Londyn Vel’ka Britania

32. |LubPana Slovinsko

33. |Madrid Spanielsko Andorra, Maroko

34. | Mexiko Mexiko Belize, Guatemala, Honduras,
Kostarika, Nikaragua, Panama,
Salvador

35. | Minsk Bielorusko

36. | Moskva Ruska federacia Arménsko, Azerbajdzan

37. | Nairobi Kena Burundi, Eritrea, Juzny Sudan, Komory,
Konzskd  demokratickd  republika,
Konzska republika, Rwanda, Seychely,
Somalsko, Tanzania, Uganda, UNEP,
HABITAT

38. |Nikozia Cyprus

39. |Oslo Norsko Island

40. |Ottawa Kanada

41. |Pariz Francuzska republika | Alzirsko, Monako, OIF

42. | Peking Cina vritane oblasti| Mongolsko

Hong Kong a Macao

43. |Podgorica Cierna Hora

44. |Praha Ceska republika

45, | Pretoria Juhoafricka republika Botswana, Eswatini, Lesotho,
Madagaskar, = Malawi, = Mauricius,
Mozambik, Namibia, Zambia,
Zimbabwe

46. |Rim Taliansko Malta, San Marino

47. |Riga Lotyssko Litva

48. | Sarajevo Bosna a Hercegovina

49. |Soul Korea Korejska I'udovodemokraticka
republika

50. |Sofia Bulharsko

51. |Stokholm Svédsko

52. | Skopje Macedonsko

53. | Thilisi Gruzinsko

53. | Tripolis [2] Libya

54. |Teheran Iran Afganistan, Pakistan

55. | Taskent Uzbekistan Tadzikistan, Turkménsko

56. |Tel Aviv Izrael Palestinska narodna samospraval[3]
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57. |Tirana Albénsko

58. |Tokio Japonsko Marshallove ostrovy, Mikronézia, Palau

59. |Varsava Pol’sko

60. | Vatikan Vatikan Zvrchovany vojensky Spitalsky rad sv.
Jana Jeruzalemského z Rodu a Malty

61. |Vieden Rakusko

62. | Washington Spojené Staty americké

63. |Zahreb Chorvatska republika
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Priloha ¢. 2

Pocet zamestnancov z d’alSich rezortov vyslanych cez MZVaEZ SR k 1. 11. 2018

Zastupitel’sky urad Rezort pocet zamestnancov
vyslanych cez
MZVaEZ SR
Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja
vidieka SR S
Ministerstvo vnutra SR 5
Ministerstvo spravodlivosti SR 2
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a
Sportu SR 2
Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny
SR 3
Ministerstvo financii SR 10
Ministerstvo hospodarstva SR 6
SZ EU Brusel Ministerstvo zdravotnictva SR 1
Ministerstvo dopravy, vystavby
a regionalneho rozvoja SR 3
Urad vlady SR 1

Ministerstvo zivotného prostredia SR

2 (+ 1 miesto neobs.)

Ministerstvo kultiry SR

1

Nérodny bezpecnostny trad™*

0

Urad pre verejné obstaravanie

1

Urad podpredsedu vlady SR pre investicie

SD NATO Brusel*

a informatizaciu 3
Ministerstvo obrany SR 0
Narodny bezpecnostny trad 0
Ministerstvo obrany:

Sekcia obrany 0
Urad vojenského predstavitel’a 0

Urad narodného vojenského predstavitel'a
(SHAPE)
Narodny stycny tim (ACT Norfolk)

0

Ministerstvo vnutra

0

1 + 1 miesto docasne

Ministerstvo financii SR obsadené¢ od 1.12.2018
N do 30.06.2019
SM OECD Pariz Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja
- 1
vidieka SR
Ministerstvo hospodérstva SR 2
ZU Rim Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja
- 1
vidieka SR
ZU Viederi Urad jadrového dozoru SR 1
SM OSN Zeneva* Ministerstvo hospodarstva SR 0
SM OSN Vieden * Ministerstvo obrany SR 0

* nie su vysielani cez MZVaEZ SR
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Priloha é¢. 3.

Stav rozmiestnenia iiradov policajnych pridelencov na ZU SR

I'Jl:ad policajného pridelenca na | Krajina vyslania a| Pésobnost’ uradu
ZU SR d’alSia uzemnd pésobnost’ | pridelenca od
Belehrad Srbska republika 1.1.2004
Macedonska republika 19.8.2005
Berlin Nemecka spolkova republika [1.3.2016
Budapest’ Mad’arsko 1.9.2002
Bukurest’ Rumunsko 1.10.2005
Moldavska republika 14.8.2006
Kyjev Ukrajina 1.10.2001
Londyn Spojené  kralovstvo Velkej|1.10.2008
Britanie a Severného Irska
Moskva Ruska federacia 1.10.2005
Ottawa Kanada 15.7.2015
Podgorica Cierna Hora 1.1. 2016
Albénsko 1.1. 2016
Praha Ceska republika 1.11.2003
Rim Talianska republika 1.10.2006
Varsava Pol'ska republika 15.3.2004
Sofia Bulharsko 1.10.2006
Viedeni Rakuska republika 1.7.2002
Slovinska republika 3.6.2004
Zahreb Chorvatska republika 1.10.2007
Washington Spojené staty americké 1.1.2013

22




Priloha ¢. 4

Zoznam policajnych sty¢nych déstojnikov pri medzinarodnych organizaciach

Policajny sty¢ny doéstojnik pri
medzinarodnej organizacii

Miesto posobenia

Pésobnost” policajného
sty¢ného dostojnika od

Eurépskom policajnom urade v
Haagu - EUROPOL

Holandsko, Haag

1.11.2001

medzinarodne;j organizacie
krimindlnej policie Interpol v
Lyone

Eurépskom policajnom urade v |Holandsko, Haag 1.1.2005
Haagu - EUROPOL
Generalny sekretariat | Francuzsko, Lyon 1.7.2010
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